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Madame la Présidente, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 

1. Préambule 

En exécution des dispositions légales, la Municipalité vous soumet les comptes de la Commune 
pour l’année 2021. Les comptes de l’exercice 2021 se soldent par un déficit de CHF 387'219.-, 
tandis que le budget 2021 prévoyait un déficit de CHF 10'479'426.-.  

Les charges sont maîtrisées. Les coûts du personnel, les intérêts passifs et les subventions à 
des collectivités publiques sont tous inférieurs au budget. En revanche, les achats de biens, 
services et marchandises ont été plus importants que prévu de CHF 1'098'274.-, en raison de 
l’accroissement du volume d’électricité et de gaz acquis. Cette hausse de charge est compensée 
par des ventes.   

Les comptes qui enregistrent la péréquation sont en hausse modérée par rapport au budget 2021. 
Si le décompte 2020 s’est révélé plus élevé que les acomptes, le décompte intermédiaire 2021 
est plus faible que les acomptes, ce qui permet d’enregistrer une ristourne.  

En ce qui concerne les revenus, les recettes fiscales sont en hausse de CHF 6'557'090.- par 
rapport au budget. La plus grande source de variation provient des recettes diverses qui 
augmentent de CHF 4'054'040.-. Les taxes, émoluments et produits de ventes croissent de 
CHF 2'440'537.-, ce qui est principalement lié à l’accroissement du volume de gaz et d’électricité 
vendus et au raccordement aux réseaux d’eau et d’épuration.  

Il convient de préciser que des prélèvements sur fonds ont été effectués suite au bouclement de 
préavis (notamment pour la reconstruction du réservoir de la Vuarpillière pour CHF 6'873'281.- et 
pour le plan de quartier Petite Prairie II pour CHF 2'820'316.-). Ces revenus n’ont pas d’impact, 
car ils sont contrebalancés par les amortissements. Il s’agit donc d’une opération purement 
comptable.  

A noter enfin que, grâce à la marge d’autofinancement de CHF 18'128'607.-, les investissements 
qui se montent à CHF 24'320'490.- ont pu être financés à hauteur de 74.5%.  

2. Comptes de fonctionnement 

2.1 Résultat comptable de l’exercice 2021 

Le résultat comptable de l’exercice 2021 se présente comme suit : 

Comptes de 

fonctionnement 

(CHF)

Comptes 2021 Budget 2021
Variation 

C2021 / B2021
En % Comptes 2020

Variation 

C2021 / C2020
En %

Total des charges 228'921'266     219'355'163     9'566'102         4.4% 212'648'825     16'272'441       7.7%

Total des revenus -228'534'046   -208'875'738   -19'658'309     9.4% -212'700'896   -15'833'150     7.4%

Résultat -387'219           -10'479'426     52'071                

Les charges totales s’élèvent à CHF 228'921'266.- soit une augmentation de CHF 9'566'102.- par 
rapport au budget. Les recettes totales se montent quant à elles à CHF 228'534'046.- soit 
CHF 19'658'309.- de plus que les recettes budgétisées.  

Résultat opérationnel 

Le résultat opérationnel représente la différence entre les revenus courants et les charges 
courantes. Ces dernières correspondent aux charges totales moins les amortissements (33), les 
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attributions aux fonds de réserve (38) et les imputations internes (39). Les revenus courants sont 
égaux aux revenus totaux moins les prélèvements sur les fonds de réserve (48) et les imputations 
internes (49). Un chiffre négatif signifierait que la Commune devrait emprunter pour financer ses 
dépenses courantes. Un chiffre positif permet à la Commune d’autofinancer une partie de ses 
investissements. 

Le résultat opérationnel (ou marge d’autofinancement) de CHF 18'128'607.- est supérieur au 
montant budgétisé, mais inférieur à celui des comptes 2020. Ce résultat positif permet à la Ville 
de Nyon de financer l’entièreté de ses charges de fonctionnement et une grande part de ses 
investissements.  

Le tableau ci-dessous présente la marge d’autofinancement effective et budgétée pour 2021, 
ainsi que celle de 2020 :  

Marge d'autofinancement (CHF) Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020

Déficit (-) / Bénéfice (+) de l'exercice -387'219              -10'479'426         52'071                  

Attribution aux fonds de réserve 4'320'793             3'357'398             7'444'823             

Prélèvements sur fonds de réserve -11'834'470         -614'249              -1'972'172           

Amortissements 26'029'503          16'481'287          15'725'428          

Marge d'autofinancement 18'128'607          8'745'010            21'250'150          
 

2.2 Charges de fonctionnement 

Classification administrative 

 

Pour la bonne compréhension du graphique, il est nécessaire d’apporter les précisions 
suivantes :  

− l’Administration générale comprend les dépenses du Conseil communal, de la Municipalité, 
du Greffe municipal, de la Communication, du Service des ressources et relations humaines, 
de l’unité Plan climat et durabilité, des Affaires juridiques, de l’Office informatique, mais 
également du Service de la culture et du Service des sports, manifestations et maintenance ; 
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− les dépenses de Finances comprennent, outre les charges de fonctionnement du Service des 
finances, les intérêts passifs sur emprunts, les amortissements comptables des biens du 
patrimoine administratif non affectés à un chapitre spécifique, ainsi que la participation à la 
péréquation directe ;  

− le chapitre Police comprend également les charges liées à la mobilité, au Contrôle des 
habitants, au Service du feu et à la Protection civile ;  

− les dépenses de la Cohésion sociale sont majoritairement composées des charges liées à la 
péréquation indirecte1, aux structures d’accueil pour enfants et aux prestations sociales 
communales.  

Classification par nature 

24.7%

16.5%

0.6%
11.4%

31.8%

6.8%

1.9%

6.3%

30 - Autorités et personnel ( 24.7% )

31 - Biens, services et marchandises ( 16.5% )

32 - Intérêts passifs ( 0.6% )

33 - Amortissements ( 11.4% )

35 - Remboursements, participations et subventions

à des collectivités publiques ( 31.8% )

36 - Aides et subventions ( 6.8% )

38 - Attributions aux fonds et aux financements

spéciaux ( 1.9% )

39 - Imputations internes ( 6.3% )

 

Le graphique fait clairement apparaître les trois composantes essentielles des coûts de la Ville 
de Nyon, à savoir :  

− le groupe Autorités et personnel (30), qui regroupe l’ensemble des salaires, des charges 
patronales, des auxiliaires et des frais de formation ; 

− le groupe Biens, services et marchandises (31), dont une partie substantielle concerne les 
achats d’eau et d’énergie des Services industriels ;  

− les Participations et subventions à des collectivités publiques (35), qui contiennent la 
péréquation intercommunale, la cohésion sociale, ainsi que les participations aux 
associations intercommunales, aux dépenses du Conseil régional, et au Canton en matière 
de transports publics. 

Le tableau ci-dessous présente les montants des charges selon leur nature pour les comptes 
2021, le budget 2021, les comptes 2020, ainsi que les variations en pourcentage. 

 

                                                      
1 Terminologie utilisée par la Loi sur les péréquations intercommunales (LPIC) du 15 juin 2010.  
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Charges par nature (CHF) Comptes 2021 Budget 2021

Variation

C2021 / 

B2021

En % Comptes 2020

Variation

C2021 / 

C2020

En %

Autorités et personnel (30) 56'451'012       56'645'164      -194'152          -0.3% 54'802'978       1'648'033        3.0%

Biens, services et marchandises (31) 37'773'615       36'675'341      1'098'274        3.0% 34'957'708       2'815'907        8.1%

Intérêts passifs (32) 1'359'944          1'471'826        -111'882          -7.6% 1'545'853          -185'910          -12.0%

Amortissements (33) 26'029'503       16'481'287      9'548'216        57.9% 15'725'428       10'304'075      65.5%

Remboursements, participations et subv. 

à des collectivités publiques (35)
72'854'793       73'499'689      -644'896          -0.9% 69'766'664       3'088'129        4.4%

Aides et subventions (36) 15'671'087       15'448'274      222'813           1.4% 14'742'860       928'227           6.3%

Attributions aux fonds et 

aux financements spéciaux (38)
4'320'793          3'357'398        963'395           28.7% 7'444'823          -3'124'029      -42.0%

Imputations internes (39) 14'460'519       15'776'185      -1'315'665      -8.3% 13'662'511       798'009           5.8%

Total des charges 228'921'266    219'355'163   9'566'102       4.4% 212'648'825    16'272'441     7.7%
 

Les principaux écarts entre les comptes et le budget sont commentés ci-après. 

Autorités et personnel (30) 

Le montant global des charges salariales des autorités et des collaborateur-rice-s de la Ville de 
Nyon est inférieur à l’enveloppe qui avait été attribuée au budget 2021 (- CHF 194'152.-). Dans 
le détail, les charges salariales du personnel fixe (nature comptable 3011) diminuent de 
CHF 853'891.-, notamment en raison de postes vacants. Les démarches d’économie ont été 
absorbées. En revanche, les charges du personnel auxiliaire (3012) dépassent le montant alloué 
de CHF 1'120'839.-. Il s’agit de la contrepartie des vacances de poste de la nature 3011. Le 
compte d’assurances sociales (3030) s’inscrit en ligne avec le budget (- CHF 857.-). Par contre 
la somme allouée à la Caisse de pension et prévoyance (3040) et les charges d’assurances et 
accident (3050) s’inscrivent en diminution de respectivement CHF 213'528.- et CHF 69'604.- en 
rapport à la baisse de la masse salariale du personnel fixe.  

Au niveau des équivalents plein temps, le budget 2021 prévoyait 373.65 EPT. Le nombre de 
postes dans les comptes est moins élevé avec 360.05 EPT (- 13.60 EPT). Cette baisse résulte 
principalement de vacances de poste. Le détail des variations comptes-budget figure dans le 
tableau ci-dessous.  

 

Service
C2021

EPT

B2021

EPT

Variation

C2021-B2021

Administration générale (SAG) 26.15        13.00        13.15                     

Service d'architecture (SDA) 12.80        12.80        -                          

Service de la culture (CULT) 23.10        23.70        -0.60                      

Service des finances (FIN) 7.00           7.00           -                          

Informatique - C.H. -             16.70        -16.70                    

Service des Ressources humaines (RH) 8.00           7.10           0.90                        

Service de la cohésion sociale (SCS) 79.50        82.80        -3.30                      

Service de l'environnement (SDE) 25.20        26.60        -1.40                      

Service des infrastructures (SDI) 51.10        53.30        -2.20                      

SDIS 6.00           6.00           -                          

Services industriels (SIN) 51.50        56.00        -4.50                      

Sports, manifestations et maintenance (SMM) 56.65        56.85        -0.20                      

Service du territoire (SDT) 13.05        11.80        1.25                        

TOTAL des postes       360.05       373.65                     -13.60 
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Suite à la nouvelle législature, la Municipalité a décidé d’optimiser le fonctionnement de 
l’administration en intégrant l’ancien Service informatique au sein du Service de l’administration 
générale, tandis que l’unité de géomatique a été déplacée au sein du Service du territoire.  

Biens, services et marchandises (31) 

L’enveloppe globale du chapitre 31 - Achat de biens, services et marchandises est de 
CHF 1'098'274.- supérieure au budget 2021. Il est cependant nécessaire de différencier les 
rubriques qui constituent ce chapitre comptable pour être en mesure de fournir une analyse plus 
fine, à savoir : 

− Les achats d’eau, d’énergie et de combustible (rubrique 312) augmentent par rapport au 
budget (+ CHF 1'779'770.-). Les achats d’électricité et de gaz s’inscrivent en hausse de 
respectivement CHF 585'403.- et CHF 1'457'626.-. Cette dépense supplémentaire s’explique 
par un tarif et un volume supérieurs. Rappelons que l’augmentation de cette charge est 
compensée, en raison de la contrepartie liée à la revente de ces produits dans la nature 4351. 
L’achat et la consommation de combustibles se sont révélés moins importants de 
CHF 241'663.-.  

− L’achat d’autres fournitures et marchandises (rubrique 313) plonge de CHF 565'896.-. La 
baisse la plus importante de ce chapitre concerne l’achat de produits alimentaires (3131)  
(- CHF 293'879.-) et l’acquisition de matières premières (3135) (- CHF 273'355.-). L’achat de 
matériel photovoltaïque pour les particuliers moins important que prévu explique cette 
dernière baisse.   

− Les enveloppes accordées pour l’entretien (314) ont été respectées  
(- CHF 145’517.-). Les charges liées à l’entretien des bâtiments, du réseau routier, des 
canalisations et des forêts sont inférieures aux montants alloués. A l’inverse, on observe de 
modestes dépassements sur les charges liées à la signalisation et au balisage, à l’entretien 
des parcs et des zones de loisirs, ainsi qu’à celui des cours d’eau et lacs.  

− Les charges liées aux honoraires et prestations de service (rubrique 318) augmentent de 
CHF 87'530.-. Ce sont essentiellement les honoraires versés (3185) qui croissent (+ 
CHF 192'033.-), auxquels s’ajoutent notamment les frais bancaires (3183) et les frais de 
poursuite (3184) plus élevés de respectivement CHF 89'701.- et CHF 37'430.-. A l’inverse, 
les frais de transport (3188), les émoluments versés (3187) et les primes ECA (3186) se sont 
révélés en-dessous des anticipations de respectivement CHF 72'069.-, CHF 61'898.- et CHF 
55'350.-. 

− La rubrique 319 recense les impôts, taxes et cotisations versés par la Ville. Ceux-ci se 
réduisent de CHF 32'230.- par rapport au budget. Les taxes sur les déchets et micropolluants 
(3191) baissent de CHF 44'295.-. Mais les frais divers (3199) dépassent le montant alloué de 
CHF 20'074.- suite à l’engagement d’un Securitas pour le contrôle du certificat Covid-19 à la 
bibliothèque et afin de couvrir le déficit des restaurants scolaires.  

Intérêts passifs (32) 

Les intérêts passifs payés par Nyon sont inférieurs aux prévisions budgétaires de  
CHF 111'882.-, ainsi qu’à ceux payés en 2020. Outre la réduction de l’endettement en 2021  
(- CHF 6'372'000.- par rapport à 2020), les renouvellements et les nouveaux emprunts ont été 
conclus à des taux extrêmement favorables, voire négatifs. Par ailleurs, la Municipalité veille à 
lisser les échéances de remboursement dans le temps, afin de limiter les répercussions d’une 
remontée rapide des taux. Compte tenu de la hausse prévisible de l’inflation, les conditions 
d’emprunt devraient se durcir ces prochaines années. Ce chapitre répertorie également les 
intérêts rémunératoires d’impôts qui étaient un peu inférieurs aux charges prévues.  
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La répartition des emprunts par prêteur au 31 décembre 2021 se présente comme suit :  

Emprunts à court, moyen et long terme

en CHF

Situation au 

31.12.2021

Situation au 

31.12.2020
Variations CHF

Emprunts à court terme 56'200'000              50'000'000              6'200'000                 

Eurofima -                             15'000'000               -15'000'000             

Caisse prévo. Etat de Ge. -                             5'000'000                 -5'000'000                

Postfinance 10'000'000               20'000'000               -10'000'000             

Banque Cantonale de Bâle 10'000'000               10'000'000               -                             

Dexia 12'500'000               12'500'000               

CIP 8'700'000                 8'700'000                 

BCV 5'000'000                 5'000'000                 

Fondation instit. Suppl LPP 10'000'000               10'000'000               

Emprunts à moyen et long terme 228'728'000            241'300'000            -12'572'000             

Fondation institution Supplétive LPP -                             10'000'000               -10'000'000             

DEXIA -                             12'500'000               -12'500'000             

Caisse de pension de la Poste 11'000'000               11'000'000               -                             

BCV 42'000'000               47'000'000               -5'000'000                

Viteos 10'000'000               10'000'000               -                             

Luzerner Pensionskasse 5'000'000                 5'000'000                 -                             

PostFinance 73'000'000               68'000'000               5'000'000                 

SUVA 46'000'000               26'000'000               20'000'000               

Caisse de pension de la Confédération 5'000'000                 5'000'000                 -                             

Banque cantonale de Bâle 15'000'000               25'000'000               -10'000'000             

Vontobel 5'000'000                 5'000'000                 -                             

J. Safra Sarasin 15'000'000               15'000'000               -                             

Canton de Vaud 1'728'000                 1'800'000                 -72'000                     

Total 284'928'000            291'300'000            -6'372'000                

Amortissements (33) 

Les amortissements réalisés en 2021 sont supérieurs aux montants qui avaient été budgétisés  
(+ CHF 9'548'216.-). Cet écart s’explique principalement par les prélèvements sur fonds prévus 
par plusieurs préavis. Il convient de préciser que ces opérations sont purement comptables. 
L’ensemble des prélèvements sur fonds est présenté exhaustivement dans la nature 48.  
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Remboursements, participations, subventions à des collectivités publiques (35) 

Les rubriques liées à la péréquation intercommunale et à la participation de Nyon à la cohésion 
sociale sont présentées ci-après : 

Péréquation et cohésion sociale

en CHF

Comptes 

2021

Budget     

2021

Variation par 

rapport au 

budget 2021 

en %

Comptes 

2020

Variation par 

rapport aux 

comptes 2020 

en %

PC à domicile et hébergement         9'406'447         8'980'404  +4.7%         9'044'636  +4.0%

RI et participation cant. à l’ass. chômage         9'386'438       11'462'425 -18.1%         9'478'359 -1.0%

Subventions et aides personnes 

handicapées
        4'290'644         5'137'600 -16.5%         4'257'149  +0.8%

Prest. pour la famille et autres prest. soc.         2'330'770         2'481'989 -6.1%         2'279'121  +2.3%

Subventions primes d’assurance-maladie         3'943'530         3'706'761  +6.4%         4'298'400 -8.3%

Bourses d’étude et d’apprentissage         1'131'171         1'375'821 -17.8%         1'153'852 -2.0%

Différentiel cohésion sociale de l’année 

précéd.
        2'091'642                        -   -            354'703  +489.7%

Cohésion sociale      32'580'642      33'145'000 -1.7%      30'866'220  +5.6%

Participation à la réforme policière         1'780'208         1'783'000 -         1'702'651  +4.6%

Remboursement réforme policière           -110'870                        -   -               -8'852  +1152.5%

Participation à la réforme policière        1'669'338        1'783'000 -6.4%        1'693'799 -1.4%

Participation fonds de péréquation directe       27'832'123       28'000'000 -0.6%       26'863'823  +3.6%

Remboursements fonds péréquation 

directe
    -17'273'122     -18'000'000 -4.0%     -17'097'150  +1.0%

Différentiel péréquation de l'année 

précéd.
           313'980                        -   -                        -   -

Péréquation directe      10'872'981      10'000'000  +8.7%        9'766'673  +11.3%

Totaux      45'122'961      44'928'000  +0.4%      42'326'692  +6.6%  
Dans l’exercice 2021, trois opérations ont été enregistrées sur les comptes de péréquations :  

− les acomptes 2021 communiqués par le Canton en octobre 2020 (CHF 44'669’325.-) ;  

− le solde de la péréquation 2020 en raison d’acomptes payés moins élevés que le décompte 
(+ CHF 2'365'960.-) ; 

− le solde estimé de la péréquation 2021 en fonction du décompte intermédiaire communiqué 
oralement par le Canton (- CHF 1'912'325.-). 

Les autres charges comptabilisées dans la rubrique 35 concernent les participations de Nyon à 
des associations intercommunales (Police Nyon-Région, SDIS Nyon-Dôle, Centre social régional, 
ORPC, etc.). De manière générale, ces participations sont en ligne avec les montants budgétisés. 
A noter néanmoins qu’une rétrocession de la participation de Nyon à PNR pour un montant de 
CHF 1'122'347.- a été comptabilisée. Celle-ci est modérément supérieure à celle des comptes 
2020 (CHF 1'116'159.-). Le SDIS Nyon-Dôle a restitué quant à lui CHF 57'733.- à la Ville de Nyon.  

Aides et subventions (36) 

L’enveloppe globale consacrée aux aides et subventions est supérieure au montant escompté  
(+ CHF 222'813.-). Les dons, aides et subventions casuels (3659) s’inscrivent en hausse de 
CHF 993'538.- à la suite de l’adoption par le Conseil communal des préavis N° 240/2021 portant 
sur le soutien à l’économie nyonnaise et N° 252/2021 sur les bons solidaires nyonnais.  De même, 
les subventions pour le trafic et l’énergie (3657) augmentent de CHF 143'106.- compte tenu du 
décompte de la facture cantonale pour les frais de transport. A l’inverse, la participation à la 
couverture de déficit des crèches (3655) et les aides individuelles à la formation et aux études 
(3662) diminuent de respectivement CHF 794'304.- et CHF 204'856.-. Dans le premier cas, il 
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s’agit d’une surestimation des subventions octroyées à certaines garderies, car les charges 
salariales se sont révélées moins importantes que prévu, tandis que les recettes parentales ont 
été sous-estimées. Dans le deuxième cas, la participation de la Ville au financement des activités 
parascolaires dans l’enseignement obligatoire a diminué du fait des restrictions sanitaires.  

Attributions aux fonds de réserve (38) 

Les attributions à des fonds de réserve s’élèvent à CHF 4'320'793.- en 2021, soit CHF 963'395.- 
de plus qu’anticipé. Certaines attributions à ces fonds ont été réalisées afin de boucler à zéro des 
chapitres comptables financés par des taxes et dont l’éventuel excédent de revenu ne peut pas 
financer le ménage courant3. La hausse de débiteurs douteux a également nécessité une 
attribution sur le fonds de réserve Provision sur impôts.   

Les contributions des propriétaires et promoteurs impliqués dans le développement de plans de 
quartiers sont plus élevées que prévu (CHF 2'447'478.- contre CHF 2'000'000.- prévus). Ces 
recettes sont tributaires des permis de construire délivrés et sont par conséquent difficiles à 
évaluer précisément. Il s’agit cette année de logements construits au chemin Falconnier.  

Imputations internes (39) 

Les imputations internes sont des écritures qui permettent d’avoir une vision plus fine des coûts 
des différents services. Elles figurent en charges et en revenus pour un montant total identique, 
et sont sans effet sur le résultat net. 

Les principales imputations peuvent être segmentées comme suit :  

− les imputations d’une partie des charges des services transversaux sur les Services 
industriels ;  

− les imputations entre services « de terrain » ;  

− les imputations à l’intérieur d’un service, par exemple des charges de la section 
« administrative » sur les sections « de terrain ».  

  

                                                      
3 Service des eaux, égouts et épuration des eaux, déchets urbains, développement durable et energies 
renouvelables, tourisme, etc. 
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2.3 Revenus de fonctionnement 

Les principales rubriques se présentent comme suit :  

Revenus par nature 

(CHF)
Comptes 2021 Budget 2021

Variation

C2021 / 

B2021

En % Comptes 2020

Variation

C2021 / 

C2020

En %

Impôts (40) 105'313'527     99'380'000      5'933'527        6.0% 100'779'241     4'534'286        4.5%

Patentes, concessions (41) 118'312             131'000           -12'688            -9.7% 104'927             13'384              12.8%

Revenus du patrimoine (42) 9'691'277          9'465'884        225'393           2.4% 8'846'353          844'925           9.6%

Taxes, émoluments, produits de ventes 

(43)
51'226'525       48'785'988      2'440'537        5.0% 49'969'548       1'256'978        2.5%

Parts à des recettes cantonales (44) 2'607'910          2'200'000        407'910           18.5% 6'244'454          -3'636'545      -58.2%

Participations et remboursements de 

collectivités publiques (45)
25'280'675       24'903'850      376'825           1.5% 24'682'716       597'959           2.4%

Autres prestations et subventions (46) 8'000'831          7'618'582        382'249           5.0% 6'438'974          1'561'857        24.3%

Prélèvements sur les fonds et 

financements spéciaux (48)
11'834'470       614'249           11'220'221      1826.7% 1'972'172          9'862'298        500.1%

Imputations internes (49) 14'460'519       15'776'185      -1'315'665      -8.3% 13'662'511       798'009           5.8%

Total des revenus 228'534'046    208'875'738   19'658'309     9.4% 212'700'896    15'833'150     7.4%
 

 

Le graphique en secteur ci-dessous présente la répartition des revenus par nature :  

46.1%

0.1%

4.2%

22.4%

1.1%
11.1%

3.5%

5.2% 6.3%
40 - Impôts ( 46.1% )

41 - Patentes, concessions ( 0.1% )

42 - Revenus du patrimoine ( 4.2% )

43 - Taxes, émoluments, produits de ventes ( 22.4% )

44 - Parts à des recettes cantonales ( 1.1% )

45 - Participations et remboursements de collectivités publiques ( 11.1% )

46 - Autres prestations et subventions ( 3.5% )

48 - Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux ( 5.2% )

49 - Imputations internes ( 6.3% )

 

Les variations entre les comptes et le budget 2021 sont expliquées dans les chapitres suivants. 
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Recettes fiscales, patentes et concessions, part à des recettes cantonales (40) (41) 
(44) 

Le tableau ci-dessous détaille les résultats et les écarts par impôt : 

Impôts Ecart Ecart

(CHF) C2021-B2021 C2021-C2020

Impôt sur le revenu     58'587'160     57'010'000             1'577'160     55'867'550             2'719'610 

Impôt sur la fortune     10'725'291     11'020'000              -294'709     10'392'603                332'688 

Impôt à la source        2'858'635        3'250'000              -391'365        3'427'119              -568'484 

Impôt spécial des étrangers        1'696'649        3'000'000           -1'303'351        1'912'328              -215'679 

Rétrocession impôt frontaliers        5'607'618        4'500'000             1'107'618        4'660'553                947'065 

Total personnes physiques     79'475'353     78'780'000                695'353     76'260'154            3'215'199 

Impôt bénéfice net        7'663'650        6'240'000             1'423'650        6'905'305                758'345 

Impôt sur le capital           772'783           570'000                202'783        1'090'770              -317'987 

Impôt compl. immeubles           871'263           690'000                181'263           958'188                 -86'925 

Total personnes morales       9'307'697       7'500'000            1'807'697       8'954'263                353'433 

Impôt foncier        8'435'197        8'040'000                395'197        8'360'072                  75'125 

Droits de mutation        4'698'566        2'650'000             2'048'566        3'803'961                894'605 

Successions et donations        3'136'048        2'200'000                936'048        3'180'216                 -44'168 

Impôts sur chiens             50'938             50'000                        938             46'160                     4'778 

Impôts récupérés après défalcations           209'729           160'000                  49'729           174'414                  35'314 

Taxes sur boissons             82'796             70'000                  12'796             75'955                     6'841 

Anticipations et concessions             35'516             61'000                 -25'484             28'973                     6'543 

Intérêts moratoires           658'342           430'000                228'342           651'941                     6'402 

Impôt sur gains immobiliers        2'607'910        2'200'000                407'910        6'244'454           -3'636'545 

Recettes diverses      19'915'040     15'861'000            4'054'040     22'566'146          -2'651'105 

Total des recettes fiscales  108'698'090  102'141'000            6'557'090  107'780'564                917'527 

Comptes 

2021
Budget 2021

Comptes 

2020

 

D’une manière générale, les revenus augmentent de CHF 6'557'090.- par rapport au budget et 
de CHF 917'527.- par rapport aux comptes 2020.  

Impôts des personnes physiques (400) 

Le total des rentrées fiscales liées aux personnes physiques est supérieur de CHF 695'353.- par 
rapport au montant prévu dans le budget 2021. L’impôt sur le revenu s’est révélé supérieur aux 
anticipations de CHF 1'577'160.-. A l’inverse, l’impôt sur la fortune et l’impôt à la source sont 
inférieurs aux montants budgétisés, de même que l’impôt spécial des étrangers. En ce qui 
concerne la rétrocession de l’impôt frontalier, le décompte définitif est reçu l’année qui suit l’année 
fiscale concernée. Par conséquent, le montant inscrit dans les comptes 2021 correspond à 
l’estimation 2021 avec un ajustement relatif à l’année 2020. Par rapport aux comptes 2020, la 
progression des impôts sur les personnes physiques se monte à CHF 3'215'199.-. 

Selon le service cantonal de la statistique, le nombre d’habitant-e-s à Nyon se monte à 22'124 
pour l’année 2021. Ainsi, la hausse des rentrées fiscales tirées des impôts sur le revenu et la 
fortune (+ 4.6 %) est plus importante que l’accroissement de la population (+ 1.8 %). 

Afin de bien appréhender ces différences, il est utile de préciser la structuration de cet impôt par 
année fiscale4 : 

                                                      
4 Par année fiscale ou année de taxation, il faut comprendre l’année où les revenus ont été réalisés par le contribuable. 
Il faut également préciser que le système fiscal veut que le contribuable paie des acomptes lors de l’année « n », puis, 
une fois son dossier taxé, un produit correspondant à la différence entre la facture finale (suite à la taxation) et les 
acomptes est constaté dans les comptes. 
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Année fiscale 

(CHF) 
Total 2021 2020 2019 2018 et anté 

Revenu 57'822'115 44'224'392 9'248'802 1'897'475 2'451'446 

Fortune 10'725'291 8'920'703 1'858'781 46'216 -100'409 

Total 68'547'406 53'145'094 11'107'583 1'943'692 2'351'038 

En % 100.0% 77.5% 16.2% 2.8% 3.4% 

Comme les années précédentes, une part conséquente des recettes liées aux impôts sur le 
revenu et sur la fortune est issue des années fiscales précédentes (22.5%).  

En prenant en compte uniquement les rentrées fiscales des personnes physiques pour l’année 
en cours (année fiscale 2021 pour comptes 2021 et année fiscale 2020 pour comptes 2020), il 
est constaté que l’impôt sur le revenu progresse de CHF 2'474'453.- (+ 5.9%) et l’impôt sur la 
fortune de CHF 949'676.- (+ 11.9%).  

Impôts des personnes morales (401) 

Les recettes tirées des impôts relatifs aux personnes morales augmentent de CHF 1'807'697.- 
par rapport au budget et de CHF 353'433.- par rapport aux comptes 2020. Les recettes grevant 
les bénéfices des entreprises augmentent de CHF 758'345.-, mais l’impôt sur le capital décroît 
de CHF 317'987.- par rapport à 2020. 

Il est à relever que les impôts comptabilisés dans l’exercice N intègrent non seulement les 
acomptes de l’année N, mais aussi très souvent les ajustements des acomptes et les taxations 
des années précédentes. Le tableau ci-dessous présente la structuration de l’impôt par année 
fiscale. 

Certains totaux sont négatifs du fait de la perception trop importante d’acomptes les années 
précédentes. Ces soldes négatifs viennent réduire les rentrées totales. Les montants facturés 
pour l’année 2021 représentent 71.7% des impôts dus.   

En prenant en compte uniquement les rentrées fiscales des personnes morales pour l’année en 
cours (année fiscale 2021 pour comptes 2021 et année fiscale 2020 pour comptes 2020), il est 
constaté que l’impôt sur le bénéfice des personnes morales augmente de CHF 153'756.- 
(+ 3.2%). A l’inverse, l’impôt sur le capital diminue de CHF 56'219.- (- 5.0%).  

Recettes diverses 

Les recettes diverses ont été sous-estimées à hauteur de CHF 4'054'040.-. La plupart de ces 
impôts sont supérieurs aux chiffres du budget, à l’exception des anticipations et concessions. Par 
rapport aux comptes 2020, ces recettes diminuent de CHF 2'651'105.-. Les impôts sur les gains 
immobiliers de l’exercice 2020 étaient en effet exceptionnels, ce qui explique la baisse observée 
en 2021. Les droits de mutation et l’impôt foncier croissent de respectivement CHF 894'605.- et 
CHF 75'125.-. Au final, la pandémie de Covid-19 ne semble, jusqu’à présent, pas affecter trop 
fortement les recettes fiscales de la Commune.  
  

Année fiscale Total 2022 2021 2020 2019 2018 et anté 

Bénéfice (CHF) 7'668'966 397'432 4'975'878 242'514 1'917'669 135'474 

Capital (CHF) 772'783 345'974 1'078'470 -24'185 -607'478 -19'999 

Total (CHF) 8'441'749 743'406 6'054'348 218'329 1'310'191 115'475 

En % 100.0% 8.8% 71.7% 2.6% 15.5% 1.4% 
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Revenus du patrimoine (42) 

Les revenus du patrimoine sont composés notamment du produit des intérêts, des locations 
immobilières, des dividendes perçus sur participations de la Ville, des droits de superficie et des 
taxes de stationnement. 

Dans l’ensemble, les recettes perçues sont supérieures à celles budgétisées (+ CHF 225'393.-). 
Dans les hausses non anticipées figurent les intérêts moratoires (4221) et la vente d’un terrain 
(4249). A l’inverse, les loyers du patrimoine administratif (4271) ont diminué de CHF 121'817.-.  
La pandémie de Covid-19 a en effet entraîné une baisse des réservations de salles. Par ailleurs, 
la Municipalité a baissé le loyer de l’Usine à Gaz à la suite d’un manque à gagner provoqué par 
la crise sanitaire et en raison de la jauge de personnes réduite pour des questions de sécurité.  

Taxes, émoluments, produits des ventes (43) 

Les recettes globales de ce chapitre sont un plus élevées que celles budgétisées  
(+ CHF 2'440'537.-).  

Concernant les diverses taxes de raccordement et d’utilisation perçues (rubrique 434), elles 
s’élèvent à CHF 10'014'134.-, soit davantage que prévu (+ CHF 143'554.-). Les raccordements 
au réseau d’eau ont augmenté au gré des demandes de fins de chantier.   

La rubrique 431 porte sur les divers émoluments perçus par la Ville, lesquels croissent de 
CHF 306'475.- par rapport au budget. Cette année, la contribution compensatoire pour le 
financement des infrastructures versée par les promoteurs lors de la délivrance de permis de 
construire s’est élevée à CHF 2'447'478.- contre CHF 2'000'000.- budgétisée. Ces recettes sont 
difficilement prévisibles et dépendent du nombre d’enquêtes. Il est à préciser que cette recette 
n’a aucun impact sur le résultat, car elle est réattribuée au fonds de réserve idoine.  

Les ventes et prestations de service (435) croissent de CHF 1'391'670.-. Le volume et le prix du 
gaz et de l’électricité vendus se sont avérés inférieurs aux prévisions. Par ailleurs, la redevance 
sur les déchets (4354) a augmenté de CHF 234'463.-, en raison de la hausse du cours du papier 
et d’une ristourne de la Société Anonyme pour le traitement des Déchets de la Côte (SADEC) 
pour des biodéchets.  

La rubrique 439 qui répertorie des taxes diverses diminue de CHF 80'631.-. Dans les hausses 
non anticipées figurent les recettes diverses du service RH qui résultent de la dissolution d’une 
réserve. A l’inverse, les finances d’entrée (4392) pour diverses infrastructures publiques ont 
diminué de CHF 232'957.- en raison de restrictions sanitaires.  

Participations et remboursements de collectivités publiques (45) 

Ce chapitre enregistre pour l’essentiel le « retour » du fonds de péréquation intercommunale 
(4520), soit un produit calculé en fonction du nombre d’habitant-e-s. A noter que la recette par 
habitant-e augmente en fonction de la population totale de la collectivité, ceci afin notamment 
d’indemniser les villes-centres pour les dépenses supplémentaires supportées par ces dernières 
(coût d’une infrastructure utile à un bassin de population plus important que les seuls habitant-e-
s de la ville). Le retour de péréquation peut également concerner certaines dépenses thématiques 
(transports et forêts). En 2021, le remboursement estimé dans l’acompte s’élève à 
CHF 17'273'122.-.  

Ce chapitre inventorie également les différentes subventions et participations que la Ville de Nyon 
reçoit du Canton ou de la Confédération (4510-4519). Ces produits sont majorés par les aides 
cantonales exceptionnelles dévolues aux unités d’accueil (UAPE) et octroyées en raison de la 
pandémie. Les subventions de la Fondation pour l’accueil de jour des enfants (FAJE) augmentent 
également, en raison notamment de l’aide au démarrage pour de nouvelles places dans l’UAPE 
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des Mangettes. Les participations de Communes avec lesquelles la Ville collabore figurent dans 
les natures 4521-4529. Le principal écart résulte de la moindre participation des collectivités aux 
frais de scolarisation primaire et secondaire des enfants de leurs domiciliés.  

Autres prestations et subventions (46) 

Ces prestations correspondent notamment aux contributions parentales pour les crèches et 
garderies et à celle de l’UEFA dévolu à l’entretien du site de Colovray. Les recettes totales de ce 
chapitre sont supérieures aux enveloppes escomptées (+ CHF 382'249.-). La participation des 
parents s‘est révélée plus élevée qu’attendu, tandis que l’UEFA a versé un montant plus faible à 
la Ville, en lien avec le report d’une manifestation sportive et les charges y afférentes.   

Prélèvements sur fonds de réserve (48) 

Plusieurs prélèvements sur fonds de réserve ont été opérés en 2021, à savoir :  

− Trois prélèvements suite au bouclement des préavis N° 142/2013 - PQ Petite Prairie II (CHF 
2'820'316.- sur fonds 9282.16), N° 215/2015 – Reconstruction du réservoir de la Vuarpillière 
(CHF 6'873'281.- sur fonds 9280.27), et N° 81/2017 – Démarches participatives et ateliers 

d’usages de respectivement (CHF 110'000.- sur fonds 9280.33).  

− Deux prélèvements de CHF 1'186'020.- et de CHF 313'980.- sur le fonds de réserve 9282.24 
- Provision solde péréquation. Une attribution avait été faite dans ce fonds lors du bouclement 
des comptes 2020, dans l’anticipation du décompte de péréquation plus élevé que les 
acomptes.  

− Deux prélèvements de CHF 217'569.- et CHF 28'000.- sur le fonds 9280.32 – Efficacité 

énergétique et énergie renouvelable. Le premier exécute la décision du préavis N° 204/2020 
– Programme efficacité énergétique Nyon. Le second a servi à financer l’achat de vélos 
électriques. 

− Un prélèvement de CHF 126'802.- sur le fonds 9280.30 – Exploitation du réseau électricité - 
pour équilibrer les comptes du chapitre du réseau de distribution d’électricité.  

− Un prélèvement de CHF 53'015.- sur le fonds 9280.09 – Ordures ménagères, décharges - 
pour diminuer la provision perte sur débiteurs.  

− Un prélèvement de CHF 32'407.- sur le fonds 9282.55 - Capital fonds Walter Fischer - pour 
équilibrer les comptes du chapitre du Fonds Fischer.  

− Un prélèvement de CHF 30'015.- sur le fonds 9280.08 – Egouts et épuration - pour diminuer 
la provision perte sur débiteurs.  

− Un prélèvement de CHF 15'946.- sur le fonds 9280.01 – Développement touristique, afin 
d’équilibrer les comptes de ce chapitre.  

− Deux prélèvements d’un montant total de CHF 13'597.- sur le fonds 9282.01 – Contribution 

compensatoire de stationnement -, pour l’adaptation d’horodateurs et l’ajout d’une interface 
sur l’application mobile de la Police Nyon Région.  

− Divers prélèvements pour un montant total de CHF 13'278.- sur les fonds 9282.59 – Covid-

19 -  et 9282.62 – Covid-19 nourriture - en vue de l’octroi d’aides face à la crise sanitaire.  

− Un prélèvement de CHF 242.- sur le fonds 9282.35 - Piccard - pour une mise à jour 
informatique.  

Imputations internes (49) 

Les imputations internes sont le pendant des imputations comptabilisées en charges. Elles ont 
dès lors été commentées dans le chapitre relatif à ce dernier.  
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3. Comptes d’investissements administratifs 

3.1 Résultat 

Plan d'investissements 

(CHF)
Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020

Total des charges 27'990'155          50'902'000          19'177'249          

Total des revenus -3'669'666           -5'671'000           -3'193'643           

Dépenses nettes d'investissements 24'320'490          45'231'000          15'983'606          
 

Par rapport à l’année précédente, le montant des investissements bruts en 2021 est plus élevé 
et s’établit à CHF 27'990'155.-. Les recettes totalisent CHF 3'669'666.-, soit un investissement 
net de CHF 24'320'490.-. La part des investissements autofinancés s’élève à 74.5%, contre 
132.9% l’année dernière. Ainsi, un quart seulement des investissement a dû être financé par le 
recours à l’emprunt. 

3.2 Dépenses d’investissements administratifs 

Les dépenses de génie civil et d’assainissement diminuent entre 2020 et 2021, avec un total 
d’investissements de CHF 3'144'864.-. Les dépenses les plus importantes portent sur 
l’élargissement du sentier du Cossy (préavis N° 154/2019) pour CHF 1'030'307.-, les 
réaménagement et reconstruction des chemin et pont de la Redoute (préavis N° 160/2019) pour 
CHF 826'401.- et les mesures d’assainissement du bruit (préavis N° 33/2017) pour 
CHF 224'530.-.   

Les investissements consentis dans les bâtiments constituent le poste le plus substantiel des 
dépenses d’investissements en 2021, avec un total de CHF 14'097'129.-. Parmi ceux-ci figurent 
la construction d’une salle de spectacles dans le cadre du plan de quartier « Vy-Creuse – Usine 
à Gaz – Rive » (préavis N° 229/2015) pour CHF 4'561'988.-, la construction d’un Hôtel de police 
et un aménagement du bâtiment du SDIS (préavis N° 215/2020) pour CHF 3'532'285.-, les 
travaux d’entretien et d’amélioration des performances énergétiques des bâtiments communaux 
pour la période 2021-2022 (préavis N°216/2020) pour CHF 1'515'554.-, l’étude du projet lauréat 
relatif au complexe multisports et au parc des sports de Colovray (préavis N° 192/2020) pour  
CHF 1'437'298.-, l’étude relative à la rénovation du centre sportif du Rocher (préavis N° 207/2020) 
pour CHF 812'260.-, ainsi que la construction du complexe scolaire et sportif du Cossy (préavis 
N° 213/2015) pour CHF 693'034.-.  

Dépenses d'investissements 

Rubriques

Situation au 

31.12.2021

CHF

Situation au 

31.12.2020

CHF

Variations

CHF

Investissements 25'578'367 18'660'083 6'918'284

Ouvrages de génie civil et d'assainissement              3'144'864              3'231'957                  -87'092 

Bâtiments et constructions           14'097'129              8'956'898              5'140'232 

Installations des Services Industriels              7'413'161              5'436'819              1'976'342 

Machines, mobilier et véhicules                 170'894                 122'693                   48'201 

Marchandises et approvisionnements                   15'547               -179'875                 195'422 

Autres biens                 736'771              1'091'592               -354'820 

Prêts et participations permanentes 2'298'790 69'027 2'229'763

Communes et associations de communes                   25'890                   16'228                      9'662 

Autres prêts et participations              2'272'900                   52'799              2'220'101 

Subventions d'investissements 112'998 448'140 -335'142

Communes et associations de communes                 112'998                 448'140               -335'142 

Total 27'990'155 19'177'249 8'812'906
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Les investissements des Services industriels totalisent CHF 7'413'161.-. Ils se rapportent 
notamment aux crédits de renouvellement et renforcement des réseaux pour CHF 3'870'572.-, à 
la réfection de la station du Bucleis (préavis N°79/2017) pour CHF 1'044'408.-, à la reconstruction 
du réservoir de la Vuarpillière (préavis N° 215/2015) pour CHF 799'354.-, à l’équipement du plan 
de quartier Cossy/Petite Prairie (préavis N° 52/2003) pour CHF 571'853.- et à la pose de 
nouvelles conduites d’eau entre les stations de pompage dans la nappe phréatique du Bucleis et 
des Pralies (préavis N° 234/2020) pour CHF 549'317.-.  

Dans les autres biens, figure en particulier la couverture nocturne des bassins de la piscine du 
Colovray (préavis N° 176/2019) pour CHF 207'220.-.  

Par ailleurs les investissements dans des sociétés anonymes sont conséquents, comme par 
exemple la participation dans NovoSolis, ThermorésÔ, IMDM, Smart data Energie. Le montant 
total en 2021 s’élève à CHF 2'220'101.-. 

3.3 Recettes d’investissements administratifs 

Recettes d'investissements 

Rubriques

Situation au 

31.12.2021

CHF

Situation au 

31.12.2020

CHF

Variations

CHF

Participations de tiers 3'314'958 1'561'864 1'753'094

Participations de tiers 3'314'958 1'561'864 1'753'094

Subventions 354'708 1'631'780 -1'277'072

Canton 354'708 1'631'780 -1'277'072

Total 3'669'666 3'193'643 476'022  

Les recettes d’investissements s’élèvent à CHF 3'669'666.-. Les promoteurs du quartier des 
Jardins du Couchant participent aux travaux sur les chemins du Couchant et des Saules (préavis 
N° 108/2018) à hauteur de CHF 1'515'953.- et des tiers contribuent au financement des crédits 
de renouvellement et renforcement des réseaux des Services industriels à hauteur de  
CHF 991'008.-. La contribution de la SAPAN à la construction du nouveau réservoir de la 
Vuarpillière (préavis N° 215/2015) se monte à CHF 411'228.-.  

En ce qui concerne les subventions, le Canton a participé notamment au financement de 
l’entretien constructif sur le réseau routier (préavis N° 105/2018) à hauteur de CHF 122'577.- et 
à celui de la reconstruction du réservoir de la Vuarpillière (préavis N° 215/2015) pour 
CHF 104'868.-.  

4. Conclusion 

Malgré une année troublée par la pandémie, les comptes 2021 sont satisfaisants sur plusieurs 
aspects. Les recettes fiscales se sont révélées plus élevées que prévu. La Municipalité a octroyé 
de nombreuses aides aux entreprises nyonnaises, aux associations locales et aux résident-e-s, 
afin de faire face à la crise sanitaire. Des investissements dans des projets emblématiques, 
comme la construction du nouvel Hôtel de police ou de la nouvelle salle de spectacle à l’Usine à 
Gaz, sont à relever. Finalement, le niveau de la dette a diminué.  

Toutefois, face à la résurgence de l’inflation, la Municipalité reste attentive à la maîtrise des 
charges, particulièrement dans un contexte d’incertitudes. Elle s’attache à garantir des 
prestations de qualité et à soutenir le développement de la Ville. 
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Au vu de ce qui précède, la Municipalité vous demande, Madame la Présidente, Mesdames et 
Messieurs les Conseillers, de prendre les décisions suivantes : 

Le Conseil communal de Nyon 
 
vu le préavis N° 2022/54 concernant les comptes communaux et la gestion de l’exercice 

2021, 
 
ouï le rapport des Commissions chargées de l’étude de cet objet, 
 
attendu que ledit objet a été régulièrement porté à l’ordre du jour, 
 
 

décide : 
1. d’approuver la gestion de l’exercice 2021 et d’en donner décharge à la Municipalité ; 
 
2. d’approuver les comptes de l’exercice 2021. 
 
 
Ainsi adopté par la Municipalité dans sa séance du 2 mai 2022 pour être soumis à l’approbation 
du Conseil communal. 
 
 
 Au nom de la Municipalite 
 
 Le Syndic :  Le Secrétaire : 
 
 
 
 
 Daniel  Rossellat  P.-François Umiglia 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexes 

− Brochure des comptes 2021 
− Rapport de gestion 2021 



Délégué municipal : M. Claude Uldry 

Nyon, le 25 avril 2022 
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Désignation des dicastères  

 

 CHAPITRE  DESIGNATION     MUNICIPAL   CHEF DE SERVICE 

 

 10 Autorités       M. Rossellat   M. Umiglia 

 11  Administration       M. Rossellat   M. Umiglia 

 13  Service du personnel     Mme Buckle   M. Thode 

 15  Affaires culturelles et de loisirs    M. Démètriadès   Mme Dubey 

 16  Tourisme      M. Rossellat   M. Umiglia 

 17  Sports        M. Démètriadès   Mme Rochat 

 19  Office informatique      M. Rossellat    M. Umiglia 

 20  Comptabilité générale.-caisse-contentieux  M. Uldry   Mme Cottier 

 21  Impôts        M. Uldry   Mme Cottier 

 22  Service financier      M. Uldry   Mme Cottier 

 23  Amortissements et réserves non-ventilés  M. Uldry   Mme Cottier 

 31  Terrains      M. Uldry   M. Di Lello 

 32  Forêts et pâturages      M. Wahlen   M. Rubattel 

 34  Bâtiments du patrimoine administratif   M. Uldry   M. Di Lello 

 35  Bâtiments du patrimoine financier   M. Uldry   M. Di Lello 

 40  SDI - Service administratif     Mme Faraut Linares  M. Maag 

 41  Environnement      M. Wahlen   M. Rubattel 

 42  Service du territoire     Mme. Schmutz    

 43  Routes       Mme Faraut Linares  M. Maag 

 44  Parcs, promenades et cimetières   M. Wahlen   M. Rubattel 

 45  Traitement des déchets     Mme Faraut Linares  M. Maag 

 46  Réseaux d'égouts et épuration    Mme Faraut Linares  M. Maag 

 47  Cours d'eau, rives et ports    Mme Faraut Linares  M. Maag 
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 CHAPITRE  DESIGNATION     MUNICIPAL   CHEF DE SERVICE 

 

 51  Enseignement primaire      Mme Schmutz   M. Bornand 

 52  Enseignement secondaire    Mme Schmutz   M. Bornand 

 53  Enseignement spécialisé     Mme Schmutz   M. Bornand 

 54  Office d'orientation professionnelle    Mme Schmutz   M. Bornand 

 56  Service médical et dentaire     Mme Schmutz   M. Bornand 

 58  Temples et cultes     M. Uldry   M. Di Lello 

 60  Police - Administration      Mme Faraut Linares  M. Schmidt (a.i.) 

 61  Police - Mobilité      Mme Faraut Linares  M. Schmidt (a.i.) 

 62  Contrôle des habitants     M. Rossellat   M. Umiglia 

 64  Service des inhum., pompes fun., crématoire  M. Wahlen   M. Rubattel 

 65  Défense contre l'incendie    Mme Faraut Linares  M. Corthésy 

 66  Protection civile      M. Wahlen    

 70  SCS - Service administratif     Mme Schmutz   M. Bornand 

 71  Service social communal    Mme Schmutz   M. Bornand 

 72  Prévoyance sociale     Mme Schmutz   M. Bornand 

 73  Santé publique       Mme Schmutz   M. Bornand 

 74  Office du logement     Mme Schmutz   M. Bornand 

 76  Réseau d’accueil de jour pour enfants   Mme Schmutz   M. Bornand 

 77  Réseau d’accueil de jour pour enfants   Mme Schmutz   M. Bornand 

 80  S.I. - Service administratif     Mme Buckle   M. Magnenat 

 81  S.I. - Service des eaux      Mme Buckle   M. Magnenat 

 82  S.I. - Service électrique     Mme Buckle   M. Magnenat 

 83  S.I. - Service du gaz     Mme Buckle   M. Magnenat 

 86  S.I. – Energies renouvelables    Mme Buckle   M. Magnenat 
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COMPTES 2021 - RECAPITULATION GENERALE PAR SERVICES

2021

COMPTES BUDGET COMPTESDiff. 2021 Diff. 2021/2020var.sur B 
/ 2021 en 

var.sur C 
/ 2020 en 

No. Désignation

2021 2020

1 ADMINISTRATION GENERALE  18'754'054  18'483'864 11,58  13,21  2'171'367 20'925'421  2'441'557

2 FINANCES -83'498'442 -88'289'736 7,53  1,70 -6'291'347-89'789'789 -1'500'053

3 DOMAINES ET BATIMENTS  9'063'575  8'789'336-8,38 -5,52 -759'104 8'304'471 -484'865

4 ENVIRONNEMENT  10'570'437  9'763'450-7,52  0,12 -795'185 9'775'252  11'802

5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES  228'068  192'301-113,13 -115,58 -258'019-29'951 -222'252

6 POLICE  14'010'510  13'900'995-0,89 -0,11 -124'870 13'885'639 -15'356

7 COHESION SOCIALE  44'689'874  40'224'668-9,16  0,92 -4'094'234 40'595'640  370'973

8 SERVICES INDUSTRIELS -3'338'650 -3'116'949-1,77  5,21  59'186-3'279'464 -162'515

 10'479'426Résultat de l'exercice ( (-) bénéfice ; (+) perte )  387'219 -52'071
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BUDGET 2021COMPTES 2021 COMPTES 2020 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2021 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2020BUDGET 2021ChargesChargesvar % sur

C / 2020

var % sur

B / 2021

ChargesDésignationN° - CPN

3  219'355'163 212'648'825 4,36  7,65CHARGES 228'921'266  9'566'102  16'272'441

30 Autorités et personnel  56'645'164  54'802'97856'451'012 -0,34  3,01 -194'152  1'648'033

300 -50'408 -20'913 890'165 919'659-5,48 -2,35Autorités et commissions 869'252

301  266'947  1'392'580 40'997'141 42'122'774 0,63  3,40Personnel administratif et d'exploitation 42'389'721

303 -857  139'149 3'888'891 4'028'897-0,02  3,58Assurances sociales 4'028'040

304 -213'528  172'405 5'604'064 5'989'997-3,56  3,08Caisses de pensions et de prévoyance 5'776'469

305 -88'522  57'046 1'605'659 1'751'227-5,05  3,55Assurances accidents et maladie 1'662'705

306 -66'343  14'933 176'935 258'210-25,69  8,44Indemnisations, remb. de frais 191'867

307 -18'412 -32'153 666'541 652'800-2,82 -4,82Prestations complémentaires de prévoyance 634'389

308  41'467 -59'679 698'846 597'700 6,94 -8,54Personnel intérimaire 639'167

309 -64'498 -15'335 274'737 323'900-19,91 -5,58Autres charges des autorités et du personnel 259'402

31 Biens, services, marchandises  36'675'341  34'957'70837'773'615  2,99  8,06  1'098'274  2'815'907

310 -100'937  99'241 356'494 556'672-18,13  27,84Imprimés et fournitures de bureau 455'735

311 -37'238  44'944 1'228'298 1'310'480-2,84  3,66Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules 1'273'242

312  1'779'770  931'452 16'062'935 15'214'617 11,70  5,80Achats d'eau, d'énergie, de combustible 16'994'387

313 -565'896  553'298 2'371'205 3'490'400-16,21  23,33Autres fournitures et marchandises 2'924'504

314 -145'517 -144'622 5'271'825 5'272'720-2,76 -2,74Entretien des immeubles, routes et territoire 5'127'203

315  59'329  179'308 1'838'972 1'958'951 3,03  9,75Entretien d'objets mobiliers et d'installations 2'018'280

316 -6'949  57'353 1'506'858 1'571'160-0,44  3,81Loyer, fermages et redevances d'utilisation 1'564'211

317  60'412  188'312 617'814 745'714 8,10  30,48Réceptions et manifestations 806'126

318  87'530  760'392 4'117'291 4'790'153 1,83  18,47Honoraires et prestations de services 4'877'683

319 -32'230  146'228 1'586'016 1'764'474-1,83  9,22Impôts, taxes, cotisations et frais divers 1'732'243

32 Intérêts passifs  1'471'826  1'545'8531'359'944 -7,60 -12,03 -111'882 -185'910

322 -94'809 -178'494 1'515'512 1'431'826-6,62 -11,78Intérêts des dettes à moyen et long terme 1'337'018

329 -17'074 -7'415 30'341 40'000-42,68 -24,44Autres intérêts 22'926
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BUDGET 2021COMPTES 2021 COMPTES 2020 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2021 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2020BUDGET 2021ChargesChargesvar % sur

C / 2020

var % sur

B / 2021

ChargesDésignationN° - CPN

33 Amortissements  16'481'287  15'725'42826'029'503  57,93  65,52  9'548'216  10'304'075

330  147'217  57'325 1'012'392 922'500 15,96  5,66Amortissements du patrimoine financier 1'069'717

331 -402'599  1'311'557 13'844'632 15'558'787-2,59  9,47Amortissements obligatoires du patrimoine 

administratif

15'156'188

332  9'803'597  8'935'193 868'404 0 0,00  1 028,92Autres amortissements du patrimoine administratif 9'803'597

35 Remboursements, participations et 

subventions à des collectivités publiques

 73'499'689  69'766'66472'854'793 -0,88  4,43 -644'896  3'088'129

351 -547'523  1'673'838 32'897'140 35'118'500-1,56  5,09Remboursements, participations à des charges 

cantonales

34'570'977

352 -97'374  1'414'292 36'869'524 38'381'189-0,25  3,84Remboursements, participations à des charges 

d'autres communes et associations d

38'283'815

36 Aides et subventions  15'448'274  14'742'86015'671'087  1,44  6,30  222'813  928'227

365  457'828  678'712 14'144'890 14'365'774 3,19  4,80Aides, subventions à des institutions privées 14'823'602

366 -235'015  249'515 597'970 1'082'500-21,71  41,73Aides individuelles 847'485

38 Attributions aux fonds et aux financements 

spéciaux

 3'357'398  7'444'8234'320'793  28,69 -41,96  963'395 -3'124'029

380  151'434 -1'939'174 2'090'608 0 0,00 -92,76Attributions aux fonds de réserve et de 

renouvellement

151'434

381  811'961 -1'184'855 5'354'215 3'357'398 24,18 -22,13Attributions aux financements spéciaux 4'169'359

39 Imputations internes  15'776'185  13'662'51114'460'519 -8,34  5,84 -1'315'665  798'009

390 -1'315'665  798'009 13'662'511 15'776'185-8,34  5,84Imputations internes 14'460'519
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BUDGET 2021COMPTES 2021 COMPTES 2020 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2021 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2020BUDGET 2021RevenusRevenusvar % sur

C / 2020

var % sur

B / 2021

RevenusDésignationN° - CPN

4  208'875'738 212'700'896 9,41  7,44REVENUS 228'534'046  19'658'309  15'833'150

40 Impôts  99'380'000  100'779'241105'313'527  5,97  4,50  5'933'527  4'534'286

400  695'353  3'215'199 76'260'154 78'780'000 0,88  4,22Impôts sur le revenu, la fortune et impôt personnel 79'475'353

401  1'807'697  353'433 8'954'263 7'500'000 24,10  3,95Impôts sur le bénéfice net et le capital des 

personnes morales

9'307'697

402  395'197  75'125 8'360'072 8'040'000 4,92  0,90Impôt foncier 8'435'197

404  2'048'566  894'605 3'803'961 2'650'000 77,30  23,52Droits de mutation 4'698'566

405  936'048 -44'168 3'180'216 2'200'000 42,55 -1,39Impôts sur les successions et donations 3'136'048

406  938  4'778 46'160 50'000 1,88  10,35Impôts, taxes sur possession et dépense 50'938

409  49'729  35'314 174'414 160'000 31,08  20,25Impôts récupérés après défalcation 209'729

41 Patentes, concessions  131'000  104'927118'312 -9,69  12,76 -12'688  13'384

410  12'796  6'841 75'955 70'000 18,28  9,01Patentes 82'796

411 -25'484  6'543 28'973 61'000-41,78  22,58Concessions 35'516

42 Revenus du patrimoine  9'465'884  8'846'3539'691'277  2,38  9,55  225'393  844'925

422  294'589  30'843 926'227 662'480 44,47  3,33Revenus des capitaux du patrimoine financier 957'069

423  3'475  405'499 2'222'957 2'624'980 0,13  18,24Revenus des immeubles du patrimoine financier 2'628'455

424  99'600 -10'255 109'855 0 0,00 -9,34Gains comptables sur les placements du patrimoine 

financier

99'600

425  1'960  3'080 23'080 24'200 8,10  13,34Revenus des prêts et participations du patrimoine 

administratif

26'160

427 -174'232  415'758 5'564'234 6'154'224-2,83  7,47Revenus des immeubles du patrimoine administratif 5'979'993

43 Taxes, émoluments, produits des ventes  48'785'988  49'969'54851'226'525  5,00  2,52  2'440'537  1'256'978

430 -23'177  6'824 0 30'000-77,26  0,00Taxes légales de remplacement 6'824

431  306'475  1'223'604 1'949'871 2'867'000 10,69  62,75Emoluments 3'173'475

432  3'480  78'610 9'870 85'000 4,09  796,43Recettes pour des soins médicaux et dentaires 88'480

434  143'554 -582'408 10'596'542 9'870'580 1,45 -5,50Taxes de raccordement et d'utilisation 10'014'134
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BUDGET 2021COMPTES 2021 COMPTES 2020 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2021 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2020BUDGET 2021RevenusRevenusvar % sur

C / 2020

var % sur

B / 2021

RevenusDésignationN° - CPN

435  1'391'670  1'832'041 31'884'499 32'324'870 4,31  5,75Ventes et prestations de service 33'716'540

436  699'165  32'831 1'284'184 617'850 113,16  2,56Remboursements de tiers 1'317'015

439 -80'631 -1'334'524 4'244'581 2'990'688-2,70 -31,44Autres recettes 2'910'057

44 Parts à des recettes cantonales  2'200'000  6'244'4542'607'910  18,54 -58,24  407'910 -3'636'545

441  407'910 -3'636'545 6'244'454 2'200'000 18,54 -58,24Parts à des recettes cantonales 2'607'910

45 Participations et remboursements de 

collectivités publiques

 24'903'850  24'682'71625'280'675  1,51  2,42  376'825  597'959

451  1'198'158  433 4'741'744 3'544'019 33,81  0,01Participations et remboursements du canton 4'742'177

452 -821'332  597'527 19'940'972 21'359'831-3,85  3,00Participations de communes et d'associations de 

communes, remboursements

20'538'499

46 Autres prestations et subventions  7'618'582  6'438'9748'000'831  5,02  24,26  382'249  1'561'857

465  382'249  1'561'857 6'438'974 7'618'582 5,02  24,26Participations et subventions de tiers 8'000'831

48 Prélèvements sur les fonds et financements 

spéciaux

 614'249  1'972'17211'834'470  1 826,66  500,07  11'220'221  9'862'298

480  1'609'720  608'623 1'015'686 14'589 11 033,79  59,92Prélèvements sur les fonds de réserve et de 

renouvellement

1'624'309

481  9'610'501  9'253'674 956'487 599'660 1 602,66  967,47Prélèvements sur les financements spéciaux 10'210'161

49 Imputations internes  15'776'185  13'662'51114'460'519 -8,34  5,84 -1'315'665  798'009

490 -1'315'665  798'009 13'662'511 15'776'185-8,34  5,84Imputations internes 14'460'519
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&& 9:,;-<: ?-787<-:,  #"$%  !#"%!  &023012$&4  &'2'''2!3'  &$234$2'%1  !021#!2&'% &02##%2'13  !02#'!2%#&

&% (6+,*-//:6:7*/ :* ,./:,;:/ 7+7A;:7*->./ A%"4$ A!3"0'  12$012%#&  '  02$'42003  $4$23'3 !123!'24%&  02$'%2#01

O "@AFE7$C&$%& F%EA$7%C &)OIKK(IKLO &HIJNJIH(' A$"%$ A#"#& &)MIHJLI(KK &HIH(OIH'M &)OIKHOIJ)L &HI)JMI'N)

%! @:,,8-7/  4"%#  &#"!0  3!2'''  !24#42!'3  %12&44  !23'02&#% &02&3!  !21342$1'

%& J+,K*/ :* =L*),8F:/ A%$"!' A&!"1&  !2'!'244%  31!21''  0'$201!  3$&214% $302!&1  #!#230$

%3 ML*-6:7*/ 5) =8*,-6+-7: 856-7-/*,8*-? A'"0$ A%"%4  $2$$#20'3  !23!$2'$'  $2$032''&  !2&3&2!1$ $21302#0#  !2%#3240!

%# ML*-6:7*/ 5) =8*,-6+-7: ?-787<-:, A!3"!4  !'"'0  324&02#%&  !20#1243'  32!!%2%10  &2'%'2'$1 32%4%2''0  &2'40233&

M $7PE1@77$A$7% &'OI')'I)JK &)OIMOJIK)J A1"#&  '"!& &'OIOJ)IK'' &)'ILK)IMNH &''I)HKIL'K &)'IOKJI'LK

3' 9:,;-<: 856-7-/*,8*-?  %"#$  !!"''  4'02%43  #1$2$04  #4$24!#  #3'2!$% 4%!2!11  #0024!0

3! N7;-,+77:6:7*  !&"43  &!"%&  &332&41  '  &&$21$$  &2''' &$42'#%  !'20!4

3& 9:,;-<: 5) @:,,-*+-,: A1"13 A$"4!  32&1'2'4!  &2#$'2'''  %2%412'$3  !244!2''! 323'42$'0  &2$312#43

3% O+)*:/ A!#"1& A!"%0  %211$2!1&  !#'2#''  %2%'0240!  &'02&!4 %2&%$2$%%  !$!23%1
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33 P8,</" =,+6:785:/ :* <-6:*-Q,:/  '"!!  3"33  32'042$#'  1#32'''  %2$0'24%#  4$42%1% 32'#$2414  1!&2!3#

3# @,8-*:6:7* 5:/ 5.<R:*/ A1"0%  '"#%  321%32&'0  %2'002'$0  320%$2!3$  %233'21%$ #2'3&2#13  %2#%12!0'

34 O./:8)G 52.F+)*/ :* .=),8*-+7  '"''  '"''  #2%#!2'''  #2%#!2'''  #2#412&3!  #2#412&3! #2&#&200'  #2&#&200'

31 D+),/ 52:8)" ,-;:/ :* =+,*/  '"'' A!''"''  &1$2'''  &1$2'''  &$02#&1  &$02#&1 &0#2'#4  &0#2'#4

H E7C%1!*%E@7&B! GEQ!$&$%&*!G%$C &)ION'IO'( &)IM)'I'L) A!!%"!% A!!#"#$ &)IJ)LINHH &)IONKILNL &)I)NMIH(L &KK'I'(L

#! N7/:-F7:6:7* =,-68-,: A3'"!4  !3"'1  %#%2304  312'''  &''2%'&  %02#&1 &##2%'3  1!20'1

#& N7/:-F7:6:7* /:<+758-,:  %%"&%  43"%3  1'!2!11  !2'1$20''  3#$2'0$  1432%%& ##020'1  !2'4%2!4&

#% N7/:-F7:6:7* /=.<-8>-/.  !1"&!  %1"'&  !'2%''  !2%''  02%&3  !24&# !&2104  &2&31

#3 B??-<: 52+,-:7*8*-+7 =,+?://-+77:>>: A%"03  $"#%  !#!23''  !!$2$3'  !3021!!  !&'2$0% !#$23%$  !&12!4&

#4 9:,;-<: 6.5-<8> :* 5:7*8-,:  '"%0 A&0"!$  !0&2''#  $#2'''  !4!2#33  02$1' !0#20'!  $$23$'

#$ @:6=>:/ :* <)>*:/ A4"4$ A#"04  &'02311  #$2131  &'#2#&0  ##20#0 !002013  #02%!#

J B@GE*$ &)NIMK)I'KJ &MIJ(HIJHL A'"$0 A'"!! &)NIH)NIO'M &MIH(LIN)M &)NI('NIM'H &MI)'LIM'K

4' (56-7-/*,8*-+7 A&"10  !"%&  02!'020'&  '  $213$23$%  $2$#& $2041234'  !!&2'$!

4! P+>-<: A S+E->-*.  3"4% A#"#%  #20132100  %2!$121&'  #20$!2!%'  &2$032!$$ 42!!!2#&'  %2!0#2%0$

4& D+7*,I>: 5:/ R8E-*87*/  4"'$  3"#%  !2!&12%&#  3%32'''  !2'#&2$%1  %302&%& !2!%32'!%  %0$2#!#
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1! 9:,;-<: /+<-8> <+66)78> A%"0'  !"1%  &234%2%#0  !'2'''  &23&$2&41  !!'2#33 &2%$124&1  &02$%0

1& P,.;+V87<: /+<-8>: A#"&$  &"$0  %%2!3#2'''  '  %'2$442&&'  %#321'% %&2#$'243&  !2!$42'&'
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*677:?9@=A:

&)BCDEFC(EF &)BCFBGCBHF&'(CI'ECF')) J",212.%KJ%2+1&#$1$KJL$ &))MH &)GM'

&)C)IEC(HH &)C(BDCIH)&)CG))C(BE)( JN96A=9;< &IMD &'(ME

&'(BCDBG &)BDC'HH)() *6?<:=O&5677N?@O &'B(CHDI/'EMH &))ME

01 $234)55$674+**+*+#5**+#** 8+9#* 8)2#5 $9646*)0:;"<=&;<>-%$?,%$!&;>"<;:%

01 $@*4***$234@22+*+#5**5#** 852#9 8++#9 $9242@*A-?,B-#$C>BB<%#(=&",!&$C>-%,<D

01 $)54***$+64)**+*+#5**5#*+ 857#5 $5+#3 $+*437*A-?,B-<;:%$?,$%:!-C,%

01 $+94*5)$2432)+*+#5*5*#** 896#+ $243)5/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)4+92$546+7+*+#5*6*#** $23#@ $+5#9 $54**3/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $54*6@$73++*+#5*2*#** 83+#6 8+5#) $+4**6E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

GEJ $54***$*+*+#5*9*#** $*H"!<%$?,$",I":%,-;!;<>- E--&D!;<>-$?,$D!$%:":-!?,

GEJ $542**$*+*+#5*@@#** $)4233G>";<,$?,%$C>-%,<DD,"%$C>BB&-!&K E--&D!;<>-$?,$D!$%>";<,$!--&,DD,

GEJ $7**$+67+*+#5+*+#** 87+#2 8)@#+ $)*@ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GEJ $3*4***$6*45)7+*+#5+*)#** 86)#6 $55#9 $5*4+7)N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

GEJ $+42**$+4562+*+#5+7+#** 8+*#5 8+*#3 $+42*3H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GEJ $+4***$@99+*+#5+@@#** $35#3 $229H"!<%$?< ,"%

GEJ $@)4)2*$@)49+9+*+#5+@@#*+ $))5#) $)74929H"!<%$?4:D,C;<>-%$,;$ >;!;<>-%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GHGCE'I &')FC)IG&'HECHII /'HMI &'FM()()

GEJ 893472*86@4+3++*+#659)#** 8)3#2 $+25#+ 8+@46)90,B=>&"%,B,-;%$?,$M"!<% N<:$!&K$CQ!"R,%$,-$+*+#5+*)#**$S$!-->-C,%$)*)*$I!";<,DD,B,-;$

M!C;&":,%$,-$)*)+

HAT 8+24***834366+*+#6@*@#** 867#6 8342**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

%69@O&P:<&A:R:?N< /B'CBE( /'HCI'H/EHCI)E /G)MG &)))MF)()

&)C)('CG() &I((CHIE)(' ,N?=5=8@O=9; &I)FCGBD&'(MH &''MF

01 $36@46)9$3674@@3+*)#5**+#** $36@45@)0:;"<=&;<>-%$?,%$!&;>"<;:%

01 $3*4235$9343@@+*)#5*5*#** $9349+9/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+)@4@+6$++*4**5+*)#5*6*#** 8+2#5 $++*4**5/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+546)6$++4@62+*)#5*2*#** 8++#* 8++#* $+546)3E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $*$)4+@)+*)#5*2+#** $*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GEJ $934*2*$9+4*99+*)#5*9*#** $2@4+9@H"!<%$?,$",I":%,-;!;<>-

GEJ $)24***$)574@+7+*)#5+72#** $722#3 $@73#@ $)+4@9+1>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,% 1>->"!<",%$,K;"!>"?<-!<",%$D<:%$U$D4,-V&W;,$!?B<-<%;"!;< ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C(EECGBD &)C(')CEHD&)C'F(CI'( &)DMH &')ME)('

GEJ 87*4***87*4767+*)#65@*#** $55#2 89*423)0,C,;;,%$?< ,"%,% X,;>-%$?,$I":%,-C,
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HAT 89+4***823433++*)#6@*@#** 89*45**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

%69@O&P:<&A:R:?N< /)F)C((( /)'(CBD'/)GBCH)I /)MD &)FMD)('

&GC('ECIHH &GC(GDCG(D&FCG((CH(B)) JP7=?=<9A@9=6? &F'M) &F)MH

&FC('DCDIE &'CB'(C'FI))( #A:SS:&7N?=5=8@O &'CDIBCIHH&FGMI &F'MB

01 $+463+4++@$+462)4)@5++*#5*++#** $+4575466*Y"!<;,B,-;%

01 $@+49)5$)6+4266++*#5*+)#** $+95#9 $+9#2 $)*34)97G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+694)2@$+27457)++*#5*5*#** $+6@4+)6/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)5@4+9@$)594*6@++*#5*6*#** $))949+9/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)34739$)942@+++*#5*2*#** $)347)@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)@4)26$5)4675++*#5*2+#** $++#* $+9#7 $)347+7P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GEJ $+42**$+36++*#5*9*#** 877#6 876#3 $+4+6+A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GEJ $)@4***$+@4)2*++*#5+*+#** 855#9 $+)@#+ $746*5ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GEJ $64***$54@@)++*#5+*)#** $64+56N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

GEJ $)42**$+473)++*#5+++#** 8)2#+ $))+#3 $27)ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GEJ $+42**$+47*@++*#5+2+#** $)*#9 $+5#5 $+42@9Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

GEJ $+*4***$+34332++*#5+95#** $33#7 $+7#3 $+64@7+N>C!;<>-$?,$B!CQ<-,% '&?R,;$%>&%8: !D&:$S$?:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$I!"$D,$++*#5+*+#**

GEJ $9*4***$974)@)++*#5+3*#** $+5#7 $+*5#* $554966H"!<%$":C,I;<>-$,;$?:D:R!;<>- F<%<;,$?&$/>-%,<D$M:?:"!D$,;$C:":B>-<,$?4!%%,"B,-;!;<>-

GEJ $+@74***$)+*4339++*#5+3+#** $)+64296H"!<%$<-M>"B!;<>-L$I">B>;<>- '">CQ&",$=<D!-$?,$D:R<%D!;&",$,;$?< ,"%,%$C>BB&-<C!;<>-%$D<:,%$!&$

C> <?

GEJ $+24***$+)46+*++*#5+7+#** 8+3#5 $++43**H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GEJ $+42**$542@+++*#5+7)#** $+5@#6 $)*#+ $)4@7@H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GEJ $3*4***$3)4725++*#5+72#** $5+#) $2242+61>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,%

GEJ $254***$254@3*++*#5+@5#** $26466)/>;<%!;<>-%$M<K,%$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GEJ $6)74***$656479*++*#5+@5#*+ $6)745)*/>;<%!;<>-$[0:R<>-\>-[ E&RB,-;!;<>-$?,$D!$I>I&D!;<>-

GEJ $+*42**$++4)6*++*#5+@@#** $+@#* $@466)H"!<%$?< ,"%

GEJ $+24***$+34729++*#5+@@#*+ $+@#* 86@#9 $52469)P": ,-;<>-$ !-?!D<%B,$,;$<-C< <D<;:%

GEJ $524***$55495)++*#5925#** $7+*#7 $549@5E<?,%$U$%>C<:;:%$,;$B!-<M,%;!;<>-%

GEJ $)24***$56477)++*#5925#*+ $5@#2 $69#9 $)54373G&= ,-;<>-$H!-M!",$B&-<C<I!D, E<?,$!&$D>\,"$%,D>-$->& ,DD,$C>- ,-;<>-$8$C>BI,-%:$I!"$",C,;;,%$

%&IID:B,-;!<",%$!&$566#5+9+#**

GEJ $)6*4***$)6*4***++*#5925#*) $)6*4***P!";<C<I!;<>-$U$D!$YF$":R<>-!D,

GEJ $+*4***$+)4+2@++*#592@#** $)+#9 86*#6 $)*4579G>&;<,-$U$D!$I">B>;<>-$:C>->B<V&,

GEJ $*$5974**5++*#592@#*) $*E<?,$U$M>-?%$I,"?&%$!&K$,-;",I"<%,%$T\>--!<%,% P":! <%$)6*()*)+$S$>C;"><$?]!<?,%$I>-C;&,DD,%$U$M>-?%$I,"?&%$!&K$

,-;",I"<%,%$-\>--!<%,%$?!-%$D,$C!?",$?,$D!$C"<%,$%!-<;!<",#

GEJ $*$9)54539++*#592@#*5 $*P">O,;%$?,$%>&;<,-$!&$C>BB,"C,$D>C!D P":! <%$)2)()*)+$^$EB,-?,B,-;$!&$=&?R,;$)*)+
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &GC')FCB(( &GC)BHCBDG&FCGI(C))H &GHMH &GDMB))(

GEJ 82)4***86@4***++*#6)3)#** 86@4***/>-C,%%<>-%$?4!MM<CQ!R,

GEJ $*$*++*#659+#** 8654+660,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GEJ 8+24***8)*4+53++*#65@*#** $56#) $+*6#@ 8@47)30,C,;;,%$?< ,"%,% 1!&%%,$?&$->B=",$?,$?,B!-?,%$?,$-!;&"!D<%!;<>-%

GEJ 864***869*++*#62)+#*+ 877#2 $5@2#) 8@5P",%;!;<>-%$ZC>->B!;

HAT 8+@54***8+794+27++*#6@*@#*2 8+3+47**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

HAT 8+2+47568+*94299++*#6@*@#+* 8)@#7 $+6#@ 8@)439*ABI&;!;<>-%$<-;,"-,%$01

%69@O&P:<&A:R:?N< /F)ECBGF /GHHCH'F/GH'CG') /)'MI /)M'))(

&( &())) ";R:O688:7:?9&PNA@TO: &(&(M( &(M(

GEJ $574***$5746)++++#5+3)#** $)*#5 $5+4@5+/>BB&-<C!;<>-L$<-M>"B!;<>-$,;$%,-%<=<D<%!;<>-

GEJ $224***$264++3+++#5+72#** $39#9 $5*49631>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%$I">O,;%

GEJ $)4*9*$)4*56+++#5+@5#** $)4*55/>;<%!;<>-%$M<K,%$$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GEJ $2245**$2245**+++#5923#** $2*45**0:!D<%!;<>-$?,$I">O,;%

GEJ $++4)**$+*4926+++#5993#** $++4*99G>&;<,-$U$?,%$I">O,;%$I"< :%

HAT $*$)7495@+++#57+@#** 82)#5 $9*4*59E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , /Q!I<;",$M,"B:$8$!;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$)*)+

HAT $694*55$+543*5+++#5@*@#+* 83*#) 8++#* $+246**ABI&;!;<>-%$<-;,"-,%$01

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'(DCEIG &'()CF)'&'('CBHB /'MG &(MD)))

GAT 8)*24+668)*+4++7+++#656)#** 8+@7499)Y!K,$,- <">--,B,-;!D,

GEJ $*8+432*+++#62+@#** 859#6 8)432*P!";<C<I!;<>-$?&$/!-;>-

HAT 8)466@$*+++#67+@#** $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?: ,D>II,B,-;$?&"!=D,

%69@O&P:<&A:R:?N< /'(DCEIG /'()CF)'/'('CBHB /'MG &(MD)))

&( &())' $SS=5@5=9;&;?:A>;9=UN:&:9&;?:A>=:<&A:?6NR:O@TO:< &(&(M( &(M(

GEJ $674***$634)3@++)#5+3)#** $664237/>BB&-<C!;<>-L$<-M>"B!;<>-$,;$%,-%<=<D<%!;<>-

GEJ $+2*4***$+2*4363++)#5+72#** $++5#3 $3*42291>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%$I">O,;%

GEJ $)4732$)4733++)#5+@5#** $)4792/>;<%!;<>-%$M<K,%$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GEJ $+*4***$@479*++)#5923#** $@4@*50:!D<%!;<>-$?,$I">O,;%

GEJ $+)*4***$+694672++)#5993#** $))#+ $)*5#7 $674)+2G>&;<,-$U$?,%$I">O,;%$I"< :% E&RB,-;!;<>-$?,%$?,B!-?,%$?,$%&= ,-;<>-$;"!-%<;<>-$:-,"R:;<V&,$

`ab$+*#*+#))c#$a:I!%%,B,-;$I":D, :$%&"$D,$M>-?%$?,$":%," ,

HAT $@*4+76$964)@*++)#57+@#** 8)7#3 832#@ $)934))2E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , /Q!I<;",$M,"B:$8$!;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$)*)+

GEJ $6*4***$52495@++)#5@*5#** 8+*#@ $)5#6 $)7477*Z-C>&"!R,B,-;$U$D4<-O,C;<>-

HAT $)9+4***$)+3429@++)#5@*5#*+ 8+9#9 $2+3#) $524)25ZMM<C!C<;:$:-,"R:;<V&,

HAT $+*247*+$@)4795++)#5@*@#** 8+)#) $)*#* $33459*ABI#$<-;#$001

%69@O&P:<&5Q@A>:< &B'DCBH( &EBFCBGF&DHDCH(I /DMG &G)MG))'
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GAT 82+)479*82*)473@++)#656)#** 86@94397Y!K,$,- <">--,B,-;!D,

GEJ 8+*4***$*++)#65@*#** $*0,C,;;,%$?< ,"%,% 0,I>";$!&?<;$/<;:$?,$D4:-,"R<,

GEJ 824***$*++)#62+@#** 8+64395P!";<C<I!;<>-$?&$/!-;>- 0,I>";$!&?<;$/<;:$?,$D4:-,"R<,

HAT 8)9+4***8)+3429@++)#67+@#** 8+9#9 $2+3#) 8524)25P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," , P":D#$%&"$M>-?%$?,$":%," ,L$%,D>-$P"#$)*6()*)*$P">R"!BB,$ZZ$T\>-

GAT 85@4***8634+9+++)#6@*5#** $)*#@ $)5#@ 8574*2*ABI#$<-;#$0<%;>&"-,$F<%<>-$?&"!=D,

%69@O&P:<&A:R:?N< /B'DCBH( /EBFCBGF/DHDCH(I /DMG &G)MG))'

&'D'CB)G &')DC(EB))E +SS=5:&VNA=P=UN: &''DC(((&'(M' &'EMD

GEJ $94***$24*7+++2#5+*)#** 8+2#5 $64@@6N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

GEJ $*$*++2#5+++#** $)+*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GEJ $*$+6@++2#5+7+#** $+29H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GEJ $6*4***$724)95++2#5+72#*+ $++5#) $)*7#2 $)3495@1>->"!<",%L$M"!<%$O&"<?<V&,% 1>->"!<",%$,K;"!>"?<-!<",%$D<:%$U$D4,-V&W;,$!?B<-<%;"!;< ,

GEJ $+724***$+724+7+++2#5+79#** $+72426*P"<B,%$!%%&"!-C,%$CQ>%,%$($0/

GEJ $+4***$)+++2#5+@@#** 8@3#@ 839#3 $@*H"!<%$?< ,"%

GEJ $+*4***$+)4++7++2#5+@@#*+ $)+#) $+5465*G<-<%;",%$->-$",B=>&"%:%$I!"$!%%&"!-C,%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'F'C((( &'G'C(EB&'BDCB)G &)BMI &'FM())E

HAT 8+24***8+24***++2#6@*@#** 8+24***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

%69@O&P:<&A:R:?N< /)EC((( /)EC(((/)EC((( &(M( &(M())E

&)C)''CF'( &)CHEBCGHB&)CBDGCB)()G .:AR=5:&PN&8:A<6??:O &HHMI &)GM(

&)CBDGCB)( &)CHEBCGHB)G( .:AR=5:&PN&8:A<6??:O &)C)''CF'(&HHMI &)GM(

01 $73@465)$@)64+@)+5*#5*++#** $+*#7 $7554@)3Y"!<;,B,-;% P":! <%$)))()*)*

01 $+@249)6$+394)99+5*#5*++#*+ $+3#6 $+2*4+95Y"!<;,B,-;%$`!II",-;<%$C>BB,"C,c

01 $6)@4327$6224@@6+5*#5*++#*) $+7#@ $5754633Y"!<;,B,-;%$`!II",-;<%$;,CQ-<V&,c

01 87**4***$*+5*#5*++#*5 $*a:B!"CQ,$?4:C>->B<,

01 $+645+)$)949*3+5*#5*+)#** $72#@ 835#* $@746)*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", />BI,-%!;<>-$($EPJ

01 $+654966$774)77+5*#5*5*#** 857#2 $794@99/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $*$+64239+5*#5*5*#*+ $++#+ $+54++6/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/$$`!II",-;<%$C>BB,"C,c

01 $*$5345)2+5*#5*5*#*) $+3#2 $5+4333/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/$$`!II",-;<%$;,CQ-<V&,c

01 83246**$*+5*#5*5*#*6 $*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/L$?:B!"CQ,$?4:C>->B<,%#

01 $+6*455@$+2)42@9+5*#5*6*#** $+6*4*79/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 8+2)4***$*+5*#5*6*#*6 $*/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-L$?:B!"CQ,$?4:C>->B<,%#

01 $)34575$+6499*+5*#5*2*#** 869#2 $+24@33E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $*$)4@2@+5*#5*2*#*+ $)473@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%$`!II",-;<%$C>BB,"C,c

01 $*$74573+5*#5*2*#*) $74*)9E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%$`!II",-;<%$;,CQ-<V&,c
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01 8+64566$*+5*#5*2*#*6 $*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%L$?:B!"CQ,$?4:C>->B<,%#

01 $+3463)$5+4*9++5*#5*2+#** $33#7 $+7#3 $)94+36P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

01 8+94***$*+5*#5*2+#*6 $*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%L$?:B!"CQ,%$?4:C>->B<,%

01 $64***$+49)9+5*#5*9*#** 82@#6 85+#@ $)4579A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

01 $+42**$+4*+3+5*#5*9*#*+ 85)#) $7*#2 $295A-?,B-#$,;$",B=#$M"!<%$`!II",-;<%$C>BB,"C,c

01 $942**$64+79+5*#5*9*#*) 852#9 $23#5 $)499*A-?,B-#$,;$",B=#$M"!<%$`!II",-;<%$;,CQ-<V&,c

01 $92)47**$956457@+5*#5*3@#** $999426+P",%;!;<>-%$!&K$",;"!<;:% F!"<!;<>-$?&$->B=",$?,$",;"!<;:d,d%

01 $9)46**$2@47@++5*#5*@+#*+ $294+62H"!<%$?,$M>"B!;<>-$[!II",-;<%[

01 $+9*4***$+6+49@++5*#5*@+#*) 8++#6 $+674659H"!<%$?,$M>"B!;<>-$[<-;,"%," <C,%[

01 $374***$2347)++5*#5*@5#** 8)2#@ 8+6#6 $93423@H"!<%$%!-<;!<",%$I"$I,"%>--,D

01 $742**$24639+5*#5+*+#** 852#9 $242@5ABI"<B:%$,;$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

01 $54***$54679+5*#5+*)#** $+9#) 866#7 $945+7N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

01 $6+4***$55435)+5*#5+*)#*5 8+3#3 $+3#3 $)74922H"!<%$?4!-->-C,%$[<-;,"%," <C,%[

01 $+4***$*+5*#5+++#** $))9ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

01 $64***$94699+5*#5+7+#** $9+#3 8)+#9 $74)62H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

01 $+42**$+463*+5*#5+7)#** $+4673H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

01 $364***$5+42@)+5*#5+72#** 823#5 82@#7 $3746@31>->"!<",%$,;$$M"!<%$?4:;&?,% H!C;&",%$->& ,!&$"_RD,B,-;$I!%$,-C>",$",e&,%

01 $+*4***$+64)@6+5*#5+@@#** $6)#@ $72#9 $343*+H"!<%$?< ,"% 0:R&D!"<%!;<>-$[E !-C,$($%!D!<",[

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CBIBCF'( &'CBD'C()B&'CIG(C(FE &EFMG &'M()G(

01 82**4***82734762+5*#659+#** $+3#9 8)+#+ 836643@70,B=>&"%,B,-;%$;"!<;,B,-;%$[B!D!?<,[$`/>BB&-,c

01 86*4***8)6746*)+5*#65@*#** $2)+#* 8)364@*)0,C,;;,%$?< ,"%,%

01 894***8++42**+5*#62)+#*2 $@+#3 $3*#6 89432*P",%;!;<>-%$001$8$GaAG$T\>-$afD,

HAT 8))94***8)*64677+5*#6@*@#** $+)#) 8+7)4)**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

HAT 864***864***+5*#6@*@#+* 8)*#* 824***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$%;"&C;&",%$?4!CC&,<D$E%%,8'><">-

%69@O&P:<&A:R:?N< /DDHC((( /)C')GCHE(/)C(EHC'GE &GHM) /)GM()G(

&HCIGECG)' &HCEHFCGBF&DC())CEBG)E JSS@=A:<&5NO9NA:OO:<&:9&P:&O6=<=A< &)M) &HMB

&HI(CF() &D))CEBD)E( ,N<;:<W&@SSM&5NO9NA:OO:<&X@P7X &DGGCGBF/EMI /GM(

01 $2)7429@$2+)49+9+2*#5*++#** $2+643))Y"!<;,B,-;%

01 $54***$))459++2*#5*+)#** $962#6 $)+@#6 $34***G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$Tg$+2*#5*++#**$

[Y"!<;,B,-;%[

01 $6@4622$6@4@+2+2*#5*5*#** $674272/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $7647*9$7+437*+2*#5*6*#** $7)4676/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@4692$74*36+2*#5*2*#** 8+6#3 $74996E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%
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*677:?9@=A:

01 $+*467@$++4977+2*#5*2+#** $++#6 $+)#9 $+*453@P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

/hNY $)4***$+4)5*+2*#5*9*#** 857#2 $+4+9*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

/hNY $+64***$+245)5+2*#5+*+#** $5@9#5 $54*77ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!& ABI",%%<>-$?,$%!C%$5$B&%:,%$8$?:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$

C>BI;,$+2*#5+*)#*+$[H"!<%$?4!-->-C,%[

/hNY $+*4***$+*49)@+2*#5+*)#** $++4359N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $@4***$643)3+2*#5+*)#*+ 863#2 $64722H"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $2**$9)9+2*#5+++#** $)2#) $++5#9 $)@5ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

/hNY $+4+**$+465++2*#5+3*#** $5*#+ 85)#9 $)4+)5H"!<%$?,$ ,"-<%%!R,%$,;$":C,I;<>-%

/hNY $54***$+467*+2*#5+7+#** 82*#3 $@@#9 $36+H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

/hNY $+4***$22*+2*#5+7)#** 862#* 8+9#3 $99*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $74***$)4)22+2*#5+72#** 83+#7 87@#* $)*42)31>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

/hNY $+4***$7@5+2*#5+@@#** 8+*#3 $@)2H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DGECGBF &D)DCIF'&D'ECEDD /)MG &)M))E(

/hNY $*8+49)6+2*#659+#** $+2*#* 892*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

/hNY 8)4***855422)+2*#65@*#** $677#+ 8243*20,C,;;,%$?< ,"%,% P!";<C<I!;<>-$?,$D!$0:R<>-$?,$T\>-$I>&"$D,$P"<K$!";<%;<V&,$8$

P!";<C<I!;<>-$A-%;<;&;$N! <R-\$I>&"$D!$P!%%,",DD,$C&D;&",DD,$8$

I!";<C<I!;<>-$?,$D!$HE/$I>&"$D4!CQ!;$?4&-,$>,& ",$?,$P<,"",$

GCQi,"jB!--#

%69@O&P:<&A:R:?N< /'C((( /HCGEE/GEC)DH &)CHEBMB &FEGME)E(

&DBGCGE' &D'FCGHD)E)  =TO=69QYUN: &D)BCGDF&IM( &BM)

01 $65545+3$63*49+@+2+#5*++#** $662437@Y"!<;,B,-;% E&RB,-;!;<>-$?,$*L5$ZPY$!CC,I;:,$I!"$D,$//$D,$+#)#)+$`0!II>";$Tg$

)))()*)*c#

01 $574@)5$6*4**3+2+#5*+)#** 8+)#5 $624956G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+@4)**$+242*5+2+#5*+)#*+ 8+@#5 $+946**G;!R<!<",%

01 $694+)3$6@422@+2+#5*5*#** $6349+3/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $9749*9$3)4+3*+2+#5*6*#** $9943*@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $74332$74266+2+#5*2*#** $@4*9*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $749)9$++46)@+2+#5*2+#** $5)#2 $)*#9 $@4637P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

/hNY $)4***$+4@6++2+#5*9*#** $3*#@ $+4+59A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$$M"!<%

/hNY $@4***$742*2+2+#5+*+#** $@4*@6ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

/hNY $64***$54)+3+2+#5+*)#** 8+@#9 $5457@P":%,-;!;<>-$D< ",%L$I&=D<C!;<>-%$<-;,"-,%

/hNY $54***$5456*+2+#5+*)#*+ $++#5 $54)77E=>--,B,-;%$,;$C>;<%!;<>-%

/hNY $24***$24)9@+2+#5+++#** $))#6 $645*5ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

/hNY $9*42**$9*4)23+2+#5++@#** $9+4)@5ECQ!;%$D< ",%L$?<%V&,%$C?L$ <?:>

/hNY $+42**$37++2+#5+2+#** 863#@ $722Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%
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/hNY $+42**$+4+7)+2+#5+29#** 8)+#) $+4*@+Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $+*4***$@4727+2+#5+3*#** $27#+ $94)52H"!<%$B!-<M,%;!;<>-%$,;$!-<B!;<>-%

/hNY $+4***$97*+2+#5+7+#** 85)#* $926H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

/hNY $5**$*+2+#5+7)#** $*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $)4***$)74*3)+2+#5+@@#** $@@3#@ $)4223H"!<%$?< ,"% b,%&",%$/kFAa$8$C>-;"fD,$?&$I!%%8/> <?$I!"$G,C&"<;!%

/hNY $*$*+2+#5925#** $556G&= ,-;<>-$N,;;",%$H">-;<_",

%69@O&P:<&5Q@A>:< &D'GCGDF &DGFCI)H&DI(CIGG &IMG &DMH)E)

/hNY $*$*+2+#659+#** 82436@0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

/hNY 824***83427++2+#65@*#** $2+#9 $23#@ 8647**0,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /EC((( /)(CEFI/DCEB) &E)MH /'BM))E)

&)HECFDE &)HFCDHH)E' JA5Q=R:<&5677N?@O:< &)HBC)(G/)MH &(MF

01 $+))4+52$+))4+52+2)#5*++#** $+))4+52Y"!<;,B,-;%

01 $++46)+$++462*+2)#5*5*#** $++46)*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+@422*$+@4297+2)#5*6*#** $+@4297/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)4+35$+4@7@+2)#5*2*#** $)4+35E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)46)6$54++5+2)#5*2+#** $)7#6 $+9#* $)4975P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GEJ $+4***$275+2)#5+*+#** 86+#3 $5*#9 $669ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$=&",!&

GEJ $+4***$+4)26+2)#5++@#** $)2#6 $*ECQ!;%$?,$C>DD,C;<>-%

GEJ $+42**$64995+2)#5++@#*+ $)+*#7 $*/>-%;<;&;<>-$?,$C>DD,C;<>-% 0,D<&",%$PF$B&-<C<I!&K$)*+98)*+@$,;$O>&"-!&K$)*)*8)*)+#$

a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$I!"$D,$+2)#5+26#**

GEJ $94***$5)*+2)#5+26#** 8@6#3 8@6#3 $94***0,%;!&"!;<>-$?,$C>DD,C;<>-%

GEJ $6**$6**+2)#5+@5#** $+3#9 $56*/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GEJ $2**$*+2)#5+@@#** $*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)HBC)(G &)HFCDHH&)HECFDE /)MH &(MF)E'

&'CE)ECDBE &'C(G'CF)H)EG J59=R=9;<&5NO9NA:OO:<W&O6=<=A< &'CF)(C'B(&FMF &'GMB

/hNY $)545**$37495*+25#5++@#** $)53#2 $)@5#3 $+@4@3*ECQ!;%$>,& ",%$?4!"; b,%&",%$/kFAa$8$!CQ!;$?4>,& ",%$?4!";$,;$C>-C>&"%$?,$

IQ>;>R"!IQ<,%$8$?:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$I!"$P":! <%$Tg$)+)()*)*

/hNY $+4***$*+25#5+26#** $+47@70,%;!&"!;<>-$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $*$)*459)+25#5+3*#** $*H"!<%$B!-<M,%;!;<>-%$,;$":C,I;<>-% b,%&",%$/kFAa$8$!CQ!;$?,$I",%;!;<>-%$!";<%;<V&,%$I>&"$[h-$:;:$

%>&%$D,%$b!"">--<,"%[$8$C>BI,-%:$I!"$D,$I":! <%$Tg$)+)()*)*#

/hNY $547**$647**+25#5+72#** $)9#5 $)3#* $5437*A-?,B-#$C>BB<%%<>-$C>-%&D;!;< ,

/hNY $+74)2*$+74)2*+25#5+@5#** $+74)2*/>;<%!;<>-%$M<K,%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

/hNY $2**$5*3+25#5+@@#** 857#3 $5**H"!<%$?< ,"%
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/hNY $)+34+7*$)2+4957+25#5925#** $+2#@ $55#+ $+7@4+*+G&= ,-;<>-%$!C;< <;:%$D>C!D,% b,%&",%$/kFAa$8$%&= ,-;<>-%$,KC,I;<>--,DD,%$C>BI,-%:,%$I!"$D,$

I":! <%$Tg$)+)()*)*#

/hNY $34***$564***+25#5925#*+ $572#3 $54***J!"!-;<,%$?&$?:M<C<;$?,%$!C;< <;:%$D>C!D,% b,%&",%$/kFAa$8$R!"!-;<,$?,$?:M<C<;$,KC,I;<>--,DD,$C>BI,-%:,$I!"$

D,$I":! <%$Tg$)+)()*)*#

/hNY $564***$34***+25#5925#*) 83@#6 897#) $))4***G&= ,-;<>-$MW;,$?,$D!$B&%<V&,

/hNY $+24***$+34)@*+25#5925#*6 $+2#5 $+74*)*P"<K$!";<%;<V&,$ <DD,$?,$T\>-

/hNY $6@42**$634***+25#5925#*2 85+#@ $9@4*2*G&= ,-;<>-%$I>-C;&,DD,%

/hNY $3524***$3524***+25#5925#*9 $6+#7 $2+74)*9G&= ,-;<>-$E%%#$h%<-,$U$R!j

/hNY $542**$)4@29+25#5925#*3 8+2#2 $7)G&= ,-;<>-$O>&"-:,$?&$I!;"<B><-,

/hNY $229432*$29*4225+25#5925#*@ $+9#5 $67+4@)6G&= ,-;<>-$NZb$`N><$%&"$D,%$:C>D,%$?,$B&%<V&,c

/hNY $35@42**$3534***+25#5925#+5 $97)4556G&= ,-;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%(M>-?!;<>-%$C>- ,-;<>--:,%

/hNY $94***$+4***+25#5995#** 875#5 833#7 $642**E<?,%$<-?< <?&,DD,%$U$D!$C&D;&",

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'CF)(C'B( &'C(G'CF)H&'CE)ECDBE &FMF &'GMB)EG

&H''C)G' &HFHCD)G)EF *QZ9:@N&P:&1[6? &HIECHGG/)(MH /GMB

01 $5@+4363$5534*72+26#5*++#** 8+6#* $55+45++Y"!<;,B,-;%

01 $*$549**+26#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$Tg$+26#5*+)#*+$[G!D!<",%$

I,"%>--,D$%;!R<!<",$l$,K;:"<,&"[#

01 $94***$+76+26#5*+)#*+ 8@9#@ 8@3#@ $74757G!D!<",%$I,"%>--,D$%;!R<!<",$l$,K;:"<,&"

01 $74***$+@4+*9+26#5*+)#*6 $+57#7 8+)#7 $)+4@*)G!D!<",%$I,"%>--,D$R&<?,%$,;$B:?<!;,&"%$C&D;&",D% a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$I!"$?,%$",C,;;,%$%&"$D,$C>BI;,$Tg$

+26#65@5#**$[E-<B!;<>-%$,;$ <%<;,%$R&<?:,%[#

01 $574**+$554762+26#5*5*#** 8+*#@ $55436*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $9*49))$634@@3+26#5*6*#** 8)*#7 $2+4*33/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $34))@$24937+26#5*2*#** 8)+#2 8++#) $945@)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $34376$34635+26#5*2+#** $947++P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

/hNY $24***$)4)@6+26#5*9*#** 826#+ 823#5 $2453+A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

/hNY $+4***$+4+5++26#5*7*#** $+5#+ 823#+ $)4955P,"%>--,D$;,BI>"!<",

/hNY $+*4***$@4)+@+26#5+*+#** $63#+ $94)99P&=D<C!;<>-%

/hNY $24***$24)59+26#5+*)#** 8)*#) $94296N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $)4***$3+3+26#5+++#** 896#) 897#3 $)4)@6ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

/hNY $524***$524329+26#5++9#** 8++#6 $6*4527ECQ!;%$?,$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $)24***$+34)95+26#5++@#** 85*#@ $+++#+ $74+3@ECQ!;%$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $)42**$+4239+26#5+2+#** 853#* $+**#9 $372Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

/hNY $+)42**$+)4+92+26#5+26#** $9*#7 $34296H"!<%$?4,KID><;!;<>-

/hNY $24***$6436*+26#5+26#*+ $6427@H"!<%$?,$ ,"-<%%!R,%

/hNY $2*4***$674955+26#5+26#*) 8+9#* $234@+6b!-?!;%$?4,KI,";%L$:;&?,%
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/hNY $534***$634535+26#5+26#*5 $)7#* $)+#7 $57477)H"!<%$?,$I">B>;<>- a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$I!"$D,$C>BI;,$Tg$+26#5++@#**$[ECQ!;$?,$

C>DD,C;<>-%[

/hNY $+4***$+46@@+26#5+29#** $6@#@ $39Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $+342**$+74535+26#5+3*#** $+74*9)H"!<%$?,$":C,I;<>-%$,;$?,$B!-<M,%;!;<>-%

/hNY $54***$)43*7+26#5+7+#** 86*#* $642+)H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

/hNY $2**$92*+26#5+7)#** $5*#* $93@H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $)2*$@3++26#5+75#** $)77#2 $)+#9 $3@@/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

/hNY $+)4***$++47+@+26#5+72#** 85)#) $+3466+0,%;!&"!;<>-$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $+4***$+65+26#5+@@#** 872#3 832#2 $279H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DFFCHGG &HBGCH'D&HDDC'GF /IM) /(MI)EF

/hNY 8+4***8@6+26#65@*#** 8@*#9 $552#) 8))0,C,;;,%$?< ,"%,%

/hNY 86*4***859439@+26#65@)#** $69#@ 8)24*57H<-!-C,%$?4,-;":,%

/hNY 874***8+74)6*+26#65@5#** $+)7#* $25#@ 8++4722E-<B!;<>-$($F<%<;,%$R&<?:,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FIC((( /GHCI)F/EEC)(' &)'ME &FIMG)EF

&)C(IBCBBG &)C(I(CHD')EE ,N<;:&PN&L;7@? &)C(I)CGFB&(MD &(MB

01 $3))4775$9974679+22#5*++#** $9724396Y"!<;,B,-;%

01 $*$+4367+22#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $)24***$3+456++22#5*+)#*+ $+72#6 $9@4+35G!D!<",%$I,"%>--,D$%;!R<!<",$l$,K;:"<,&" a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$Tg$+22#5*++#**$

[Y"!<;,B,-;%[#

01 $)24***$+24322+22#5*+)#*6 853#* $+34)*3G!D!<",%$I,"%>--,D$[R&<?,%[

01 $3)42*6$3+4695+22#5*5*#** $3)4+6*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++54367$+*942@)+22#5*6*#** $+*247)@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+543@)$+)4*+9+22#5*2*#** 8+)#@ 8+*#6 $+546+)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+64572$+643+7+22#5*2+#** $+5429*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

/hNY $24***$24)63+22#5*9*#** $+7#+ $6466+A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

/hNY $742**$34372+22#5*7*#** $746@3P,"%>--,D$;,BI>"!<",

/hNY $74***$34999+22#5+*+#** 8+2#+ $@4*5+P&=D<C!;<>-%

/hNY $34***$249@5+22#5+*)#** 8+7#3 8+7#5 $94@3+N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $6*4***$5@495++22#5++9#** $5@499+ECQ!;%$?,$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $+34***$+34)6)+22#5++@#** $+3465*ECQ!;%$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $74***$34665+22#5+2+#** 8+6#2 $743*6Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

/hNY $74***$@4+@++22#5+26#** $+6#@ $+2#@ $34@55H"!<%$?4,KID><;!;<>-

/hNY $34***$94763+22#5+26#*+ $)9#@ $245@3H"!<%$?,$ ,"-<%%!R,%

/hNY $9642**$9*4)69+22#5+26#*) 8+2#6 $3+4)*2b!-?!;%$?4,KI,";%L$:;&?,%
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/hNY $6542**$624)))+22#5+26#*5 $624+26H"!<%$?,$I">B>;<>-

/hNY $+94***$+24@22+22#5+22#** $+34+3)H"!<%$I>&"$!V&!"<&B%

/hNY $+4*59$+4*56+22#5+29#** $+4*56Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $64***$647**+22#5+9+#** $)*#* $647**N>\,"$?,%$D>C!&K

/hNY $64***$54225+22#5+3*#** 8++#) $54@5@H"!<%$?,$B!-<M,%;!;<>-%$,;$!-<B!;<>-%

/hNY $54***$)4)56+22#5+7+#** 8)2#2 86@#2 $646)5H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

/hNY $+42**$+4696+22#5+7)#** 8))#+ $+477*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $*$+4)39+22#5+75#** $+4)72/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

/hNY $+*4***$@4@+)+22#5+72#** $@4@2+0,%;!&"!;<>-$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $+)4***$74999+22#5+7@#** 8)3#7 $)55#5 $)49**G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%[

/hNY $+4***$@@2+22#5+@@#** 8)2#) $+455*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C'EHCGFB &)C'FICI'G&)C''FC'') /'MH /'M))EE

/hNY $*8@4*33+22#659+#** $+66#2 8543+50,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

/hNY 8+24***854+)@+22#65@*#** 83@#+ $55#* 8)45250,C,;;,%$?< ,"%,%

/hNY 86*4***85*4*22+22#65@)#** 8)6#@ 8+9#7 8594+5*H<-!-C,%$?4,-;":,%

/hNY 85*4***85*4))9+22#65@5#** 8)74*27E-<B!;<>-$,;$ <%<;,%$R&<?:,%

/hNY $*$24***+22#62+5#** 8+6+#3 8+)4***G&= ,-;<>-$C!-;>-!D,$,;$M:?:"!D,

/hNY 87*4***823472*+22#692)#** 8)3#3 8)6#@ 8394@@7P!";<C<I!;<>-$H>-?!;<>-$?&$N:B!- a<B<-&;<>-$?,$D!$I!";<C<I!;<>-$?,$D!$H>-?!;<>-$,-$"!<%>-$?&$

CQ!-R,B,-;$?,$R>& ,"-!-C,#

%69@O&P:<&A:R:?N< /)HEC((( /)EIC'E'/)'ECGGD /'FM( /')MG)EE

&E()C(H' &E(HCGED)EH  @<=O=UN:&:9&7N<;:&A67@=?< &E'HC(IE/FMB /)M(

01 $)@+4@22$)3545@)+29#5*++#** $)774375Y"!<;,B,-;%

01 $*$++49+*+29#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$Tg$+29#5*++#**$

[Y"!<;,B,-;%[#

01 $)64***$++436)+29#5*+)#*+ 82+#+ $)5#6 $@42+3G!D!<",%$I,"%>--,D$%;!R<!<",$l$,K;:"<,&"

01 $942**$++4599+29#5*+)#*6 $36#@ 8)2#+ $+24+39G!D!<",%$I,"%>--,D$[J&<?,%[ a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$+29#5*+)#*+$[G!D!<",%$

I,"%>--,D$%;!R<!<",$l$,K;:"<,&"[#

01 $5*4)2)$)34+*3+29#5*5*#** 8+*#6 $)749)2/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $694))5$6+4939+29#5*6*#** $664267/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $24322$24**)+29#5*2*#** 8+5#+ $246@@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $247+*$245)@+29#5*2+#** $24)7)P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

/hNY $)4***$36++29#5*9*#** 895#* 8)7#2 $+4*53A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

/hNY $+4***$54++6+29#5*7*#** $)++#6 $5+#5 $)453)P,"%>--,D$;,BI>"!<", Z-R!R,B,-;$?4&-$C< <D<%;,$%&IID:B,-;!<",#

/hNY $74***$)4667+29#5+*+#** 89@#6 827#9 $24@++P&=D<C!;<>-%
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/hNY $)42**$)4*32+29#5+*)#** 8+3#* $)4++7N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $+4***$*+29#5+++#** $+4+57ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

/hNY $)4***$9+9+29#5+++#*+ 89@#) 899#7 $+4726ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$D,%$M>&<DD,%

/hNY $)24***$+*4*6@+29#5++9#** 82@#7 89)#9 $)94776ECQ!;%$?,$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $2**$36+29#5++@#** 872#+ 8@6#) $+4)7*ECQ!;%$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $2**$53)+29#5+6+#*+ 8)2#3 82)#2 $37)Z-;",;<,-$?,%$B>-&B,-;%

/hNY $+4***$547@*+29#5+2+#** $)7@#* $3*@#2 $67+Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,% b!<-;,-!-C,$B!;:"<,D$!&?<> <%&,D

/hNY $)4***$+496@+29#5+26#** 8+3#2 $+4322H"!<%$?4,KID><;!;<>-

/hNY $)4***$)4+2++29#5+26#*+ $)+)#) $97@H"!<%$?,$ ,"-<%%!R,%

/hNY $6)4***$254*5*+29#5+26#*) $)9#5 $+5)#) $))4759b!-?!;%$?4,KI,";%L$:;&?,% />-C,I;<>-$,;$":!D<%!;<>-?,%$?<%I>%<;<M%$-&B:"<V&,%

/hNY $)74***$)64++++29#5+26#*5 8+5#@ $+)#5 $)+4632H"!<%$?,$I">B>;<>- a:I!%%,B,-;$C>BI,-%:$%&"$D,$C>BI;,$+29#5++9#**$[ECQ!;%$?,$

B!;:"<,D$%I:C<!D<%:[#

/hNY $2**$*+29#5+29#** $*Z-;",;<,-$$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

/hNY $+)4***$+5479)+29#5+3*#** $+2#2 $)+#5 $++465)H"!<%$B!-<M,%;!;<>-%$,;$!-<B!;<>-%

/hNY $+42**$)4266+29#5+7+#** $9@#9 $)425)H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

/hNY $+4***$33)+29#5+7)#** 8))#7 $756H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $+**$)@@+29#5+75#** $+@@#2 $6@#2 $)**/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

/hNY $2**$*+29#5+72#** $*0,%;!&"!;<>-$?,$C>DD,C;<>-%

/hNY $642**$74+*5+29#5+7@#** $7*#+ $)6)#@ $)4595G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%[ b,%&",%$%!-<;!<",%$8$C>-;"fD,$?&$I!%%8/> <?$I!"$G,C&"<;!%

/hNY $2**$736+29#5+@@#** $36#@ 8+6#9 $+4*)6H"!<%$?< ,"%

/hNY $+*4***$+*4***+29#5925#** 826#2 $))4***G&= ,-;<>-$E%%>C<!;<>-$M,%;< !D$?&$M<DB$?4!"CQ:>D>R<,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EEBCEIE &E'BCF'E&E'DCIII /EME /(M))EH

/hNY 854***8+49*@+29#65@*#** 869#6 832#9 89427@0,C,;;,%$?< ,"%,%

/hNY 8)54***8+34693+29#65@)#** 8)6#+ $67#@ 8++4356H<-!-C,%$?4,-;":,%

/hNY 8942**83479*+29#65@5#** $)*#@ $+*@#@ 854362E-<B!;<>-%$,;$ <%<;,%$R&<?:,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /G'CE(( /''C(HB/'HCIGD /)DM) &''M))EH

&HGBCEEI &HBHCEGB)ED ,N<;:<&/&A:<<6NA5:<&9A@?<R:A<@O:< &EI'C(IE&DMB /DM(

01 $)9@457@$)274@6)+23#5*++#** $)3*46*2Y"!<;,B,-;%

01 $@746@)$+9*47)@+23#5*+)#** $95#5 8+9#+ $+@+4959G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", P":! <%$Tg$)*)+()*$8$/":?<;%$%&IID:B,-;!<",%$),$%:"<,$?&$3#)#))

01 $564935$5@4239+23#5*5*#** $+6#+ 8+*#@ $66465*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $664@23$6*4352+23#5*6*#** $5@45)3/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $942@9$94236+23#5*2*#** 8)+#* $745)2E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $24577$2453*+23#5*2+#** $24+2*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%
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/hNY $54***$+47+3+23#5*9*#** 85@#6 8+2#) $)4+6)A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

/hNY $54***$)42)2+23#5*7*#** 8+2#@ 8+9#+ $54*+*P,"%>--,D$;,BI>"!<",

/hNY $+45**$+4)55+23#5+*+#** 8+)#* $+46*)ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

/hNY $2**$5+*+23#5+*)#** 857#* 857#* $2**N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

/hNY $549**$54235+23#5+++#** $5499*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

/hNY $349**$24@*++23#5+)*#** 8))#6 $243)@Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

/hNY $+4***$+4***+23#5+2+#** $*Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

/hNY $5247**$594)*6+23#5+26#** $524*75H"!<%$?4,KID><;!;<>-

/hNY $5*4***$)74376+23#5+26#*) $)74@2@b!-?!;%$?4,KI,";%L$:;&?,%

/hNY $534)**$574)@6+23#5+9+#** $534)**N>\,"$?,%$D>C!&K

/hNY $)49**$54)73+23#5+7)#** $)9#6 $54*77H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

/hNY $94***$546)9+23#5+7@#** 86)#@ 863#) $946@)G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%[

/hNY $+4***$+7*+23#5+@@#** 87)#* $*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EI'C(IE &HBHCEGB&HGBCEEI &DMB /DM()ED

/FC(HH &IHI)EI \=OO@&1=:P:A7:[:A &(&(M( &(M(

/hNY $*$)6)+2@#5+7@#** 8@2#@ $24@9@Y"! !&K$?,$;<,"%$,;$M"!<%$?4!"CQ< !R,$8$H>-?%$P<CC!"?

%69@O&P:<&5Q@A>:< &( &ECIHI&'F' &(M( /IEMI)EI

/hNY $*864*99+2@#652@#** $*P",%;!;<>-%$?< ,"%,%$8$H>-?%$P<CC!"?

HAT $*8)6)+2@#67+@#** 8@2#) 824***P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$P<CC!"?

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /EC(((/FCG(B &(M( /)GMB)EI

&')DC((( &')DC(((&')DC((()H %6NA=<7: &(M( &(M(

&')DC((( &')DC((()H) +SS=5:&PN&96NA=<7: &')DC(((&(M( &(M(

GEJ $)+34***$)+34***+9+#5927#** $)+34***G&= ,-;<>-$T0Y

%69@O&P:<&5Q@A>:< &')DC((( &')DC(((&')DC((( &(M( &(M()H)

&( &()H' 06?P<&86NA&O:&P;R:O688:7:?9&PN&96NA=<7: &(&(M( &(M(

GEJ $564***$564+2@+9)#5923#** $+3#9 $)@4*6@0:!D<%!;<>-$?,%$I">O,;%

GEJ $++249**$+*54)*6+9)#5927#** 8+*#3 $5+#5 $37423)F,"%,B,-;$U$T0Y$%&"$D!$;!K,$?,$%:O>&" ABI!C;$C> <?$%&"$D,$->B=",$?,$-&<;:,%$`CM#$+9)#65+@#**c

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)FICH(( &)(DCH')&)GDCGHG /BM' &'DMH)H'

GEJ 8+564***8+)+46+3+9)#65+@#** $5+#7 8@)4+56Y!K,$?,$%:O>&" ABI!C;$C> <?$%&"$D,$->B=",$?,$-&<;:,%

HAT 8+249**8+24@69+9)#67+3#** 8+24673P":D#$%(M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&A:R:?N< /)FICH(( /)(DCH')/)GDCGHG /BM' &'DMH)H'

&FCHHICIDI &FCGF(CHEH&FCFDICI'D)D .86A9< /FM) &GM'
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&FC(')CIEE &FC(EECDG()D( .:AR=5:&P:<&<86A9< &FC)DECD)'/GMD /(MB

01 $)459+42*5$)4*@24326+3*#5*++#** 8++#5 $)4+9+4)39Y"!<;,B,-;%

01 8+6+4*66$*+3*#5*++#*5 $*J,D$?,%$I>%;,%

01 $)947+)$274279+3*#5*+)#** $++7#2 8)9#@ $7*4+52G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $5+42**$)34*@3+3*#5*+)#*+ 8+6#* $57#3 $+@425*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",$`/!BI%$?,$%I>";%c

01 $65432*$574@57+3*#5*+)#*) 8++#* $57452*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",$`b>-<;,&"%$GI>";%$HE/c

01 $)+34*23$)*3499*+3*#5*5*#** $)+64*96/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $55549@7$5+94+3@+3*#5*6*#** $5+5462@/>;#$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $6+45)9$5645+@+3*#5*2*#** 8+3#* 8+)#7 $5@4537E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $664*2*$6+49*7+3*#5*2+#** $5@42)6P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

Gbb $+)43**$+5435++3*#5*9*#** $+*9#+ $94995A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

Gbb $)24***$)24***+3*#5*7*#** $)24***P,"%>--,D$;,BI>"!<",$`I!;<-><",c

Gbb $)*4***$*+3*#5*@@#** $*G>";<,$V&<-V&,--!D,$?&$I,"%>--,D

Gbb $+*42**$@4+)3+3*#5+*+#** 8+5#+ $56#3 $94337ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

Gbb $*$))++3*#5+++#** $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

Gbb $)74***$2+4233+3*#5+)*#** $76#) $@9#* $)945)+Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;: !O&%;,B,-;$M!C;&"!;<>-$GAT$I!;<-><",$^$M!C;&",$b!"">--<,"%$->-$

ID!-<M<:,$`I">O,;$1ZG8Gkc

Gbb $54***$+4@32+3*#5+)6#*+ 856#) $+*#6 $+43@*ECQ!;%$?,$C!"=&"!-;

GaE $+3*4)+*$+2@43@9+3*#5+6+#** 8+2#3 $+7@4996Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%

GaZ $+74***$+749@)+3*#5+62#** $)9#5 $+643@9Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $)4***$22++3*#5+26#** 83)#2 $*H"!<%$?4,KID><;!;<>-

Gbb $742**$64*+7+3*#5+22#** 82)#3 83*#7 $+5437)Z-;",;<,-$ :Q<C&D,%L$,-R<-%

Gbb $+4***$6+++3*#5+29#** 827#@ $*Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

Gbb $+3)49**$+994@76+3*#5+9+#** $+2+4777N>C!;<>-$%!DD,%$,;$;,""!<-%

Gbb $274***$2943*++3*#5+3*#** $+3+#9 $)*4735HW;,$?,%$,-M!-;%

Gbb $524***$5249@7+3*#5+3*#*+ $5645)2G><":,$?&$I,"%>--,D

Gbb $+*4***$943@*+3*#5+3*#*) 85)#+ 8)6#2 $74@@5J">&I,$E-<B!;<>-%$P,"%>--,D

Gbb $64***$@))+3*#5+7+#** 839#@ 867#7 $+47*+H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

Gbb $+64***$@4373+3*#5+7)#** 85*#+ 8+2#@ $++4952H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

Gbb $74***$+54*79+3*#5+72#** $95#9 $*1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,% J,%;<>-$C>-MD<;%$->-$I": <%<=D,%$/,"CD,$?,%$T!R,&"$?,$T\>-$8$

C>BI,-%:$I!"$+3*#5925#*)$GI>";%$I>&"$;>&%

GEJ $)945**$)547+7+3*#5+79#** $))4539P"<B,%$Z/E

Gbb $+432*$+432*+3*#5+@5#** $+432*/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

Gbb $2**$352+3*#5+@@#** $63#* $3*3#9 $@+H"!<%$?< ,"% C>BI,-%:$I!"$+3*#5925#*)$GI>";%$I>&"$;>&%

23 sur 119



 !"#$%&'(')*+,-%$.&'(') *+,-%$.&'('(
 !"#$%&"

'$($)*)+

,-$.

*+,-%$.&'(')&/&*+,-%$.&"$&0+1*%2+11$,$1%

*30 *30 *3014&/&56789: ";<=>?@9=6?

 !"#$%&"

/$($)*)*

,-$.

*677:?9@=A:

Gbb $92*4***$9664273+3*#5925#** $9)+47*3A-?,B-<;:%$%;:%$%I>";< ,%

Gbb $3+4***$+*+4953+3*#5925#*+ $65#) $@349+*E<?,%$I>-C;&,DD,%$%>C<:;:%$%I>";< ,% a:I!%%,B,-;$?,$5+4***$%&"$I":! <%$/kFAa

Gbb $764***$9+4)@5+3*#5925#*) 8)3#* $2@4**2GI>";$$I>&"$;>&%

Gbb $*$+@4276+3*#5925#*2 $*G&= ,-;<>-$?4!<?,$!&K$D>\,"% />BI,-%:$I!"$D4,-C!<%%,B,-;$?,%$D>\,"%$I!"$E'

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FCGI'CD)' &FC'''CHH'&FC'FBCH)' /GMG &(MH)D(

Gbb 8++*4***8+*64279+3*#6)3+#** $57#* 83243@*N>C!;<>-%

Gbb $*8)9473++3*#659+#** 8)943370,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

Gbb 8@34***83)42+7+3*#65@*#** 8)2#) $95#* 866467*0,C,;;,%$?< ,"%,%

Gbb 8+*4***8@452*+3*#62+)#** 8+9#7 8++4)6*G&=%<?,$C!-;>-!D

Gbb $*8+54555+3*#62+)#*+ $26#5 874965G&=%<?,$C!-;>-!D$8$%I>";% T>& ,!&$C>BI;,$?,$%&= ,-;<>-%$I":!D!=D,B,-;$,-",R<%;":,%$?!-%$

D,$",C,;;,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /')DC((( /)HHCIG'/''HCHEB &FME &GEMB)D(

&'(HCDFH &)GFCF'E)D) -=<5=?:&P:&56O6RA@[ &'HBC))D/''MI &EGMB

01 $6@94)5*$6*74)32+3+#5*+)#** 8+3#3 $)5#2 $55*423@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $69433*$574)39+3+#5*5*#** 8+7#) $))#2 $5+4)6)/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)+49**$+743*++3+#5*6*#** 8+5#6 $@)#@ $@49@9/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $747@3$946@@+3+#5*2*#** 8)3#* $24@65E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

Gbb $2)47**$694759+3+#5++6#** 8++#5 $674*55ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

Gbb $)4***$+4@72+3+#5+5)#** $22#) $+4)3@ECQ!;%$B!;:"<,D$<-M<"B,"<,

Gbb $24***$64+*3+3+#5+55#** 8+3#@ 8+@#6 $24*@9ECQ!;%$I">?&<;%$-,;;>\!R,%

GaZ $6+42**$664+57+3+#5+62#** $6)4@35Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $6942**$554+2++3+#5+26#** 8)7#3 $594+@2H"!<%$?4,KID><;!;<>-

HAT $245)*$64956+3+#5+75#** 8+)#@ 8+)#3 $245++/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

HAT $+34***$+)4@@*+3+#5+@2#** 8)5#9 $+543)9YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DFGCH)D &EG(C(DG&H)ICEIG /)HMD &)HMI)D)

Gbb 8)242**85@4227+3+#6)3+#** $22#+ 8594)56N>C!;<>-%

Gbb $*8)4+52+3+#659+#** 862#2 854@+30,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

Gbb 862*4***853+4+26+3+#65@)#** 8+3#2 852246@7H<-!-C,%$?4,-;":,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FDECE(( /GIECHFB/F)'CBFH /)GM' &FMG)D)

/I(F /)HCG)()D' *:?9A:&<86A9=S&56O6RA@[ /)ECE((/IFM' /IFME

GaZ $7542**$3946@9+3)#5+62#** 8)7#* $+*94)93Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$F,";%

GaZ $)5+4***$+7@4@57+3)#5@*@#** 8+3#7 $)*)42+7ABI#$<-;#$,-;"#$;"! #$Z%I!C,%$F,";%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &G)FCE(( &G(BCDBE&'HHCFGF /)EMG /)GMD)D'
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GaZ 855*4***8)934557+3)#6925#** 8+@#* 8+3#7 85)24*@9P!";<C<I!;<>-$hZHE

%69@O&P:<&A:R:?N< /GG(C((( /G'EC(IH/'HDCGGB /)IM( /)DMB)D'

&HHC(EG &EFCHGG)DG -O@>:&P:<&9A6=<&V:9;:< &EEC(((&'(M) &'(MI

GaZ $6*4***$6)4@2++35#5*7*#** $)5#6 $5647*+P,"%>--,D$;,BI>"!<",

GaZ $2**$2462++35#5++6#** $@@*#+ $)9+#2 $+42*7ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID

GaZ $+64***$+749+++35#5+62#** $5)#@ $+74)3+Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

GaZ $2**$*+35#5+26#** $25H"!<%$?4,KID><;!;<>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EEC((( &EFCHGG&HDC()G &')MB &''MD)DG

Gbb $*8@9*+35#6)3)#** $*N>C!;<>-$C!=<-,%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( &(/IH( &(M( &(M()DG

&)BCH)) &'IC(B()DF *:?9A:&<86A9=S&O:&K65Q:A&][M5&8=<5=?:^ &')CB((/)FMH /GHM(

Gbb $2**$697+36#5++6#** $695ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $5**$*+36#5+5)#** $*ECQ!;%$B!;:"<,D$<-M<"B,"<,

Gbb $54***$)4@)++36#5+55#** $)4@36ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $54***$+47**+36#5+62#** 86*#* 875#@ $++4+33Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $+24***$+546)5+36#5+26#** 8+*#2 $+)497@H"!<%$?4,KID><;!;<>-

HAT $*$*+36#5+75#** $+4333H"!<%$=!-C!<",%$%(,-C#$C!";,%$C":?<;L$<-;,"-,;

%69@O&P:<&5Q@A>:< &')CB(( &'IC(B(&)BCH)) /)FMH /GHM()DF

&'FC'BE &)DCFBD)DE .9@P:&P:&,@A:?< &''C(((&)(MF &GBMI

GaZ $)74***$5*4)72+32#5+62#** $)7#@ $)54673Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'BC((( &'GCFBD&G(C'BE &BM' &'BMI)DE

GaE 894***894***+32#6)3+#** 894***N>C!;<>-

%69@O&P:<&A:R:?N< /HC((( /HC(((/HC((( &(M( &(M()DE

&)EC)F( &ICD'))DH *:?9A:&<86A9=S&*6<<[ &)ICH((/''MB &EEMD

Gbb $7**$775+39#5++6#** $+*#5 833#7 $54@7+ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $5**$*+39#5+5)#** $*ECQ!;%$B!;:"<,D$<-M<"B,"<,

Gbb $34***$94@*2+39#5+55#** $5*#7 $24)7*ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

Gbb $++42**$3452)+39#5+26#** 859#+ $69*H"!<%$?4,KID><;!;<>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)ICH(( &ICD')&)EC)F( /''MB &EEMD)DH

&)'BC(F) &EECBI()DD -=<5=?:&*6<<[ &)'GC'E(&GMI &)'IM)

Gbb $654***$)34)63+33#5++6#** 859#9 859#+ $6)4966ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

GaE $++*4***$@74@3@+33#5+)*#** 8+*#* 8+9#+ $++34@36Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:
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GaE $)**4***$634239+33#5+)6#** 839#) 8)3#5 $924669/Q!&MM!R, />-%>BB!;<>-$CQ!&MM!R,$B><-%$:D, :,$V&,$D,%$I": <%<>-%

Gbb $)4***$36+33#5+5)#** 8@9#5 83)#2 $)3*ECQ!;%$B!;:"<,D$<-M<"B,"<,

Gbb $94***$54272+33#5+55#** 86*#) 897#9 $++46*9ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaE $66462*$6947+3+33#5+6+#** $)3#3 $594999Z-;",;<,-$=m;<B,-;%L$<-%;!DD#

Gbb $5549**$6543*5+33#5+26#** $5*#+ $33#@ $)6429+H"!<%$?4,KID><;!;<>- />BI,-%:$I!"$D,$+33#5++6#**$8$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

HAT $643**$)4++6+33#5+75#** 822#* $)9#2 $+493)H"!<%$=!-C!<",%$%(,-C#$C!";,%$C":?<;L$<-;,"-,;

GEJ $742**$3467@+33#5+79#** 8++#@ $34*95P"<B,%$Z/E

GaE $*$5@4+*)+33#5+@+#** 8)5#) $2*4@+7Y!K,%$,!&$,;$R,%;<>-$?,%$?:CQ,;% ')*)+$%&"$566#5+@+#**

HAT $++4***$*+33#5+@2#** $*YFE$->-$":C&I:"!=D,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FHGC'E( &GEBCH)I&G)HCHBB /G)MH /))MD)DD

Gbb 8)*4***864*67+33#6)3+#** 83@#7 839#7 8+34666N>C!;<>-% /kFAa$8$E""W;$?,%$!C;< <;:%$!?&D;,%

Gbb 85)*4***8+7642@7+33#65@)#** 86)#5 852#5 8)724)72H<-!-C,%$?4,-;":,% /kFAa$8$H,"B,;&",$?,$D!$I<%C<-,$?&$/>%%\

%69@O&P:<&A:R:?N< /GF(C((( /G('CD'I/)BBCHFH /FFME /GDMD)DD

&)CEBBCG)' &)CEDBC)BD&)CDG)CF(B)I +SS=5:&=?S6A7@9=UN: &IM( &IMD

&)CGBECIID &)C)F'CH(F)I( .:AR=5:&=?S6A7@9=UN: &)C)'GC)GG&'GMF &')MG

01 $35*4*56$353465++@*#5*++#** $3)34+95Y"!<;,B,-;%

01 $*$5*4627+@*#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $974+95$3+47))+@*#5*5*#** $934725/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++24++3$++945@*+@*#5*6*#** $++54757/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+54*+)$++492++@*#5*2*#** 8+*#2 $+)4665E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+642*3$+64+@2+@*#5*2+#** $+)4@*2P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GEJ $)4***$327+@*#5*9*#** 89)#+ 82+#@ $+4239A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GEJ $)4***$+4253+@*#5+*+#** 8)5#+ $+4256ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GEJ $2**$+4**@+@*#5+++#** $+*+#7 $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GEJ $54)**$)4*3*+@*#5++9#** 852#5 $+27ECQ!;%$?,$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

GEJ $99477*$374+65+@*#5++3#** $+9#7 $+@#@ $924+@@ECQ!;%$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&, [b,%&",%$&"R,-;,%$",-M>"C,B,-;$%:C&"<;:$<-M>"B!;<V&,

/>BI,-%:$I!"$D,$7**#5+23#**[

GEJ $574+**$7945)5+@*#5+29#** $+)9#9 $+23#) $554295Z-;",;<,-$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$%I:C<!D<%: [b,%&",%$&"R,-;,%$",-M>"C,B,-;$%:C&"<;:$<-M>"B!;<V&,

/>BI,-%:$I!"$D,$7**#5+23#**[

GEJ $26747+*$676497++@*#5+23#** 8++#3 8+2#@ $23949*3Z-;",;<,-$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&, G,D>-$C":?<;$%&IID:B,-;!<",$+_",$%:"<,

GEJ $3542**$3242*++@*#5+95#** $)5#+ $9+4556N>C!;<>-%$?,$B!CQ<-,%

GEJ $9*$75+@*#5+7+#** $57#3 $)@#@ $96H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GEJ $634)2*$6+4273+@*#5+7)#** 8+)#* $65426)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GEJ $+34+2*$2943@5+@*#5+72#*+ $)5+#) $+65#6 $)545)@1>->"!<",%L$M"!<%$!%%<%;!-C, E&?<;$,;$!CC>BI!R-,B,-;$",-M>"C,B,-;$%:C&"<;:$<-M>"B!;<V&,
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GEJ $+4***$+4279+@*#5+@@#** $27#9 $2*#* $+4*23H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CDF)C'BG &)CDF'C)HE&)CB)'C()D &FM) &FM()I(

GEJ $*82**+@*#65@*#** 833#7 8)4)290,C,;;,%$?< ,"%,%

GEJ 822452*822452*+@*#62)+#*+ 8224595P",%;!;<>-%$<-M>"B!;<V&,$!&$GaAG$T\>-$8$afD,

GEJ 8)@*4***8)@*4***+@*#62)+#*) 8)@*4753P",%;!;<>-%$<-M>"B!;<V&,$U$P>D<C,$0:R<>-

HAT 8647**824)+5+@*#6@*9#** $25#+ 8546*9ABI#$<-;#$!CQ!;%(,-;"#$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&,%

HAT 8)974***8364@23+@*#6@*@#*+ 83)#* 89@#3 8)6343**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A# H"!<%$<-M>"B!;<V&,%$C>BI;!=<D<%:%$U$I":%,-;$?<",C;,B,-;$?!-%$D,%$

GAT$`":C&I:"!;<>-$YFEc

%69@O&P:<&A:R:?N< /H)BC)E( /EIICEH)/F'HC('( /G)M) /'BMI)I(

&GFECF)( &FGECEBG)I) !?=9;&>;67@9=UN: &FHEC)DI/'EMD /'(MD

01 $)@347+*$)294@))+@+#5*++#** 8+5#3 $)654997Y"!<;,B,-;%

01 $)34@5*$)64++9+@+#5*5*#** 8+5#3 $))4369/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $6943@7$5@4+9)+@+#5*6*#** 8+9#5 $574+25/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $245+5$64*6@+@+#5*2*#** 8)5#7 $645)3E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $24@)9$24+**+@+#5*2+#** 8+5#@ $+3#7 $6455+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaY $54***$677+@+#5*9*#** 875#3 825#@ $+4*2@A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaY $+422*$79+@+#5+*+#** 8@6#2 $*ABI"<B,%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaY $++4@**$+4+76+@+#5++3#** 8@*#* 83)#9 $645)5ECQ!;$B!;,"<,D$<-M>"B!;<V&,

GaY $+54)**$+54)9@+@+#5++7#** $+54++5ECQ!;$?,$?>--:,%

GaY $+9@457*$2+437++@+#5+23#** 89@#6 89)#2 $+534@)+Z-;",;<,-$B!;,"<,D$<-M>"B!;<V&,

GaY $2**$2)++@+#5+7)#** $29+H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaY $247**$24699+@+#5+@5#** $64@@3/>;<%!;<>-%$!$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GaY $2**$*+@+#5+@@#** $576H"!<%$?< ,"%

HAT $*$+64@+5+@+#57+@#** 82*#5 $5*4*59E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , /!";>D!Cf;,n$!;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$)*)+$!&$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EBICH(D &E(ECH)I&F)DC(EH /'IMG /)DME)I)

GaY $*8)4@)*+@+#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaY 8+)*47**89*4763+@+#62)@#** 86@#9 8+5#+ 83*4*59/>;<%!;<>-$/!";>D!Cf;,

HAT 8549)7$*+@+#67+@#** $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,

HAT $*83473@+@+#6@*@#** $*ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

%69@O&P:<&A:R:?N< /)'FCF'B /D(C(GH/D)CHFH /F'MF &'MG)I)

/BGCFIBCFF' /BBC'BICDGH/BICDBICDBI' 021J1*$. &DME &)MD

&DI(C(GI &B'BCH)I&DDBC'(E'( *6789@T=O=9;&>;?;A@O:&/&5@=<<:&/&56?9:?9=:N_ /)ME /HM)
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&DDBC'(E &B'BCH)I'((  6NA<:&:9&56789@T=O=9; &DI(C(GI/)ME /HM)

01 $3334525$33@43)))**#5*++#** $3)74*36Y"!<;,B,-;%

01 $9*4525$)+4))9)**#5*+)#** 896#7 $+52#7 $@4***G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $374+)3$364795)**#5*5*#** $9742@9/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+)24+73$+)54*22)**#5*6*#** $++24*6)/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+64@*2$+)452@)**#5*2*#** 8+3#+ $+)42@9E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+246+6$+34*)3)**#5*2+#** $+*#2 $)+#@ $+54@9@P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

HAT $2**$)97)**#5*9*#** 869#2 $3)#@ $+22A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

HAT $*$*)**#5*7*#** $+4@96P,"%>--,D$;,BI>"!<",

HAT $94***$94@@+)**#5+*+#** $+9#2 $+@#+ $2473*ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

HAT $64***$)4+6))**#5+7+#** 869#2 $)456@H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

HAT $5**$5**)**#5+7)#** $5**H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

HAT $24***$6469))**#5+76#** 8+*#7 8)*#3 $2495*H"!<%$?,$I>&"%&<;,%

HAT $+)4***$742@*)**#5+76#*+ 8)7#6 8+7#2 $+*4259P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

HAT $+94***$+4@2+)**#5+72#** 873#7 $+3#7 $+49291>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

HAT $5*4@**$)94573)**#5+72#*+ 8+6#9 $)945731>->"!<",%$M<?&C<!<",

HAT $*$*)**#5+@2#** $+++4556YFE$->-$":C&I:"!=D,

HAT $24***$249+2)**#5+@@#** $+)#5 $+5)H"!<%$?< ,"%

HAT $*$534537)**#57*@#** $*E;;"<=#$U$M?%$?,$":%," ,$[I,";,%$%(?:=#$C>BB&-,[ E&RB,-;!;<>-$I"> <%<>-$I,";,%$%&"$?:=<;,&"%

HAT $*$*)**#57+@#** $*E;;"<=&;<>-$U$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C)E)C(GI &)C))GCEI(&)C)''CGGF /'ME &(MB'((

HAT $*8++4)92)**#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

HAT 8+*4***834*63)**#65@*#** 8)@#2 86+#6 8+)4*550,C,;;,%$?< ,"%,%

HAT 874***874***)**#62)+#*+ 874***P",%;!;<>-%$H<-!-C,$!&$GaAG$T\>-$8$afD,

HAT $*$*)**#67*@#** $)94*9+P"_D_ ,B,-;$M?%$?,$":%," ,$[I,";,%$%(?:=#$C>BB&-,[

HAT 855@4***85+547+9)**#6@*@#*) 8)794***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G#A#

HAT 864***864***)**#6@*@#+* 8)*#* 824***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$%;"&C;&",%$?4!CC&,<D$E%%,8'><">-

%69@O&P:<&A:R:?N< /GH)C((( /'BFCID)/GFFC)'B /FMD &'(MB'((

/)()CHBGCE)I /)(HCDDGCDDB/)(BC''HCDE)') 278`9< &HMF &)MF

/)(BC''HCDE) /)(HCDDGCDDB')( 278`9< /)()CHBGCE)I&HMF &)MF

HAT $3**4***$9574+*))+*#5+73#** $9324932Z;!=D<%%,B,-;%L$",C>& "#$<BIf;%

HAT $6*4***$))4@)9)+*#5)@*#** 86)#3 8)6#6 $5*456+A-;:"W;%$":B&-:"!;><",%

HAT $7**4***$3724)@))+*#55*+#** 8++#7 $77@47@)ABIf;%$<"",C>& "#L$?:R"_ ,B,-;%
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HAT $*$+*54*69)+*#57*@#** 83)#5 $53+42**E;;"<=#$U$M?%$?,$":%," ,$[I"> <%<>-$%&"$<BIf;%[

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CEF(C((( &)CIHDCF(B&)CEFICGHE &(MH /')M'')(

HAT 8234*+*4***82742734+9*)+*#6**+#** 8224793422*ABIf;$%&"$D,$", ,-&

HAT 8++4*)*4***8+*43)24)@+)+*#6**)#** 8+*45@)49*5ABIf;$%&"$D!$M>";&-,

HAT 854)2*4***8)47274952)+*#6**5#** 8+)#* 8+9#9 8546)34++@ABIf;$U$D!$%>&"C,

HAT 854***4***8+49@9496@)+*#6**6#** 865#6 8++#5 8+4@+)45)7ABIf;$%I:C<!D$?,%$:;"!-R,"%

HAT 8642**4***8249*349+7)+*#6**6#*+ $)6#9 $)*#5 86499*42250:;">C,%%<>-$<BIf;$M">-;!D<,"%

HAT 894)6*4***834995492*)+*#6*++#** $))#7 $++#* 894@*245*2ABIf;$=:-:M<C,$-,;$`I,"%#B>"#c

HAT 823*4***833)4375)+*#6*+)#** $52#9 8)@#) 8+4*@*433*ABIf;$%&"$D,$C!I<;!D$`I,"%#B>"#c

HAT 89@*4***873+4)95)+*#6*+5#** $)9#5 8@274+77ABIf;$C>BID:B,-;!<",$%&"$<BB,&=D,%

HAT 874*6*4***8746524+@3)+*#6*)*#** 87459*4*3)ABIf;$M>-C<,"

HAT 8)492*4***8649@74299)+*#6*6*#** $33#5 $)5#2 8547*54@9+a"><;%$?,$B&;!;<>-

HAT 8)4)**4***854+594*67)+*#6*2*#** $6)#2 854+7*4)+9ABIf;$%&CC,%%<>-%$,;$?>-!;<>-%

HAT 82*4***82*4@57)+*#6*9+#** $+*#5 8694+9*ABIf;$%&"$CQ<,-%

HAT 8+9*4***8)*@43)@)+*#6*@*#** $5+#+ $)*#) 8+3646+6ABIf;$":C&I:":$!I"_%$?:M!DC!;<>-%

HAT 83*4***87)43@9)+*#6+*+#** $+7#5 8324@22Y!K,%$%&"$=><%%>-%

HAT 89+4***85242+9)+*#6++5#** 86+#7 $))#9 8)74@35E-;<C<I!;<>-%$,;$C>-C,%%<>-%

HAT 865*4***8927456))+*#6))+#** $25#+ 892+4@6+A-;:"W;%$B>"!;><",%

HAT 8)4)**4***8)49*34@+*)+*#66++#** $+7#2 827#) 894)664626ABIf;$%&"$R!<-%$<BB>=<D<,"%

HAT 8+4*7)42+@8+4*374*)9)+*#62+*#*+ $+)#) 8@9*49)5/>BI,-%!;<>-$M:?:"!D,

%69@O&P:<&A:R:?N< /)(GC''GCE)I /)(BCDF)C)BH/)(ICDDHC))H &HMG &)M(')(

&ICFIDCHBH &BCD)HCBGF&)(C(E)CD')'' .:AR=5:&S=?@?5=:A &EMB &)EMG

&)CGGDC()B &)CE)ECE)'''( 2?9;Aa9<&<NA&P:99:<&b&56NA9W&76[:?&:9&O6?>&9:A7: &)CFG)CB'H/HMH /))MB

HAT $5)47**$5)47**))*#5))5#** $5)47**GhFE$*7#*2#)*+28*7#*2#)*)5L$*#6+.

HAT $*$*))*#5))5#*) $+*24***GhFE$)*+*()*)*L$)#+$.

HAT $+6*4***$+6*4***))*#5))5#*5 $+6*4***GhFE$)*+6()*)6$$+#6*.

HAT $624***$624***))*#5))5#*@ $624***PkGYHATET/Z$)*+6()*)5$$*#@*$.

HAT $*$)4*27))*#5))5#+** $*P>%;H<-!-C,$*#+@.$($+*b$?&$))#++#)*)+$!&$))#++#)*)7

HAT $*87))))*#5))5#+*+ $*/AP$8*#2*.$($543**4***$/1H$?&$+2#+)#)*)+$!&$+2#*@#)*))

HAT $554657$55466*))*#5))5#++ 853#2 $2542**P>%;M<-!-C,$)*+)()*)+$+#*3.

HAT $6745**$6745**))*#5))5#+@ $6745**PkGYHATET/Z$)*+68)*)6$+#9+$.

HAT $3+4***$3+4***))*#5))5#)* $3+4***N&j,"-,"$P,-%<>-%o!%%,$)*+5()*)2$+#6).

HAT $59@4*95$59@4*95))*#5))5#59 $59@4*95aZpAE$)**3()*))L$)#@2)2$.
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HAT $*$*))*#5))5#53 $)4237PkGYHATET/Z$)*+5()*)*L$*#@+$.

HAT $6+4629$6+436*))*#5))5#57 8+@#3 $2)4***PkGYHATET/Z$)*+)()*)+$+#*6$.

HAT $+*547**$+*547**))*#5))5#5@ $+*547**P,-%<>-%o!%%,$P>%;$)*+58)*)5$+#35.

HAT $)@43*+$)@43**))*#5))5#63 856#3 $6242**/!<%%,$I": #$Z;!;$?,$J,-_ ,$)9#7#+6()9#7#)+$8$*#@+.

HAT $7+47@3$*))*#5))5#2* $*/Q!"R,%$%&"$,BI"&-;%$M&;&"%

HAT $)94***$)94***))*#5))5#2+ $)94***PZTGAkTGqEGGZ$PkGY$7#2#+287#2#)*)5L$*L2)$.

HAT $5*4***$5+4)2*))*#5))5#26 $5*42**'#/#F#$+#+*#)*+2(+#+*#)*))L$*#9*.

HAT $@4*@3$@4+**))*#5))5#23 895#9 $)24***PkGYHATET/Z$+)$B!<$)*+9()*)+L$*#)2.

HAT $5*4***$5*4***))*#5))5#27 $5*4***P>%;M<-!-C,$GEL$*#5*.$?&$)5#*9#)*+9()*)9

HAT $*$*))*#5))5#2@ $24+++'/FL$*#+*.$%($+*4***4***$?&$6#3#+9$!&$5#3#)*

HAT $+74***$+74***))*#5))5#9) $+74***P>%;M<-!-C,$*#+7.$%(+*4***4***$?&$7#+)#+987#+)#))

HAT $)24***$)24***))*#5))5#96 $)24***P>%;M<-!-C,L$*#)2.$%(+*4***4***L$)3#6#+38)3#6#)2

HAT $+)4)2*$+)4)2*))*#5))5#97 $+)4)2*Ph'NA/EL$*#)62.$%(24***4***L$)9#*2#+38)6#*2#)6

HAT $594***$594***))*#5))5#9@ $594***P>%;M<-!-C,$GEL$*#59.$%(+*4***4***$5*#9#+385*#9#)9

HAT $5@4***$5@4***))*#5))5#3* $5@4***P>%;M<-!-C,$GEL$*#5@.$%(+*4***4***L$)+#3#+38)+#3#)2

HAT $))4***$))4***))*#5))5#3) $))4***P>%;M<-!-C,$*#)).L$+*b$?&$*+#*@#+3$!&$*)#*@#)6

HAT $*$*))*#5))5#35 $+)4**)/!-;>-$J"<%>-%$*#+2.$%($+*bL$+7#+*#+3$!&$+@#+*#)*

HAT $)4932$)493*))*#5))5#36 8++#* $54***'!%D,"$q=!-o$*#*5.($+*b$?&$))#++#+3$!&$))#++#)+

HAT $)64***$)64***))*#5))5#32 $)64***'!%D,"$q!-;>-!D=!-o$*#67.($2b$?&$3()(+7$!&$3()()6

HAT $974***$974***))*#5))5#39 $974***'!%D,"$q!-;>-!D=!-o$*#97(+*b$?&$3()(+7$!&$@()()9

HAT $64***$64***))*#5))5#33 $64***'!%D,"$q!-;>-!D=!-o$*#*6(+*b$?&$)9(9(+7$!&$)3(9())

HAT $524***$524679))*#5))5#3@ $524275'/FL$*#52.$%(+*4***4***$?&$+5#7#+7$!&$+5#7#)6

HAT $+@4)**$+@4693))*#5))5#7) $+@42)*'/FL$*#67.$%($64***4***$?&$+3#+)#+7$!&$+3#+)#)*)2

HAT 87472*87472*))*#5))5#75 $*'!-o$F>-;>=,DL$8*L+33.$($2b$?&$5(2(+@$!&$5(2()5

HAT $*$*))*#5))5#76 8+*462*Z&">M<"B!$8*#57.(2b$?&$+)#3#)*+@$!&$+)#3#)*)*

HAT $+)47**$+)47**))*#5))5#77 $+)47**GhFE$*#+9.$($7b$?&$+6#++#+@$8$+5#++#)*)9

HAT $94***$94***))*#5))5#@* $94***G!M"!$G!"!%<-L$*#+).$($2b?&$@#+)#+@$!&$*@#+)#)3

HAT $)24)**$)2422*))*#5))5#@+ $+**#2 $+)436*'/F$*#+6.$($+74***4***$?&$*)#*3#)*)*$!&$*)#*3#)*)3

HAT $*85*42)9))*#5))5#@5 $+96#* 8++4295Z&">M<"B!$*#53.$($+24***4***$?&$+9#+*$!&$+9#*3#)*)+

HAT $*$)24563))*#5))5#@6 $99*#6 $54555'/F$*#)2.$($+*4***4***$?&$+5#++#)*$!&$+5#++#)3

HAT $*8+*4+66))*#5))5#@2 8729H?!;<>-$<-%;$G&II$NPP$8*#++.$(+*4***4***$?&$*5+))*$!&$*)+)))

HAT $*$+47@)))*#5))5#@9 $*GhFEL$*L*5.$($+*4***4***$?&$+6#*2#)+$!&$+5#*2#)*)9

HAT $*$+4532))*#5))5#@3 $*GhFEL$*L*5.$($+*4***4***$?&$+9#*3#)*)+$!&$+9#*3#)*)3
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HAT $*834692))*#5))5#@7 $*0,;"!<;,%$I>I&D!<",%$*#65.$($2b$?&$)9#*7#)+$!&$)9#*7#))

HAT $*$)4357))*#5))5#@@ $*P>%;H<-!-C,$*#)3.$($2b$?&$+7#+*#)*)+$!&$+7#+*#)*)7

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CFG)CB'H &)CE)ECE)'&)CGGDC()B /HMH /))MB''(

&G'CIED &)GC'FH'') JN9A:<&=?9;Aa9< &G(C(((&IMI &)FBMB

HAT $5*4***$5)4@23))+#5+75#** $+67#7 $+54)69/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &G(C((( &)GC'FH&G'CIED &IMI &)FBMB'')

/)CBDDC'EF /)CIGGCG()''' K:?P:7:?9<&9=9A:<&:9&5A;@?5:< /)CIHFC)F(/FMF /'MI

HAT $594***$594@@9)))#57+@#** 82+#* $324629E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GHC((( &DECFEH&GHCIIH &'MB /E)M('''

HAT 82**86@9)))#6))+#** 83+#@ 8+4396A-;:"W;%$?,%$C>BI;,%$C>&"!-;%

HAT 8++4@7*8)64776)))#6))+#*6 $+*3#3 $+55#* 8+*497*A-;#$I"W;$%&=>"?>--:$I!"o<-R$?,$D!$a&CQ,

HAT 8)**4***8)2*4673)))#6)))#** $)2#) 8)574@7)0, ,-&%$?&$I!;"<B><-,$M<-!-C<,"

HAT 8)64)**8)94+9*)))#6)2+#** $+5#5 8)54*7*0, ,-&%$?&$I!;"<B><-,$!?B<-<%;"!;<M

HAT $*$*)))#65@*#** 824***0,C,;;,%$?< ,"%,%

HAT 8+4632499*8+45@+4*)5)))#6@*@#** 8+46934+2*ABI#$<-;#$C!I<;!D$?>;!;<>-$GA

HAT 8+2)4)**8++943**)))#6@*@#*+ 8)5#5 8+6#2 8+5942**ABI#$<-;#$:C>D,$%,C#$T\>-8b!",-% Y!&K$<-;:"W;$B>\,-$?,$D!$?,;;,$)*)+$<-M:"<,&"$!&$=&?R,;

HAT 85)45**8)647**)))#6@*@#*) 8)5#) 8+2#+ 8)@4)**ABI#$<-;#$:C>D,$%,C#$T\>-80>CQ,"

HAT 8745**8945**)))#6@*@#*6 8)6#+ 8+@#) 8347**ABI#$<-;#$/,-;",$M&-:"!<",

HAT 8@24***83546**)))#6@*@#*2 8))#3 8+3#) 87749**ABI#$<-;#$GYZP Y!&K$<-;:"W;$B>\,-$?,$D!$?,;;,$)*)+$<-M:"<,&"$!&$=&?R,;

%69@O&P:<&A:R:?N< /'C(((C)F( /'C((BCDEH/)CI)FC'E( /FMG /FMD'''

&)(CEEIC(() &IC)')CGDH''F -@A9=5=8@9=6?&b&P:<&5Q@A>:<&5677N?@O:< &)(C(((C(((&EMH &)EMB

HAT $)74***4***$)3475)4+)5))6#52)*#** $)9479547)5P!";<C<I!;<>-$M>-?%$I:":V&!;<>-$?<",C;,

HAT $*$5+54@7*))6#52)*#*+ $*/Q!"R,%$%&IID#$%&"$I!";<C<I!;<>-$M>-?%$I:":V&!;<>-$?<",C;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'BC(((C((( &'HCBHGCB'G&'BC)FHC)(G &(ME &FMB''F

HAT 8+74***4***8+34)354+))))6#62)*#** 8+34*@34+2*0,B=>&"%,B,-;$M>-?%$I:":V&!;<>-$?<",C;,

HAT $*85+54@7*))6#67*@#** 82+#5 89624)@3P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$[I:":V&!;<>-[

%69@O&P:<&A:R:?N< /)BC(((C((( /)DCDF'CFFD/)DCEBDC)(' /'MG /(MI''F

&DCBIDCGE' &BCIGBCEI(&DCH(DC(GE'G J76A9=<<:7:?9<&:9&A;<:AR:<&?6?/R:?9=O;< /GMD /)FMI

&DCH(DC(GE &DCFGBCEI('G( J76A9=<<:7:?9< &DCBIDCGE'/GMD &'MG

HAT $++542**$++542**)5*#55*5#*+ $++542**EB>";#$>"?<-!<",%$I!;"<B><-,$M<-!-C<,"
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HAT $343+54*)@$346))43+))5*#55+)#*+ $34)264)99EB>";#$>"?<-!<",%$I!;"<B><-,$!?B<-<%;"!;<M P":! <%$2@()*+@`b<%,$U$O>&"$r<-?>i%$+*c$I": &$=>&CD:$,-$)*)*$

B!<%$=>&CD:$,-$)*)+$`!B>";<%%,B,-;%$?:=&;,">-;$,-$)*))c

P":! <%$I": &%$=>&CD:%$,-$)*)*$B!<%$;>&O>&"%$>& ,";%n$

8$+@)()*++$H<-$Y"!-%I>";$I&=D<C$":R<>-!&KS$

8$++9()*+6$Z;&?,$I">O,;$hUJL$

8$23()*+)$Z-R!R,B,-;$CQ,M$?,$I">O,;$0ahS$

8$))5()*+2$0:!B#$"&,$X&D,%8J!CQ,;

8$97()*+3$0,-!;&"!;<>-$/>"O>-

P"#$++2()*+5n$",CD!%%#$!B>";<%%,B,-;%$I!";<,$/Z0F$?&$65*#55+)#**$

,-$)5*#55+)#*+

HAT $3*47)5$3*47)5)5*#55+2#*+ $3*47)5EB>";#$>"?<-!<",%$I!";<C<I!;<>-%$,;$%&= ,-;<>-%

HAT $*$@47*542@3)5*#55)*#** $79746*60,I"#$":%," ,%$8$I":D#$M>-?%$I":! <% 0,I"<%,$?,%$":%," ,%$%&<;,$!&K$I":D#$%&"$M>-?%$?,$":%," ,L$%,D>-$

I":! <%

8$+6)()*+5$Ps$P,;<;,$P"!<"<,$`)47)*$q/1Hc

8$7+()*+3$a:B!"CQ,%$I!";<C<I!;< ,%$`++*$q/1Hc

8$)+2()*+2$0:%," ><"$F&!"I<DD<_",$`94735$q/1Hc

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DCBIDCGE' &BCG(HCIIF&)DCF)(CHG' &)'(ME &)(IMH'G(

HAT $*8@47*542@3)5*#67+*#** 879746*6P":D#$M>-?%$8$I":! <% P":D#$%&"$M>-?%$?,$":%," ,L$%,D>-$I":! <%

8$+6)()*+5$Ps$P,;<;,$P"!<"<,$`)47)*$q/1Hc

8$7+()*+3$a:B!"CQ,%$I!";<C<I!;< ,%$`++*$q/1Hc

8$)+2()*+2$0:%," ><"$F&!"I<DD<_",$`94735$q/1Hc

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /BHBCF(F/ICB(GCEID &(M( &)C('BMI'G(

&( &)CE((C((('G) J99A=TN9=6?&@N&S6?P<&P:&A;<:AR: &(&(M( &(M(

HAT $*$*)5+#57*@#*) $+42**4***E;;"<=#$$U$M?%$?,$":%," ,$[I:":V&!;<>-[

%69@O&P:<&5Q@A>:< &( &)CE((C(((&( &(M('G)

&IC(HGCEDE &BCDBICGGH&BCG(FCFD)G "+,J21$.&$%& J%2,$1%. /BMF /EME

/)CH)EC)(F /)CGD)CIBD/)CD)DCH'IG) %:AA@=?< &HMG &'EM'

/)CD)DCH'I /)CGD)CIBDG)( %:AA@=?<&:9&8O@5:< /)CH)EC)(F&HMG &'EM'

GaZ $)+4***$)9493@5+*#5+62#** $)3#* $)749@7Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";% b:;:>$;"_%$I!";<C&D<_",$`=,!&C>&I$?,$ID&<,c$!$-:C,%%<;:$ID&%$

?4<-;," ,-;<>-%

GaE $)*4***$)42955+*#5+@@#** 873#) 83*#+ $74297H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &F)C((( &GDC'HH&'IC'F) /'BMD /')MEG)(

GaE 877949**877242935+*#6)5)#** $59#9 89674)7@0,?, !-C,$?"><;%$?,$%&I,"M<C<,

GaE $*8@@49**5+*#6)6@#** $*F,-;,$?,$;,""!<-

GaE 82+42**82343325+*#6)3*#** $+)#) 8+)#6 8924@)5N>C!;<>-%$?,$I!"C,DD,%

GaY $*$*5+*#6)3*#*+ $5**A-%;!DD!;<>-%$M<K,%$%!<%>--<_",%
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GAT 83+74**683*54@)@5+*#6)3)#** 89@2456+0,?, !-C,$I>&"$?"><;$&%!R,$?&$%>D

%69@O&P:<&A:R:?N< /)CHEHC)(F /)CF(IC'EG/)CDFHCBD( &EME &'FM(G)(

&EGBCIHG &F'HC'(D&GGGCH'BG' 06Aa9<&:9&8Z9NA@>:< /GBM) /')MD

&'E(CFEF &G)HCGIDG'( 06Aa9< &FHICBHG/FHMD /'(MB

01 $669433@$57@4++)5)*#5*++#** 8+)#@ $5724993Y"!<;,B,-;%

01 $6+49)7$594)935)*#5*5*#** 8+)#@ $5247+2/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $974+97$2547@@5)*#5*6*#** 8)*#@ $274567/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)74965$))45675)*#5*2*#** 8))#* $)6496*E%%#$?,$I,"%>--,%

01 $74752$34**+5)*#5*2+#** 8)*#7 $949*9P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaZ $)4***$2375)*#5*9*#** 83+#+ 8)3#3 $3@@A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=#$M"!<%$`M<K,%c

GaZ $34)9*$2463@5)*#5*92#** 8)6#2 8)*#7 $94@+@0,B=>&"%,B,-;$M"!<%$?4Q!=<;%

GaZ $64***$)47295)*#5+*+#** 8)7#9 $2*#7 $+47@6H"!<%$!?B<-<%;"!;<M%

GaZ $+74***$+942+25)*#5++6#** 8)9#+ $))4525ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaZ $54***$)4@5*5)*#5+)*#** $54*)+Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaZ $242**$642+65)*#5+)6#** 8+3#@ 8+5#7 $24)57/Q!&MM!R,$=m;<B,-;%

GaZ $+24***$+*46*95)*#5+)6#*+ 85*#9 $++4+7)ECQ!;%$?,$C!"=&"!-;

GaZ $)42**$)4@@*5)*#5+56#** $+@#9 $*PD!-;!;<>-%$,;$%><-%$C&D;&"!&K

GaZ $242**$549)@5)*#5+6+#** 856#* 899#5 $+*4396Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%

GaZ $+942**$+9463*5)*#5+6)#** $+9425)Z-;",;<,-$?,%$CQ,B<-%

GaZ $++*4***$2*49675)*#5+69#** 826#* 8+*#6 $2942)7Z-;",;<,-$?,%$M>"W;%

GaZ $94***$)479@5)*#5+26#** 82)#) 855#@ $64565Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaZ $+64***$+345*)5)*#5+22#** $)5#9 8+9#3 $)*439+Z-;",;<,-$ :Q<C&D,%

GaZ $94***$94***5)*#5+9+#** $94***N>\,"%$=&",!&

GaZ $7**$63@5)*#5+7+#** 86*#+ $+@#7 $6**H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GaZ $24***$543965)*#5+7)#** 8)6#3 $54@6+H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaZ $224***$6+4@@*5)*#5+77#** 8)5#3 8+9#9 $2*45)6H"!<%$?,$?:=!"?!R,

GaZ $24+2*$247)25)*#5+@5#** $+5#+ $24)@3/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GaZ $+4***$+4)@@5)*#5+@@#** $)@#@ 8)@#* $+475*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BDHC'HG &DGIC'()&D(EC)D( /)IME /FMHG'(

GaZ 8)546**8)54**75)*#6)5+#** 8))43@5N>\,"%$<BB,&=D,$M>",%;<,"

GaZ 874***8542)75)*#6)36#** 822#@ 869#3 8949+2N>C!;<>-%$?,%$B!CQ<-,%

GaZ 8)**4***8+994*325)*#6522#** 8+3#* $+7#7 8+5@47)7F,-;,%$?,%$=><%

GaZ 824***85295)*#6529#** 8@)#@ 87)#5 8)4*+3Y"! !&K$I>&"$;<,"%$,;$?< ,"%
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GaZ 85*4***82242775)*#6529#*) $72#5 $+9#+ 863479)Y"! !&K$I>&"$/>BB&-,$?,$G;8/,"R&,

GaZ $*8)34)))5)*#659+#** $+)7#@ 8++47@50,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaZ 824***85433+5)*#65@*#** 8)6#9 $63#6 8)422@0,C,;;,%$?< ,"%,%

GaZ 86*4***859457+5)*#62+7#** 8+)#7 86+43*)G&= #$Z;!;$?,$F!&?L$R!"?,$;"<!R,

GaZ 85*4***8++*437)5)*#62+7#*) $)9@#5 8+*64*)3G&= #$Z;!;$?,$F!&?$,KID#$=><%$,;$%><-%$C&D;#

GaZ 8924***8)74**65)*#6@*+#** 829#@ 852#9 86542*@ABI#$<-;#$M"!<%$?,$I,"%>--,D

%69@O&P:<&A:R:?N< /F(HCF(( /F''CB(F/FEFCD)E &))MI &DMEG'(

&BGC)DF &)(ICB)(G') ,6?9@>?:< &HIC)((&'(MF /'FMG

GaZ $)4***$5452*5)+#5+*+#** $93#2 $59@#@ $3+5H"!<%$!?B<-<%;"!;<M%

GaZ $54***$+4@@65)+#5+)*#** 855#2 $59#) $+4695Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaZ $947**$649+35)+#5+)6#** 85)#+ 8+6#@ $246)2/Q!&MM!R,

GaZ $5+4***$7+4+7@5)+#5+6+#** $+9+#@ $93#9 $67462*Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%L$Im;&"!R,% Y"! !K$?,$B<%,%$,-$C>-M>"B<;:

GaZ $+64***$+549965)+#5+6)#** 833#@ $9+4@22Z-;",;<,-$?,%$CQ,B<-%

GaZ $54***$54+225)+#5+6)#*+ $99*#2 $6+2Z-;",;<,-$?,%$CDf;&",%

GaZ $9**$5*65)+#5+7)#** 86@#5 855#5 $629H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GEJ $@4***$3497+5)+#5+79#** 8+6#3 $34575P"<B,%$Z/E

GaZ $924***$)74**65)+#5@*+#** 829#@ 852#9 $6542*@ABI#$<-;#$M"!<%$?,$I,"%>--,D

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)GFCF(( &)HICDHI&)FGCIED &DM) /)EM'G')

GaZ 8))49**8))49**5)+#6)5+#** 8))49**N,%$H"&<;<_",%

GaZ 8@43**8@432*5)+#6)5+#*+ 8@432*N,$0>%%,;$,;$/>B=,$J"!%%,

GaZ 8345**8947+35)+#6)5+#*) 834*5@E"CQ,;;,

GaZ 8+743**8+34@+95)+#6)5+#*6 8+742260,?, !-C,$?"><;%$?,$%&I,"M<C<,

GaZ 854***$*5)+#6595#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,$?>BB!R,%

GaZ 8+4***$*5)+#65@*#** $*0,C,;;,%$?< ,"%,%

GaZ 854***8543**5)+#62+9#** $)5#5 $75#2 8)4*+9G&= #$;"! !&K$CQ!D,;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /HECG(( /EICIEI/H(CDBG /HMI &)MFG')

&DCFHDCB'F &DCHE)CB'F&DCGIFCI(FGF  Z9=7:?9<&PN&8@9A=76=?:&@P7=?=<9A@9=S /)M( /GMF

&FCGEHCF'G &FCGFBCDGGGF( ,@=?9:?@?5: &FCGFGCB(I&(MG &(M'

01 $54*27469+$54*9*43@956*#5*++#** $54+3945*9Y"!<;,B,-;%

01 853475@$*56*#5*++#*5 $*J,D$?,%$I>%;,%

01 $*$6+497256*#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $924***$294)*256*#5*+)#*+ 8+5#2 $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",$`O>=%$?4:;:c

01 $)734666$)@54))*56*#5*5*#** $)@24353/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/
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01 $65@4@+2$6574*7956*#5*6*#** $69)49@+/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $264975$6@469356*#5*2*#** 8+)#+ $294)2@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $2@49@2$9*4*9956*#5*2+#** $294@55P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

Gbb $5+74+**$5+@4+2356*#5*7*#** $5@#5 $))@4++)P,"%>--,D$;,BI>"!<",

Gbb $24***$)4)2)56*#5++6#** 822#* 825#5 $647)6ECQ!;%$?,$B!CQ<-,%L$B!;#$,KID><;!;<>-$,;$,-;",;<,-

Gbb $74***$94@)+56*#5+55#** 8+5#2 825#+ $+6433+ECQ!;%$?,$I">?&<;%$,;$M>&"-<;&",$?,$-,;;#

Gbb $624***$5)4@2356*#5+26#** 8)9#7 8+9#6 $5@46++Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

Gbb $+472*$)42*356*#5+7)#** $52#2 $5)#7 $+4777H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

Gbb $+)942**$+)7456256*#5+7@#** $)+#@ $+*245+6G&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FCFG)CB(I &FCFFGC'FH&FCFI)CHHF &)MF &)M)GF(

Gbb $*8594*2+56*#659+#** $+2*#+ 8+646+60,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

Gbb 8774***8@@4+@*56*#62)+#** $+)#3 $)5#7 87*4*@70,M!C;&"!;<>-$,-;",;<,-$?,%$D>C!&K

%69@O&P:<&A:R:?N< /BBC((( /IFCE)'/)GEC'F) &EGMD &FGM)GF(

&)C(GFCIG( &)C(IEC)H)GF)  Z9=7:?9<&<56O@=A:<&8A=7@=A:< &)C(EECDE(/'M( /EME

Gbb $34@2*$9423)56+#5++6#** 8+3#5 859#) $+*4)@7ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

Gbb $654+**$6+47+*56+#5+55#** $))#3 $564*3*ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaE $33@452*$333439556+#5+6+#** 8++#@ $7754+9*Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;% />BI,-%!;<>-$I>&"$563#5+6+#**$%,D>-$C":?<;$%&IID:B,-;!<",$?&$

+7#+*#)+

GaZ $@24***$@246@256+#5+62#** $2)#2 $9)4959Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $7452*$6456)56+#5+26#** 867#* 857#7 $34*@9Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

G/G $+64***$+64***56+#5+9+#** $+64***N>C!;<>-$%!DD,%$,;$;,""!<-%

GEJ $+*742**$@947)@56+#5+79#** 8+*#7 $@*4692P"<B,%$Z/E

Gbb $2**$*56+#5+@@#** $*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C(EHCDE( &)C)()CD'E&)C(GHCB)) /)MI /EMIGF)

GaE 8+4***8+477+56+#65@*#** $77#+ 83+#5 8942960,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)C((( /HCEHF/)CBB) &BBM) /D)MGGF)

&GIHCGFE &GIBCF))GF'  Z9=7:?9<&<56O@=A:<&1[6?/K65Q:A &F(GC'((/)MD /(ME

Gbb $342**$3425)56)#5++6#** $57#3 $2465*ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $+@4***$+745*)56)#5+55#** 85@#* $)@4@@6ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $524***$5543)756)#5+62#** $)*#7 $)34@)*Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $543**$9+556)#5+26#** 875#6 $53#+ $663Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

HAT $5+@43**$5+@43**56)#55+)#** $5+@43**EB>";<%%,B,-;%

HAT $5)45**$)647**56)#5@*2#** 8)5#) 8+2#+ $)@4)**ABI#$<-;#$<-;:"W;%
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*677:?9@=A:

%69@O&P:<&5Q@A>:< &F)DC'(( &F)'CHI)&F(FCHDE /GM( /)MIGF'

G/G 8+64***87455*56)#6)3+#** 86*#2 86+#3 8+64)7*N>C!;<>-$%!DD,%$,;$?< ,"%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)FC((( /)FC'B(/BCGG( /F(ME /F)MDGF'

&)CEHGC'ID &)CEBHC(I'GFG  Z9=7:?9<&<56O@=A:<&<:56?P@=A:<&1[6?/,@A:?< &)CEB'CEFE/)M' /)MF

Gbb $+9492*$+34267565#5++6#** 8+)#6 $)*4*)3ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $)242**$)24*36565#5+55#** $)547+5ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $)64***$)247)7565#5+62#** $)54@66Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $+743**$+64*63565#5+26#** 8)6#@ $2+)#7 $)4)@)Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

HAT $+45@@49@2$+45@@49@2565#55+)#** $+45@@49@2EB>";<%%,B,-;%

HAT $+2)4)**$++943**565#5@*2#** 8)5#5 8+6#2 $+5942**ABI#$<-;#$<-;:"W;% Y!&K$<-;:"W;$B>\,-$?,$D!$?,;;,$)*)+$<-M:"<,&"$!&$=&?R,;

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CHGHCDFE &)CH(HC'D'&)CEIBCBI' /'MG /(MEGFG

Gbb 8264)**85242@2565#6)3+#** 856#5 $39#6 8)*4+7*N>C!;<>-$;Q:m;",$?,$b!",-%$^$%!DD,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /EFC'(( /'(C)B(/GECEIE /GFMG &DHMFGFG

&GHGC'BI &EEECHFGGFF  Z9=7:?9<&5677N?@N_&@P7=?=<9A@9=S &F''CE'(/)FM( /GFMH

Gbb $+3462*$+94322566#5++6#** 85+#9 $)64672ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

Gbb $)@42**$2+4263566#5+55#** $36#3 852#@ $7*462+ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R, /":?<;$%&II$->& ,DD,%$->"B,%$Q\R<_-,$/kFAa$?:C<%<>-$bhT$

+9#*7#)*)+

GaE $95*472*$9*343@7566#5+6+#** 8+3#+ $35549*3Z-;",;<,-$R:-:"!D$?,%$=m;<B,-;% />BI,-%!;<>-$I>&"$C":?<;$%&IID:B,-;!<",$?&$+7#+*#)+$I>&"$

563#5+6+#**

GaZ $742**$24+95566#5+62#** 85@#5 $59#6 $54379Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $+@432*$+34267566#5+26#** 8++#+ $2+#) $++49*3Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

GaE $5@49**$)@4969566#5+9+#** 8)2#+ 8)2#* $5@42)7N>\,"%$?< ,"%$D>C!&K N>\,"$M!-M!",L$";,$?,%$Y!;;,%$?4k<,%$@3$I!\:$I!"$D,$D>C!;!<",$?_%$

%,I;,B=",$)*)+$ <!$&-,$%&= ,-;<>-$?&$BWB,$B>-;!-;

GEJ $+634***$++@47)6566#5+79#** 8+7#2 $56#6 $7@4+7)P"<B,%$Z/E

GaE $)@@45**$)*9452*566#5+@+#** 85+#+ $+@74575Y!K,%$,!&$,;$R,%;<>-$?,%$?:CQ,;% /)*)+$;!K,%$=m;<B,-;$G#A#$%&"$7**#5+@+#**

/)*)+$;!K,%$I<%C<-,$?&$/>%%\$%&"$+33#5+@+#**

Gbb $643**$64+*+566#5+@@#** 8+)#7 $23#9 $)49*)H"!<%$?< ,"%

Gbb $2432*$24**9566#5+@@#*+ 8+)#@ $+*#* $6422*a<%;"<=&;,&"%$U$=><%%>-%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C'('CF(( &)C)BBC)B)&)C(HGCDGB /))ME /)(MEGFF

Gbb 8564***85+4)32566#6)3+#** $52#6 8)54+*+N>C!;<>-%$%!DD,%$,;$?< ,"%

GaE 85594***85594***566#6)3+#+* 85594***N>\,"$GaAG

GaE 8+7645**8+7645*)566#6)3+#+) 8+7645*)N>\,"$P>D<C,

GaE 839439*839429*566#6)3+#+6 839429*N>\,"$PT0$/Q!BI8/>D<-$6
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*677:?9@=A:

GaE 8+524***8924***566#6)3+#+2 82+#@ $*N>\,"$E%%>C<!;<>-$h%<-,$U$R!j 0:?&C;<>-$?,$D>\,"$?,$/1H$3*4***$`%,D>-$?:C<%<>-$bhT$?&$

5+#*+#)*))c

Gbb 8542**8+43@)566#65@*#** 867#7 8)*#2 8)4)220,C,;;,%$?< ,"%,%

GaE 874*7*854)7*566#65@*#*+ 82@#6 82@#6 874*7*0,C,;;,%$?< ,"%,% P!";<C<I!;<>-$CQ!"R,%$M!-M!",$%&II"<B:,

GaE 8+4@)*8+4@)*566#6@*6#*5 8+4@)*ABI#$A-;#$E-C<,--,$ ><"<,$G;8X,!-

GaE 85)*85)*566#6@*6#*3 85)*ABI#$A-;#$Y>&"$?,$D41>"D>R,

%69@O&P:<&A:R:?N< /DDICBB( /HG'CEGB/D((CFFI /)(M' &)(MDGFF

&)BCHIG &''CDBBGFE  Z9=7:?9&<56O@=A:&*6<<[ &'(C(((/HME /)BM(

Gbb $94***$6493)562#5++6#** 8))#+ 852#* $34+73ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $+)4***$+)457@562#5+55#** $++#9 $++4*@@ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

Gbb $)4***$+495)562#5+26#** 8+7#6 895#7 $642*5Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'(C((( &''CDBB&)BCHIG /HME /)BM(GFE

/GGBC(D' /GEEC((HGFD ,@=<6?&P:& 6NA>6>?: /GH(C(((/HM) /FMB

GaE $94***$24)33563#5+)*#** 8+)#+ $2499@Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaE $64***$)4279563#5+)6#** 852#5 $+9/Q!&MM!R,

GaE $9*4***$974696563#5+6+#** $+6#+ $96496+Z-;",;<,-$?&$=m;<B,-; /":?<;$%&IID:B,-;!<",$?&$+7#+*#)*)+$C>BI,-%:$%&"$566#5+6+#**

GaZ $++4***$))49@+563#5+62#** $+*9#5 $+92#+ $74227Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$F,";% Z-;",;<,-$ID&%$%>&;,-&$?,B!-?:$I!"$D!$":R<,

GaE $*$64*99563#5+76#*+ $5)#9 $54*99P,";,$%($?:=<;,&"%$8$b!<%>-$?,$'>&"R>R-, P,";,$D>C!;< ,$%&<;,$?:C_%$?&$D>C!;!<",

GaE $)24***$)649+6563#5+72#** $)64+661>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

GEJ $742**$346)9563#5+79#** 8+)#9 $34**5P"<B,%$Z/E

G/G $942**$*563#5996#** $94***G><-%$,;$,-C!?",B,-;

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)')C((( &))IC(IB&)GEC)'G &))MD &)GMEGFD

GaE 85+24***85*34)37563#6)3+#** 85*74)2)N>\,"%

GaE 8+924***8+96475)563#6)3+#*+ 8+96475)N>\,"$1>B,

GaE 8+4***8+4*72563#659*#** 8+4*)*P">?&<;%$B!CQ<-,%$U$D! ,"

%69@O&P:<&A:R:?N< /FB)C((( /FDFC)(F/FDGC)IE /)MH /(M'GFD

&'CHD)CBI' &'C(BGC'I'&'C'IGCEHDGE  Z9=7:?9<&PN&8@9A=76=?:&S=?@?5=:A /)FM' &)(M)

&ICFE) &EC(E'GE(  Z9=7:?9<&8@9A=76=?:&S=?@?5=:A &)EC'E(/GBM( &BDM)

Gbb $)2*$)5)52*#5+55#** $))2P">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $+24***$@4)+@52*#5+62#** 857#2 $@+#* $647)7Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)EC'E( &EC(E'&ICFE) /GBM( &BDM)GE(

&'C(HFCFGF &)CDIGC)HIGE) .:AR=5:&JA5Q=9:59NA: &'C'E)CDG'/BMG &)EM)

01 $+42694)@5$+46++423552+#5*++#** $+5#7 $+4)6*477+Y"!<;,B,-;%
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*677:?9@=A:

01 $+6643+@$+5)4))652+#5*5*#** $+6#6 $++2429@/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)6342++$)))4*3+52+#5*6*#** 8+*#5 $+9#9 $+@*4672/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $62469@$574+7@52+#5*2*#** 8+9#* $++#* $5645@2E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $5*436*$)34@+252+#5*2+#** $)2#5 $))4)7*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaE $34***$5453752+#5*9*#** 82+#3 $546+3A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaE $)*4***$)+4*9952+#5*7*#** $*P,"%>--,D$;,BI>"!<",

GaE $+24***$+24+7@52+#5+*+#** $+54@+7ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaE $2*4***$274*@*52+#5+++#** $+9#) $+3#3 $6@4599ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,% />BI,-%!;<>-$%&"$52+#5+@@#**$/1H$+4***

/":?<;$%&IID:B,-;!<",$?&$+7#+*#)+$/1H$+4)**$C>BI,-%:$%&"$

7**#5+6+#**#*)

/":?<;$%&IID:B,-;!<",$?&$))#*3#)*)+$/1H$947**$%!-%$

C>BI,-%!;<>-

GaE $5*4***$)742@752+#5++6#** $*ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

GaE $64***$3*252+#5+7+#** 87)#6 867#7 $+4533H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GaE $+34***$+@472952+#5+7)#** $+9#7 $+@#* $+94973H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaE $@*4***$77452*52+#5+72#** 8+6#7 $+*5435*1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

GaE $64***$+42@)52+#5+@@#** 89*#) 829#6 $5492+H"!<%$?< ,"% />BI,-%!;<>-$I>&"$+@*#5++3#**$/1H$22*#8

/>BI,-%!;<>-$I>&"$52+#5+++#**$/1H$+4***#8

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'C'E)CDG' &)CDIECDEH&'C(HBCDIH /BM) &)EM'GE)

GaE $*864+3*52+#659+#** $+5)#5 8+43@20,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaE $*8+@)52+#65@*#** 832#7 83@)0,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /'CEBD/FCGH' &(M( &HBMHGE)

/)FCE)) /BCHBHGE' .@OO:&5677N?@O: /'DCE((/FDM' &HDM)

Gbb $2**$6@552)#5++6#** $59#* $59)ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $54***$)4@@552)#5+55#** $)4722ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $+4***$*52)#5+62#** $*Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $946**$54)*@52)#5+26#** 86@#@ 82+#@ $94992Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

Gbb $)4***$97752)#5+@@#*+ 892#9 $93#9 $6++a<%;"<=&;,&"%$U$=><%%>-%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)'CI(( &)(C'IG&DCGB' /F'MB /'BMGGE'

Gbb 85943**8)+46@552)#6)3+#** 86+#6 $))#5 8+34232N>C!;<>-%

Gbb 8543**86**52)#65@*#** 87@#) 83+#2 8+46*60,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /F(CF(( /)BCIDI/')CBIG /FEMB &)EMFGE'

/)DCEHG /)ECIIBGEG .@OO:&PC:_86<=9=6? /)BCGH(/FMG &IMB

Gbb $)**$+33525#5+55#** 8++#3 $+9)ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &'(( &)H'&)DD /))MD &BMBGEG

Gbb 8+7429*8+3436*525#6)3+#*+ 8+94+9*N>C!;<>-$?,$%!DD,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)BCEH( /)HC)H(/)DCDF( /FMF &IMBGEG

&FCHEE &FC)B(GEF *:?9A:&@;A;&O:<&JOO:R@[< &HCGE(/'HMD &))MF

Gbb $+4*2*$392526#5++6#** 8)3#+ $)63#7 $))*ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

Gbb $+42**$+46@5526#5+55#** $+45@3ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaZ $@4***$9495)526#5+62#** 8)9#5 $53#+ $64753Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

Gbb $+4***$*526#5+26#** $*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

HAT $342**$34***526#57+@#** $342**E;;"<=&;<>-$U$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'(C(E( &)GCIEE&)ECBI( /'(MD &)GMIGEF

Gbb 894)**864)59526#6)3+#** 85+#3 $79#) 8)4)32N>C!;<>-

HAT 8342**834***526#692@#** 8342**0:I!";<;<>-$", ,-&%$H>-?!;<>-$T\>--!<%,

%69@O&P:<&A:R:?N< /)GCD(( /ICDDE/))C'GH /)BM( &)FMIGEF

/)C)'HCDI( /)C(I'CGFFGEE  Z9=7:?9<&8@9A=76=?:&S=?@?5=:A /)C)(DCHB(&)MD &GM'

GaE $*$*522#5+6+#*5 $230&,$?,%$b!"CQ!-?<%,%$+

GaE $*$)+43)2522#5+6+#*2 $95+#) $)4@3+0&,$?,$0< ,$@8++ 0,BID!C,B,-;$?,$D!$CQ!&?<_",$,;$I>";,$AZ5*

GaE $*$54)@+522#5+6+#*3 $29+#6 $6@7Z-;",;<,-$<BB,&=D,$',D8E&;>B-,

GaE $*$*522#5+6+#+* $+45)90>&;,$?,$a< >--,$97

GaE $*$)4326522#5+6+#+) $+7#9 $)45))0>&;,$?,$/Q!BI8/>D<-$+)

GaE $*$97+522#5+6+#)* 852#5 $+4*2)0&,$b!"CQ!-?<%,%$++

GaE $*$@4277522#5+6+#)) $6+#9 $9433+0&,$?,$0< ,$)+

GaE $*$9@5522#5+6+#)5 823#9 $+4956/Q,B<-$?,%$Z&D,%$3

GaE $*$24695522#5+6+#)9 $@9#@ $)43320&,$G;8X,!-$2

GaE $*$+*462@522#5+6+#)3 8)9#5 $+64+@20&,$G;8X,!-$+

GaE $*$54+)5522#5+6+#)7 $+37#+ $+4+)50>&;,$?,$J,-_ ,$+5

GaE $*$)24)72522#5+6+#)@ 853#* $6*4+520&,$?&$P"<,&":$2

GaE $*$332522#5+6+#5* $322/Q,B<-$?,$'>&"R>R-,$7

GaE $*$666522#5+6+#5+ $+)5#2 $+@@0>&;,$G;8/,"R&,$96

GaE $*$754622522#5+6+#5) $23#+ $254+570&,$?,$0< ,$26L$HD,&"$?,$N\% EII!";,B,-;$)$IC,%$!&$)_B,$:;!R,$n$",BID!C,B,-;$C&<%<-,$,;$

:D,C;">B:-!R,"L$;"! !&K$I,<-;&",$,;$",BID!C,B,-;$B>V&,;;,

GaE $*$)@439*522#5+6+#55 $6*#* $)+4)2*ABB,&=D,$"&,$?,$0< ,$5

GaE $*$9463@522#5+6+#56 $62+#) $+4+39/Q,B<-$?,%$Z&D,%$2

GaE $*$@4+*5522#5+6+#59 8))#+ $++49720&,$?,%$b!"CQ!-?<%,%$@
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GaE $*$+4997522#5+6+#57 $*/Q,B<-$?,$D!$P<%C<-,$2

GaE $*$6)429*522#5+6+#6+ 8+5#6 $6@4+5@0>&;,$?,$J,-_ ,$)86

GaE $*$5*4*66522#5+6+#6) $5)6#7 $34*35PD!C,$?&$b!"CQ:$) EII!";,B,-;%$+,"$,;$)_B,$:;!R,$n$",BID!C,B,-;$%>D$I!"$?&$

I!"V&,;

GaE $*$7)7522#5+6+#66 $2@)#7 $+)*0>&;,$?,$a< >--,$25

GaE $*$*522#5+6+#62 $245@70>&;,$?,$G!<-;8/,"R&,$))

GaE $*$34)39522#5+6+#9) $+)2#* $54)560>&;,$?,$J,-_ ,$6+

GaE $*$)4223522#5+6+#95 836#5 $@4@66/Q,B<-$?,$b!-R,;;,$7

GaE $*$6)+522#5+6+#96 829#+ $@2@/Q,B<-$h%;,"<$2

GaE $*$5497@522#5+6+#3) 86*#2 $94+@2Z-;",;<,-$I!"C,DD,%$?< ,"%,

GaE $*$+)4)+5522#5+6+#36 $5))#@ $)47770>&;,$?,$J,-_ ,$9$8$F<DD!$T<,?,"B,\,"

GaE $*$)4336522#5+6+#32 $*0&,$/:%!"8G>&D<:$+

GaE $55*4***$*522#5+6+#7* $*Z-;",;<,-$R:-:"!D$?,%$=m;<B,-;%

GaZ $+)4***$@49)7522#5+62#** 8+@#7 8)6#* $+)4936Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

GaE $*$)4)96522#5+76#** 8@)#) $)@4+76P,";,$%&"$?:=<;,&"% P,";,%$D>C!;< ,%$n$Z&D,%$2$,;$0< ,$)+

GaE $7@4***$774597522#5+72#** $+)#9 $3746631>->"!<",%$`0:R<,$'&"-<,"c

GaE $2*4***$2)43)7522#5+72#*+ $533#9 $++4*5@H"!<%$?4:;&?,

GEJ $)94***$)54@++522#5+79#** $))4)56P"<B,%$Z/E

GaE $6)4***$6)4***522#5+@@#** $*H"!<%$?< ,"% A-?,B-<;:$%,D>-$C>- ,-;<>-$,;$->;,$bhT$?&$*)#*5#)*)*$n$">&;,$?,$

J,-_ ,$6+

HAT $*$*522#57*@#** $+2*4***E;;"<=&;<>-$U$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EFIC((( &EE)CEBI&EGHC((B /'MF /'MBGEE

GaE 8347**8347**522#6)5+#*+ 8+7#7 8@49**/! ,!&$?&$/Qm;,!&

GaE 8942**89469*522#6)5+#*) 89469*s&!<$N>&<%8'>--!"?$+5

GaE 8)49**8)427*522#6)5+#*6 8)427*b&%:,$?&$N:B!-

GaE 8+*4)**8+*4)**522#6)5+#*2 8+*4)**0&,$?,$0< ,$@8++

GaE 8+64***8+@4@)*522#6)5+#*9 $6)#5 8+7#) 8)6459*G!DD,$?,%$,KI>% 0,C,;;,$D>C!;< ,$ !"<!=D,$%,D>-$>CC&I!;<>-$?,$D4!II!";,B,-;$?,$

?:I!--!R,

GaE $*8+432*522#6)5+#+* 8@+#3 8)+4***0>&;,$?,$a< >--,$97

GaE 8+@)4***8+@)4***522#6)5+#+) 8+@)4***N>\,"$=m;<B,-;L$">&;,$/Q!BI8/>D<-$7

GaE 8+@45**8+74@+2522#6)5+#+2 8+7472*0&,$b!"CQ!-?<%,%$3

GaE 83)4***8364*6*522#6)5+#+3 8364*6*PD!C,$b!"CQ:$)$8$N!$J",-,;;,

GaE 89+4***89+4***522#6)5+#)* $+5+#9 8)945550&,$?,%$b!"CQ!-?<%,%$++

GaE 8754***87)467*522#6)5+#)) 83@47320&,$?,$0< ,$)+ /)*)*$!=!;;,B,-;$D>\,"$%&<;,$/kFAa
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GaE 8+74***8+74***522#6)5+#)5 8+74***/Q,B<-$?,%$Z&D,%$3

GaE 8)64***8)5439*522#6)5+#)9 8)545**0&,$G;8X,!-$2

GaE 8554***85545**522#6)5+#)3 8554@9*0&,$G;8X,!-$+

GaE 8@42**8@467*522#6)5+#)7 8@467*0>&;,$?,$J,-_ ,$+5

GaE 8+9*4***8+274977522#6)5+#)@ 8+2)4@)90&,$?&$P"<,&":$2 /)*)*$n$!=!;;,B,-;$D>\,"$%&<;,$/kFAa

GaE 8246**82477*522#6)5+#5* 82477*/Q,B<-$?,$'>&"R>R-,$7

GaE 8+)4***8+)4***522#6)5+#5+ 8+)4***0>&;,$G;8/,"R&,$96

GaE 8))54***8))@45++522#6)5+#5) 8)+342**0&,$?,$0< ,$26L$HD,&"$?,$N\% /)*)*$n$!=!;;,B,-;$D>\,"$%&<;,$/kFAa

GaE 86466*82*4)73522#6)5+#55 86466*ABB,&=D,$"&,$?,$0< ,$5 /D&=$?,$D4E <">-$n$?_%$*+#*+#)*)+$":!O&%;,B,-;$D>\,"

Z;!;$?,$F!&?$n$?_%$*+#*3#)*)+$I!<,B,-;$D>\,"$%,D>-$!C;,$?,$ ,-;,

GaE 8))4***8)@47**522#6)5+#56 $52#2 8)@45)2/Q,B<-$?,%$Z&D,%$2 0,C,;;,$D>C!;< ,$ !"<!=D,$%,D>-$>CC&I!;<>-$?,$D4!II!";,B,-;$?,$

?:I!--!R,

GaE 8)496*8)496*522#6)5+#52 8)496*ABB,&=D,$"&,$?,$D!$/>B=,$)

GaE 86)4***8)642@*522#6)5+#59 86+#2 86+#3 86)4+7*0&,$?,%$b!"CQ!-?<%,%$@ 0:%<D<!;<>-$?,$;>&%$D,%$=!&K$!&$5+#*7#)*)+$%,D>-$->;,$bhT$?&$

))#*5#)+

GaE 8+947**8+94+*2522#6)5+#57 $+*#) 8+649+2/Q,B<-$?,$D!$P<%C<-,$2

GaE 8+47**8+47**522#6)5+#6* 8+47**J!"!R,$";,$?,$G;8/,"R&,$))

GaE 8+2*4***8+2*4***522#6)5+#6+ 8+2*4***0>&;,$?,$J,-_ ,$)86

GaE 8+346**8+346**522#6)5+#6) 863#7 855452*ZC>D,$I"<B!<",$?,$D!$P!<K

GaE 8+74***8+74***522#6)5+#66 8+74***0>&;,$?,$a< >--,$25

GaE 8+24@**8+2476*522#6)5+#6@ 8+2476*ZC>D,$I"<B!<",$?,%$Y!;;,%$?4k<,%

GaE 8+*4)**8+*4)**522#6)5+#2) 8+*4)**/Q,B<-$?,$'>&"R>R-,$+*

GaE 8)24)**8+643**522#6)5+#9) 86+#3 86+#3 8)24)**0>&;,$?,$J,-_ ,$6+ a:I!";$?&$D>C!;!<",$!&$5+#*3#)*)+

GaE 8+74***8+74***522#6)5+#95 8+74***/Q,B<-$?,$b!-R,;;,$7

GaE 8+74@**8+74@9*522#6)5+#96 8+74@9*/Q,B<-$h%;,"<$2

GaE 8324***89@46)@522#6)5+#3) 8974@)@P!"C,DD,%$?< ,"%,%

GaE 89+49**89+49*7522#6)5+#35 89+49*7ZC>D,$?,$B&%<V&,$?&$/>&CQ!-;

GaE 8+)+42**8+)+42**522#6)5+#36 $)**#* 86*42**0>&;,$?,$J,-_ ,$9$8$F<DD!$T<,?,"B,\,"

GaE 87)4***8264532522#6)5+#32 855#3 $*N>\,"$=&",!&K$C>BB,"C<!&K$h%<-,$U$J!j '&",!&$-g$+$D>&:$?_%$B<8B!<$)*)+

'&",!&$-g$)$D>&:$?_%$B<8O!- <,"$)*)+

'&",!&$-g$5$ !C!-;

GaE $*$*522#65@*#** 8+2*4***0,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)CHEHCHB( /)CHFGCIG'/)CHH'CDIB &(MF &)M)GEE

&( &(GEH 06?P<&c@O9:A&0=<5Q:A &(&(M( &(M(
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GaE $)*4***$524++9529#5+6+#** $32#9 $59456+Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;% h%;,"<$+$n$":-> !;<>-$!II!";,B,-;$ !C!-;

G;8/,"R&,$)+$n$",BID!C,B,-;$=>t;,%$!&K$D,;;",%$,;$;"! !&K$

B!e>--,"<,

HAT $)42**$77529#5+75#** 8@9#2 $)H"!<%$=!-C!<",%$,;$?< ,"%

GaE $*$+@46))529#5+76#** $*P,";,$%&"$?:=<;,&"% P,";,%$D>C!;< ,%$%&<;,$?:I!";$U$D4:;"!-R,"$?&$D>C!;!<",

GaE $342**$+*4**3529#5+72#** $55#6 $)3#) $34799H"!<%$?,$R:"!-C,

GEJ $+46**$+46*9529#5+79#** $+45)9P"<B,%$Z/E

HAT $*$+9+4@)2529#55*)#** $*P,";,$I>;,-;<,DD,$%&"$M>-?%$?,$ID!C,B,-; b><-%$ !D&,$I>;,-;<,DD,$!&$5+#+)#)*)+$`EC;<>-%$'/Fc

HAT $@4***$@4***529#55*5#** $@4***EB>";<%%,B,-;

HAT $+6@49**$*529#57+@#** $)6+4@@7E;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$?,$", ,-&%$U$C!I<;!D$[H>-?%$H<%CQ,"[ P!%$?4!;;"<=&;<>-$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$?&$CQ!I<;",$529$,-$)*)+L$

C!"$C,D&<8C<$%,$=>&CD,$! ,C$&-$?:M<C<;$`529#67+@#**c

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)I(C((( &'IHCEGG&'GHCIHE &'FMD /'(M)GEH

HAT 8)*4***$*529#6))+#** 8))479*A-;:"W;%$%&"$C(C

HAT $*8))479*529#6)))#*+ $*0, ,-&%$I!;"<B><-,$M<-!-C<,"

HAT $*$*529#6)6+#** 8+*@4722J!<-%$I>;,-;<,D%$%&"$M>-?%$?,$ID!C,B,-;

GaE 8+3*4***8+7+49@7529#6)3+#** $+*#@ 8+9547+7N>\,"%$?< ,"% /)*)*$n$h%;,"<$+$!II!";,B,-;$5$IC,%$!&$+,"$ !C!-;

HAT $*85)46*3529#67+@#** $*H>-?$H<%CQ,"$8$P":D#$%&"$M?%$?,$":%," , /Q!I<;",$M,"B:$8$I":D_ ,B,-;$?:M<C<;$)*)+

%69@O&P:<&A:R:?N< /)I(C((( /'IHCEGG/'GHCIHE &'FMD /'(M)GEH

&)CGDGCBI' &)CGIDCI)DGEB #:<9=6?&P:<&;?:A>=:<&P:<&TZ9=7:?9<&5677N?@N_ &)CEE'C)((/))ME /)MD

GaE $39342**$35@4)76527#5+)*#** $++#2 $9954)2+Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;: a< ,"%$>I;<B<%!;<>-%$,;$!O&%;,B,-;%

GaE $7**4@**$3)74627527#5+)6#** $3294+7@/Q!&MM!R,

GaE $))4***$)*42@@527#5+72#** $)*42@@1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CEI(CF(( &)CFF(C(GI&)CFBBCGF) /HMF &GMFGEB

GaE $*$*527#65@*#** 86@50,C,;;,%$I">?&C;<>-$:-,"R<,$0P/

GaE $*82@4)26527#692@#** 8549*)G&= ,-;<>-%$?,$;<,"% G&= ,-;<>-$I>&"$C,-;"!D,$PF$=m;<B,-;$Z%I!C,%$F,";%

GaE 8+)4***8+)43@5527#6@*5#*+ 8+)4+59ABI#$<-;#$,!&L$R!jL$:D,C;"<C<;: H"!<%$:-,"R<,$/,-;",$M&-:"!<",$",M!C;&":%$!&K$C>BB&-,%$

C>-C,"-:,%

GaE 824***8643))527#6@*5#*) $+5#* 864+3@ABI#$<-;#$CQ!&MM!R, H"!<%$:-,"R<,$/,-;",$M&-:"!<",$",M!C;&":%$!&K$C>BB&-,%$

C>-C,"-:,%

GaE 8)+45**853497+527#6@*5#*5 $39#@ $35#2 8)+43+)ABI#$<-;#$",C,;;,%$I">?&C;<>-$:-,"R<,$G#A# 0,C,;;,%$IQ>;> >D;!uV&,%$Z%I!C,%$F,";%$,;$%!DD,%$B&D;<%I>";%$?&$

/>%%\

%69@O&P:<&A:R:?N< /GBCG(( /F'C)''/))FCFFI &)IBMB &)D)MDGEB

&)(CED(CFGD &ICDHGCFE(&ICDDEC'E'F $1\2K+11$,$1% /DME &(M)

&G(CFHB &'BCFG'&G)CEEBF( .:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S &GMH &))M(
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&G)CEEB &'BCFG'F(( .:AR=5:&P:<&9A@R@N_ &G(CFHB&GMH &))M(

01 $66+4))@$66243*26**#5*++#** $+5#2 $5@)4237Y"!<;,B,-;%

01 $*$+3422*6**#5*+)#** 8)3#2 $)64)+)G!D!<",%$,;$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $6+4+79$6545736**#5*5*#** $++#5 $574@32/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $3*4@7*$3+43*96**#5*6*#** $+5#@ $9)4@36/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+)4@@+$+)4+@+6**#5*2*#** $++4926E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $74337$@465@6**#5*2+#** $)6#3 $3429@P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $)42**$+4@596**#5*9*#** 8))#9 $+4@2*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaA $742**$74)@*6**#5+*+#** 8+*#9 $@4)39ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaA $64***$5427@6**#5+29#** 8+*#5 $54)39Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

GaA $94***$345@66**#5+7+#** $)5#) $5@#9 $24)@9H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P PD&%$?4<-M>"B!;<>-$!?",%%:,$!&K$Q!=<;!-;%$`I>-;$0,?>&;,L$b>=<D<;:L$

,;C#c

GaA $3**$56)6**#5+7)#** 82+#+ $)2#) $)35H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaA $642**$546)*6**#5+@5#** 8)6#* $546)*/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GaA $74***$94))@6**#5+@@#** 8))#+ 8+5#* $34+9)H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &H(ICGHF &EHBCH)E&HG)C)DD &GMH &))M(F((

HAT 8+)+47358+)94)526**#6@*@#** $++#* 8++543)5ABI#$<-;#$I!";#$":%,!&$">&;<,"

HAT 8@+46*28@649336**#6@*@#*+ $++#* 8724)@)ABI#$<-;#$I!";#$>"?&",%$B:-!R_",%

HAT 89*4@598954++76**#6@*@#*) $++#* 829479+ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$?,$D4:I&"!;<>-$?,%$,!&K

HAT 8@+46*28@649336**#6@*@#*5 $++#* 8724)@)ABI#$<-;#$I!";#$I>";

HAT 89*4@598954++76**#6@*@#*6 $++#* 829479+ABI#$<-;#$I!";#$Z- <">--,B,-;

HAT 85*469785+422@6**#6@*@#*2 $++#* 8)7465+ABI#$<-;#$I!";#$a:CQ,;%$?,$ ><"<,

HAT 8+)+47358+)94)526**#6@*@#*9 $++#* 8++543)5ABI#$<-;#$I!";#$kMM<C,$?,$D!$B>=<D<;:

%69@O&P:<&A:R:?N< /EDBCBIH /EF(C)BG/EIICH)I &GMH &))M(F((

&'FFC'HD &''HCDBB&'DEC)GDF) $?R=A6??:7:?9 &)'MH &')MG

&'DEC)GD &''HCDBBF)( $?R=A6??:7:?9 &'FFC'HD&)'MH &')MG

01 $364@9)$36473+6+*#5*++#** $9@472+Y"!<;,B,-;%

01 $34*92$34*396+*#5*5*#** $94276/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++4277$++42266+*#5*6*#** $+5#) $+*4)*7/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)4)+3$)4++*6+*#5*2*#** $)4*99E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+46@@$+4@)66+*#5*2+#** $)7#5 $)6#6 $+4263P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaZ $2**$6)+6+*#5*9*#** 8+2#3 $*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaZ $34***$94+576+*#5+*+#** 8+)#5 8)5#) $34@7@ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&
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GaZ $264***$3942)26+*#5+63#** $6+#3 $++2#@ $524666Y"! !&K P!"<C<I!;<>-$?,$T\>-$U$D4<-%;!DD!;<>-$?,$":C&I:"!;,&"%$?,$=!DD,%

GaZ $*$5**6+*#5+7)#** $)*#* $)2*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,

GaZ $)54***$6*49@96+*#5+72#** $39#@ $++#* $59499@1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,% Z;&?,%$I>&"$D!$",-!;&"!;<>-$?,$D4EGGZ$C>BI,-%:$I!";<,DD,B,-;$I!"$

D,%$%&= ,-;<>-%$C!-;>-!D,%

GaZ $+42**$+45)*6+*#5+@5#** 8+)#* $+45)*/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $9*4@59$954++76+*#5@*2#*+ $++#* $29479+ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'FFC'HD &''BCDBB&'BHC(EG &)DM) &'EM(F)(

GaZ $*8+*4@+96+*#62+9#** $*G&= ,-;<>-%$C!-;>-!D,%

GaZ $*$*6+*#62)9#** 8)4***P!";<C<I!;<>-$?,$C>BB&-,%$,;$E%%>C<!;<>-%$?,$C>BB&-,%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /'C(((/)(CI)H &(M( &FFEMBF)(

&)CHI(C(H) &)CD(HC(BG&)CEEIC'FEF' .:AR=5:&PN&%:AA=96=A: /DMD /BMH

&)CEEIC'FE &)CD(HC(BGF'( .:AR=5:&PN&%:AA=96=A: &)CHI(C(H)/DMD /BMH

01 $+45@349+)$+4)+64@*56)*#5*++#** 8+5#+ $+4+654579Y"!<;,B,-;%

01 $)947+)$*6)*#5*+)#** $2*4)+2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+5542@5$++6495@6)*#5*5*#** 8+6#) $+++43*5/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $))64375$+77435*6)*#5*6*#** 8+9#* $+754555/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $6+4@6*$5)499*6)*#5*2*#** 8))#+ $5646)2E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)347)+$)949)56)*#5*2+#** $+9#2 $))479+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaY $++4***$)49+76)*#5*9*#** 839#) 865#) $649*9A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaY $+*4***$@45*26)*#5+*+#** $@4)9)ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaY $+94***$)546+66)*#5+*)#** $69#5 $+*#9 $)+4+32H"!<%$,-V&W;,%$I&=D<V&,%

GaY $+4***$+4*336)*#5+++#** $+4*33ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaY $)4***$)4+266)*#5+++#*+ $)4+26ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaY $242**$943926)*#5+7+#** $)5#* $++3#* $54++3H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P P&=D<I>%;!R,$ID!-$D&B<_",%

GaY $+42**$+45)96)*#5+7)#** 8++#9 8))#+ $+43*)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaY $)6*42**$)*249+76)*#5+72#** 8+6#2 8+7#7 $)254+531>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,%

GaY $)*4***$+*47266)*#5+72#*+ 862#3 $+*4976/>BB<%#$C>-%&D;!;#$&"=!-<%B,$,;$%!D&="<;:

GaY $524***$634)+56)*#5+72#*) $56#@ $6@43@@1>->"!<",%$,;$M"!<%$O&"<?<V&,% T>-$I": <%<=D,%$`>II>%<;<>-%c

GaY $6*4***$9*49)+6)*#5+72#*5 $2+#9 $+75#* $)+46)*/>-;"fD,$:-,"R:;<V&,$?,%$I,"B<%$?,$C>-%;"&<", E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",$?,$?>%%<,"%

GaY $64***$54+776)*#5+@5#** 8)*#5 85)#+ $649@)/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

GaY $+4***$7**6)*#5+@@#** 8)*#* $+@9#5 $)3*H"!<%$?< ,"%

HAT $)4*5*4***$)462645*)6)*#57+@#** $)*#@ $3*#3 $+46574*96F,"%,B,-;$!&$M>-?%$?,$":%," , Ps$0,I>%><"$N!$P,;<;,$P"!<"<,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FC'D(C(H) &GCGHDC(BF&FCF(HCB(I &GM' &G(MIF'(
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*677:?9@=A:

GaA 85*4***8947)66)*#65*@#** 833#5 $*/>-;"<=&;<>-$C>BI,-%!;><",$?,$%;!;<>--,B,-;

GaY 822*4***8+2345)+6)*#65+5#** 83+#6 $)+#6 8+)@4237P,"B<%$C>-%;"&<",L$!&;",%$:B>D&B,-;% T>-$I": <%<=D,%$`-=",$?4,-V&W;,%c

GaY 8)4***4***8)466346376)*#65+@#** $))#6 $93#5 8+469)4@27/>-;"<=&;<>-$M<-!-C,B,-;$<-M"!%;"&C;&",%

GaY $*86545+76)*#65+@#*+ $99#5 8)94*65/>-;"<=&;<>-$M"!<%$?,$D:R!D<%!;<>-

GaY $*8+7@473*6)*#65+@#*) $526#) 86+47*2/>-;"<=&;<>-$M"!<%$Q>->"!<",%$,;$?]:;&?,%

GaY $*8)43256)*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaY $*$*6)*#65@*#** 89+70,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /'CEB(C((( /)CHH)C(()/'CBFDCEHF &)(MF &D)MFF'(

&GCH'DCHD' &GC)((CFDE&GC(EDCGIHFG K6N9:< /)EMD /)MF

&GC(EDCGIH &GC)((CFDEFG( K;<:@N&A6N9=:A &GCH'DCHD'/)EMD /)MF

01 $+472+46)+$+43954*)565*#5*++#** $+432+4)27Y"!<;,B,-;%

01 $24***$945)*65*#5*+)#** $)9#6 $5*#7 $64755G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+3543@)$+92477965*#5*5*#** $+9547+3/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)7)4@5+$)97495765*#5*6*#** $)9942*@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $264239$6@4+**65*#5*2*#** 8+*#* $2+4*5*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $5943@@$5*476665*#5*2+#** 8+9#) $)@436+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $54***$+433365*#5*9*#** 86*#7 8+3#3 $)4+9*$A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaA $994***$3)4*3265*#5++6#** $994675ECQ!;%$?,$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>- H>&"-<;&",%$/> <?$`B!%V&,%L$R,DL$,;C#c

GaA $64***$64@+365*#5+)*#** $))#@ $+6#2 $64)@9Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaA $+34***$+@459365*#5+)6#*+ $+5#@ $62#3 $+54)@+ECQ!;%$?,$C!"=&"!-; ^$+*4***$oB$,;$Q!&%%,$I"<K$C!"=&"!-;

Gbb $24***$64@5665*#5+55#** $64@2+ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaA $5)4***$2+4@+965*#5+52#** $9)#) $76#@ $)74*3+$a:=D!<%$?,%$-,<R,%$,;$%!=D!R, P!%$?,$C>BB!-?,$?,$%,D$,-$)*)*$`6$K$)2$Y$,-$)*)+c$^$D>C!;<>-$

P>-\$`/1H$)24***#8c

GaA $6742**$634@3*65*#5+6+#** $634@@2Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%$?,$D!$F><"<,

GaA $)5*42**$)+74*9*65*#5+6)#** 859#@ $562493+0:%,!&$">&;<,"$,;$!B:-!R,B,-;%

GaA $+)24***$+)24***65*#5+6)#*+ $+)24***0:%,!&$">&;<,"$8$Y!K,%$Z/

GaA $+724***$+9@475+65*#5+65#** $+3*4*7+G<R-!D<%!;<>-L$=!D<%!R,L$C<"C&D!;<>-

GaZ $+64***$+24*2765*#5+62#** $+64735Z-;",;<,-$!B:-!R,B,-;%$,K;:"<,&"%

Gbb $+42**$27565*#5+26#** 89+#+ $+7#3 $6@+Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

GaA $))4***$5@493765*#5+22#** $7*#6 $2*#9 $)94563Z-;",;<,-$ :Q<C&D,% P!"C$ :Q<C&D,%$ <,<DD<%%!-;$`I!%$?,$",BID!C,B,-;$?,I&<%$)*+9c#$

0:I!"!;<>-%$;"_%$<BI>";!-;,%

GaA $+4***$9)*65*#5+3*#** 857#* $+@#3 $2+7H"!<%$B!-<M,%;!;<>-%

GaA $247**$24*2965*#5+7)#** 8+)#7 $24+75H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaA $*$6@665*#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%
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GaA $924***$62476365*#5+72#** 8)@#2 8)@#) $96435)1>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,%

GEJ $59*$66965*#5+79#** $)5#@ $6+@P"<B,%$Z/E

GaA $64@**$647+*65*#5+@)#** $+*@#+ $)45**Y!K,%$ :Q<C&D,%$U$B>;,&"

GaA $5**$52*65*#5+@5#** $+9#3 $+55#5 $+2*/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $6)*4@)*$*65*#55+)#** $*EB>";<%%,B,-;% P"#$++2()*+5$0,CD!%%,B,-;$I!";<,$/Z0F$,-$)5*#55+)#*+

HAT $*$*65*#57+@#** $2433*E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," ,

HAT $+)+4735$+)94)5265*#5@*2#*+ $++#* $++543)5$ABI#$<-;#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GCDDBC)D' &GCG(ICHI)&GC'GBCBGG /)FMG /'M)FG(

GaA 86*4***86+47+265*#65+5#** 859#2 89247@7P,"B<%$?,$M>&<DD,%$,;$!-;<C<I!;<>-%

GaA 8+42**8)47@+65*#6525#** $@)#7 $++#3 8)4277Y"! !&K$I>&"$%," <C,%$C>BB&-!&K

GaA 8+24***8+9457@65*#6529#** $9)#3 8+*4*35Y"! !&K$I>&"$;<,"%

GaA $*86@495365*#659+#** $22#7 85+47920,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaA 8524***8+*475@65*#65@*#** 89@#* $96#+ 8949*6N>C!;<>-$B!;:"<,D$,;$?< ,"%

HAT $*$*65*#67+@#** 85)456)P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,

GaA 82@4***82@479365*#6@*+#** 82@4763ABI#$<-;#$M"!<%$?,$I,"%>--,D

%69@O&P:<&A:R:?N< /)E(CE(( /'(IC')H/)B)CFGD &'(MH /)GMGFG(

&GCGF'CBE( &GC'(FC'HG&GCGFHCEG'FF -@A5<W&8A67:?@P:<&:9&5=7:9=YA:< &(M) &FMF

&GCGBDCB)F &GC'E(CDFEFF( .:AR=5:&P:&OC:?R=A6??:7:?9 &GCGBBCGGH&(M( &FM'

01 $)4+334+)7$)4*3)472+66*#5*++#** $)4*6@43)+Y"!<;,B,-;%

01 $+)42**$23467266*#5*+)#** $52@#@ $2942+2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", C>BI,-%:$I!"$&-,$->-$?:I,-%,$!&$66*#5*++#**

01 $)*64@7*$+@@43*566*#5*5*#** $+@9479@/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $55)4532$5+9455966*#5*6*#** $5+)4*23/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $9646)*$27429766*#5*2*#** $9*47@*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $6545*)$534@3+66*#5*2+#** 8+)#5 $52467)P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaZ $@4***$74*7266*#5*9*#** 8+*#) $67#+ $24627$A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaZ $94***$24@)966*#5*7*#** $94)+9P,"%>--,D$;,BI>"!<",

GaZ $54***$542*766*#5+*+#** $+9#@ $62#6 $)46+5ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaZ $)94***$)94*2)66*#5++6#** 825#9 $294+6+ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaZ $534***$554*@566*#5+)*#** 8+*#9 $5*49))Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaZ $)@4***$5+4)3666*#5+)6#*+ $+@#* $)94)75ECQ!;%$?,$C!"=&"!-;

GaZ $724***$7+4*3566*#5+52#** $764@37ECQ!;%$B!;<_",%$I",B<_",%L$ID!-;,%

GaZ $*$52439@66*#5+62#** $)4))*Z-;",;<,-$;"! !&K$$I"< :%

GaZ $2@42**$23495566*#5+62#*+ $2)43@*H"!<%$?4,KID><;!;<>-
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GaZ $++)42**$++3462@66*#5+62#*) $)*#) $@3432*Z-;",;<,-$<-%;!DD!;<>-%$,K<%;!-;,% Z _-,B,-;%$<BI": &%$V&<$>-;$>CC!%<>--:$ID&%$?,$;"! !&K$!M<-$

?4!%%&","$D4&%!R,$?,%$,%I!C,%$ ,";%

GaZ $+9942**$+3+452@66*#5+62#*5 $5*#* $+5+4379Z-;",;<,-$%&"M!C,%$?>B!<-,$I&=D<C b:;:>$`<-;,BI:"<,%c$!$<-MD&,-C:$D,%$,-;",;<,-%$,;$ID&%$

?4<-;," ,-;<>-%#$a,$ID&%L$D,$"!B!%%!R,$?,%$?:CQ,;%$! !<;$:;:$

!CC,I;:$?!-%$D,$ID!-$PQ,=&%

GaZ $++642**$+))423*66*#5+62#*2 $++74*92/":!;<>-%$,;$",%;!&"!;<>-% Z _-,B,-;%$<BI": &%$V&<$>-;$>CC!%<>--:$ID&%$?,$;"! !&K$!M<-$

?4!%%&","$D!$%:C&"<;:$?,%$,%I!C,%$ ,";%$,;$?,%$%,"",%

GaZ $3*429*$994@7)66*#5+69#** $23#6 $6)4226Z-;",;<,-$j>-,%$=><%:,%$?,$ID!<-,

GaZ $9+42**$324)+366*#5+26#** $))#5 $))#7 $9+4)23Z-;",;<,-$ :Q<C&D,%L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D N,$ <,<DD<%%,B,-;$?,%$ :Q<C&D,%$>CC!%<>--,$?,%$;"! !&K$

%&IID:B,-;!<",%$!M<-$?,$D,%$B!<-;,-<"$,-$%," <C,$`?!-%$D4!;;,-;,$

?4&-$I":! <%$I>&"$D,$",BID!C,B,-;$?,%$ :Q<C&D,%c

GaZ $74@)+$54*7+66*#5+3*#** 892#2 83)#5 $++4++2H"!<%$?4,KI>%<;<>-%

GaZ $+4***$3)*66*#5+7+#** 8)7#* 8+@#9 $7@2H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GaZ $+42**$37366*#5+7)#** 863#2 $)7#* $9+2H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaZ $524***$6@46)266*#5+72#** $6+#) $29#@ $5+42+*1>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,% F>D>-;:$?,$D4!-C<,--,$B&-<C<I!D,$I>&"$I":%,-;,"$D,$I">O,;$U$D!$

b&-<C<I!D<;:$%&"$D,$?, ,-<"$?&$G," <C,$,;$%,%$B<%%<>-%

GEJ $+2*$+5566*#5+79#** 8++#+ $+)9P"<B,%$Z/E

HAT $*$+*4***66*#57*@#** $*E;;"<=&;<>-$!&$M>-?

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GCHH)CGGH &GCFDFCG'D&GCHFGC(EB /(ME &FMIFF(

GaZ 85*4***$*66*#6)3)#** $*Y"! !&K$I>&"$%," <C,%$C>BB&-!&K

GaZ 894***82476*66*#6)36#** $26#+ 8543@*N>C!;<>-$ :Q<C&D,%

GaZ $*8694@@+66*#659+#** $)63#3 8+542+20,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaZ 894***8+)463966*#65@*#** $+*3#@ $)5+#@ 85432@0,C,;;,%$?< ,"%,%

GaZ 8)5+4***8+7@4@5766*#6@*@#** 8+3#7 8)*)42+7ABI#$<-;#$,-;"#$;"! #$Z%I!C,%$F,";%

%69@O&P:<&A:R:?N< /'DGC((( /''GCEB'/'EEC'FE /HME &)FM'FF(

/B(CDDG /BDCE')FF) *=7:9=YA: /EDCE((&F(ME /DMD

GaZ $)4***$*66+#5*9*#** $*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaZ $)4***$)43)+66+#5+*)#** $59#+ $)+*#5 $733N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

GaZ $+2*42**$+)@436)66+#5+62#** 8+5#7 $+5*4957Z-;",;<,-$C<B,;<_",

HAT $74***$)4+*566+#5+@2#** 835#3 866#5 $54337YFE$->-$":C&I:"!=D,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)H'CE(( &)GEC'IG&)GFCEHD /)DM' /(MEFF)

GaZ 89*4***8534)**66+#6)3)#** 857#* 8)2#* 86@49**/>-C,%%<>-%$!&$C<B,;<_",

GaZ 824***8@4@6*66+#6)3)#*+ $@7#7 852#9 8+2466*H<-!-C,%$<-Q&B!;<>-%L$B>-&B,-;%

GaZ 8+224***8+974)**66+#6522#** 8+2343360,C,;;,%$MD,&"<%%,B,-;$;>B=,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /''(C((( /'''CB)F/')ECGF( /'M) /GMFFF)
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&GICFI) &F)C(GIFF' *:?9A:&SN?;A@=A: &)'C()F&''BMD /GMB

01 $6)4@35$6)4@)766)#5*++#** $6+43@*Y"!<;,B,-;%

01 $54@7+$54@@+66)#5*5*#** $5479@/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $94599$9452966)#5*6*#** $94+6)/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+4)6@$+4+@*66)#5*2*#** $+4)+6E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $762$+4*7266)#5*2+#** $)7#6 $+@#6 $@*@P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaZ $+54***$34@2566)#5*7*#*+ 857#7 865#@ $+64+3*P,"%>--,D$;,BI>"!<",$`/>-C<,"R,"<,c

GaE $))49**$574*2*66)#5+6+#** $97#6 $+2#5 $554**9Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%

GaZ $)42**$)4+*266)#5+7)#** 8+2#7 $)+#5 $+4359H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GEJ $)4)**$+439566)#5+79#** 8+@#7 $+4995P"<B,%$Z/E

GaZ $942**$945))66)#5+7@#** $243@2G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%[

GaZ $+4***$@@566)#5+@@#** 82)#@ $)4+*9H"!<%$?< ,"%

HAT $+6642**$+6642**66)#55+)#** $+6642**EB>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",%

GaE $+)4***$+)43@566)#5@*5#*+ $+)4+59ABI#$<-;#$,!&L$R!j#$:D,C;"<C<;: H"!<%$:-,"R<,$/,-;",$M&-:"!<",$",M!C;&":%$!&K$C>BB&-,%$

C>-C,"-:,%

GaE $24***$643))66)#5@*5#*) $+5#* $64+3@ABI#$<-;#$CQ!&MM!R, H"!<%$:-,"R<,$/,-;",$M&-:"!<",$",M!C;&":%$!&K$C>BB&-,%$

C>-C,"-:,%

HAT $745**$945**66)#5@*2#** 8)6#+ 8+@#) $347**ABI#$<-;#$<-;:"W;%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'DGC()F &'B)C()E&'B)C(E) &'MI &(M(FF'

GaZ 83+4***8@345**66)#6)3)#** $53#* 87@43**N>C!;<>-$?,%$C"\I;,%

GaZ 8+@*4***8+664)9*66)#62)6#** 8)6#+ 8+2*4)39P!";<C<I!;<>-$?,%$/>BB&-,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /'H)C((( /'GICIDH/'F)CEH( /DMF &(MDFF'

&)CHGEC)'( &)CFIDCF)(&)CE(ECGBEFE %A@=9:7:?9&P:<&P;5Q:9< /DMI &(ME

&)CE(ECGBE &)CFIDCF)(FE) ";5Q:9<&P:&R6=A=: &)CFDFCHBD&'M) &(ME

01 $@6+4*)7$@69422362+#5*++#** $@)246@@Y"!<;,B,-;%

01 $+24***$+7479362+#5*+)#** $)2#7 $+743*5G&"-&B:"!<",%

01 $7@4*+6$7@473562+#5*5*#** $73492*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+57452*$+5746++62+#5*6*#** $+524673/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)34@53$)947*262+#5*2*#** $)342*5E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+742@*$+9467262+#5*2+#** 8++#5 $+2422+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $2**$*62+#5*9*#** $*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=#$?,$M"!<%

GaA $24***$*62+#5+*+#** $@4975ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaA $+64***$+749)362+#5++6#** $55#+ $69#5 $+)43)@ECQ!;$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>- ECQ!;$?4&-,$R"!-?,$V&!-;<;:$?,$%!C%$ID!%;<V&,%$I>&"$D,%$C>"=,<DD,%$

?,$"&,$`?:CQ,;%$<%%&%$?,%$",I!%$I"<%$U$D4,K;:"<,&"$8$/> <?c
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*677:?9@=A:

GaA $)94***$)646)+62+#5+)6#*+ $+9#3 $)*4@)+ECQ!;$?,$C!"=&"!-;

GaA $5@4***$2@469762+#5+22#** $2)#2 $9)42@2Z-;",;<,-$ :Q<C&D,% P!"C$ :Q<C&D,%$ <,<DD<%%!-;$`I!%$?,$",BID!C,B,-;$?,I&<%$)*+9c#$

J">%%,%$":I!"!;<>-%$%&"$ :Q<C&D,$:D,C;"<V&,$,;$",BID!C,B,-;$?4&-$

I!Co$?,$=!;;,"<,%$->-$I": &#

GaA $2**$5**62+#5+7)#** 86*#* $5**H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaA $+*4***$+*4*5*62+#5+72#** $++4+**1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

GaA $++4***$++499662+#5+77#** $+)4*)@/>DD,C;!R,$,;$;"!-%I>";%$?:CQ,;%

GaA $+)45**$++49@262+#5+@)#** $5+#) $74@+)Y!K,%$ :Q<C&D,%$U$B>;,&"

HAT $+@4***$9499)62+#5+@2#** 896#@ 837#* $5*4)6@YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

GaA $@24***$++*453362+#52)9#** $+9#) $+*@42*5ZD<B<-!;<>-$?:CQ,;% N<;;,"<-R$,-$Q!&%%,$`C!&%,$/> <?$C>BB,$,-$)*)*c

HAT $5*4697$5+422@62+#5@*2#*+ $++#* $)7465+ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CFI'CHBD &)CE)HCBFF&)CE')CB() &'M( &(MGFE)

GaA 8+74***8+946+362+#6529#** 8+2#2 8+@4656Y"! !&K$I>&"$;<,"%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)BC((( /)ICFGF/)HCF)D /BMB /)EMEFE)

&( &(FE' ";5Q:9<&NAT@=?< &)H(CFGG&(M( &(M(

01 $+4)+546+)$+4)+7423*62)#5*++#** $+4+7@4595Y"!<;,B,-;%

01 $+*4***$+24@@)62)#5*+)#** $2@#@ 8)5#9 $)*4@56G&"-&B:"!<",%

01 $++64+2+$++2433@62)#5*5*#** $++54**6/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+39422+$+3943+@62)#5*6*#** $+3)4937/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $5247)2$56425662)#5*2*#** $52469+E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)64*)6$)+429*62)#5*2+#** 8+*#5 $)*4+39P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $)42**$)4)*562)#5*9*#** 8++#@ $)4+)5A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=#$M"!<%

GaA $94***$5477@62)#5+*+#** 852#) $@7#2 $+4@2@ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GaA $+74***$+@422*62)#5++6#** $))#6 $+24@39ECQ!;$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

GaA $547**$645*362)#5+)*#** $+5#6 $64*7)Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaA $))4***$)+433962)#5+)6#*+ $+9#@ $+74956ECQ!;$?,$C!"=&"!-;

Gbb $52*$)5362)#5+55#** 85)#6 8)9#7 $5)6ECQ!;%$I">?&<;%$-,;;>\!R,%

GaE $542**$)4*7962)#5+6+#** 86*#6 869#* $5479*Z-;",;<,-$?:CQ,;;,"<,

GaA $24***$+*45)762)#5+62#*) $+*9#9 8+5#+ $++473@a:CQ_;,"<, Y"! !&K$%&"$%\%;_B,$?4!CC_%$8$!CQ!;$?,$C!";,%$B!R-:;<V&,%$->-$

I": &

GaA $)24***$)6475362)#5+62#*5 8)7#5 $5649+7ZC>8I><-;%

GaA $924***$35439262)#5+22#** $+5#2 $9345@9Z-;",;<,-$ :Q<C&D,% P!"C$ :Q<C&D,%$ <,<DD<%%!-;$`I!%$?,$",BID!C,B,-;$?,I&<%$)*+9c#$

J">%%,%$":I!"!;<>-%$->;!BB,-;$,-$C!"">%%,"<,c

GaA $54***$+4@5262)#5+7)#** 852#2 $)4*@6H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%
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*677:?9@=A:

GaA $++4***$74@@662)#5+72#** 8+7#) $96#6 $2463*1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

GEJ $)4@**$)42@362)#5+79#** 8+*#2 $)466@P"<B,%$Z/E

GaA $62)4***$626495662)#5+77#** $66949)+/>DD,C;!R,$,;$;"!-%I>";%$?:CQ,;%

GaA $+466@$+466@62)#5+@+#** $+466@Y!K,%

GaA $+949**$+943@+62)#5+@)#** $+*#3 $+24+9+Y!K,%$ :Q<C&D,%$U$B>;,&"

HAT $24***$5429762)#5+@2#** 8)7#9 8++)#@ 8)343*)YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

HAT $7)4*22$7)4*2262)#55+)#** $*EB>";<%%,B,-;%

GaA $3+*4***$957439@62)#52)9#** 8+*#* 8++#@ $3)6497@ZD<B<-!;<>-$?:CQ,;%

GaA $7*4***$324***62)#52)9#+* $364)7*H"!<%$!?B<-<%;"!;<M%$GEaZ/

GaA $2*4***$@347*362)#5929#** $@2#9 8+@#5 $+)+4))2G&= ,-;<>-$C>-;,-,&"$,-;,"": a:I!%%,B,-;$!CC>"?:$I!"$//$I!"$ ><,$?,$C":?<;$%&IID:B,-;!<",#

HAT $*$)72459362)#57+)#** $+2#9 $)6947*7E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," ,$?:CQ,;%$&"=!<-% /Q!I<;",$M,"B:$8$!;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$)*)+

HAT $@+46*2$@6493362)#5@*2#*+ $++#* $724)@)ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

HAT $++4***$++4***62)#5@*2#*) $++4***ABI#$<-;#$M!C;&"!;<>-$;!K,%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GC'F)CE'' &GCF')CG(E&GCE'(CDDG &BMH &'MIFE'

GaA 877*4***8+4**7435@62)#656)#** $+6#9 8+*#6 8+4+)242*6Y!K,$!&$%!C

GaA $*8++429962)#656)#*+ 8+)4577Y!K,%$%;!;<>-$?,$;"!-%M,";

GaA 8)4***4***8)4*)9473+62)#656)#*5 8)4*674962Y!K,$M>"M!<;!<",

GaA 8)4***864*+@62)#656)#*6 $+*+#* $73#+ 8)4+67Y!K,$?:CQ,;%$,-C>B="!-;%

GaA 8+9742**86*)4@9562)#6526#** $+5@#+ $+*+#+ 8)**46)+0,?, !-C,$?:CQ,;% E&RB,-;!;<>-$D<:,$!&$C>&"%$?&$I!I<,"(C!";>-$,-$Q!&%%,$^$"<%;>&"-,$

=<>$?:CQ,;%

GaA 8+94***$*62)#6529#** $*Y"! !&K$I>&"$;<,"%

GaA $*8+542@762)#659+#** 823#7 85)4+@@0,B=>&"%,B,-;$?,$;"!<;,B,-;%

HAT 8+6427@8254*+262)#67*@#** $)95#6 $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$a:CQ,;%$&"=!<-% a<B<-&;<>-$P"> <%<>-%$I>&"$I,";,%$%(?:=<;,&"%$8$)*)+$a:CQ,;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /GC(B)C(BI /GCF')CG(E/GCE'(CDDG &)FMG &'MIFE'

&( &(FH( K;<:@N_&PC;>6N9<&:9&;8NA@9=6? &(&(M( &(M(

01 $3@*42@7$3234@@669*#5*++#** $33742@7Y"!<;,B,-;%

01 $*$3+437969*#5*+)#** $94+6+G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $354372$334)5769*#5*5*#** $354+29/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++74777$++642*@69*#5*6*#** $++24@+6/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)54+23$)54*5769*#5*2*#** $))4@29E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+24923$+5473+69*#5*2+#** 8++#6 $+5422)P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $)42**$65669*#5*9*#** 87)#9 82)#* $@*9A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaA $6+94@2*$)@@4)@669*#5++6#** 8)7#) 8)*#9 $539479+$ECQ!;%$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-
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*677:?9@=A:

GaA $5@+4***$6+5452669*#5+)*#** $6*@4@2)Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaA $+42**$+463569*#5+)6#*+ $5+#9 $+4++@ECQ!;%$?,$C!"=&"!-;

Gbb $549**$54)7769*#5+55#** $54)97ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaA $@)42**$3+4@9569*#5+6+#** 8))#) 8))#) $@)4633Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;%

GaA $+*54***$+*9457@69*#5+66#** $+*3437@$Z-;",;<,-$?&$":%,!&$8$: !C&!;<>-$?,%$,!&K

GaZ $+94***$+54@+@69*#5+62#** 8+5#* $+9#5 $++4@9@Z-;",;<,-$!B:-!R,B,-;%$,K;:"<,&"%

GaA $2**$))569*#5+26#** 822#6 $)@#6 $+35,-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#

GaA $542**$65269*#5+22#** 873#9 836#2 $+43*9Z-;",;<,-$ :Q<C&D,%

GaA $*$)3669*#5+7+#*) $)37H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

GaA $94***$64+2769*#5+7)#** 85*#3 8+*#7 $6499+H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaA $674***$53456)69*#5+72#** 8))#) 82+#7 $33466*1>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,%

GEJ $654***$574)3369*#5+79#** 8++#* $5945)+P"<B,%$Z/E

GaA $)5*4***$)5+433369*#5+@+#** $))7455*Y!K,$%&"$D,%$B<C">I>DD&!-;%

GaA $))*$)6*69*#5+@)#** $)@#3 $+72Y!K,%$ :Q<C&D,%$U$B>;,&"

GaA $)42**$+439*69*#5+@5#** 8)@#9 8+6#6 $)4*22/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $+)4***$+54*3*69*#5+@2#** $6+#3 $@4))5YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

GaA $*$*69*#5+@@#*+ $594325H"!<%$?< ,"%$`GPF0c

HAT $+4295437*$+4295437*69*#55+)#** $+4295437*EB>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",%

GaA $6264***$6)3457269*#52)9#** $6*64953Y"!<;,B,-;$($:D<B<-!;<>-$=>&,%

GaA $+24***$343)369*#52)9#*+ 867#2 8+@#@ $@492+ZD<B<-!;<>-$?:CQ,;%$%I:C<!&K

GaA $6*4***$52425269*#52)9#*) 8++#) $524762H"!<%$!?B<-<%;"!;<M%$GEaZ/

HAT $3*945)@$396475769*#57++#** 8)+#9 $@364@72E;;"<=&;<>-$U$M>-?%$?,$":%," ,$:R>&;%$,;$:I&"!;<>- /Q!I<;",$M,"B:$8$!;;"<=&;<>-$,KC:?,-;$)*)+

HAT $9*4@59$954++769*#5@*2#*+ $++#* $29479+ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

HAT $)+4+**$)+4+**69*#5@*2#*) $)+4+**ABI$#<-;#$M!C;&"!;<>-$;!K,%

HAT $@24***$3546**69*#5@*2#*2 8))#3 8+3#) $7749**ABI#$<-;#$<-;:"W;% Y!&K$?4<-;:"W;$B>\,-$?,$D!$?,;;,$)*)+$<-M:"<,&"$!&$=&?R,;

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ECGE)C((( &ECEHDC'F)&EC'E'CII( /)MB /EMHFH(

GaA 8+@74***8+@74***69*#6)3+#** 8+@74***N>C!;<>-$?,$%!DD,%

GaA 8@**4***83+24)@369*#656+#** 8)*#2 836647)7Y!K,%$?,$"!CC>"?,B,-;

GaA 85432*4***854936499+69*#656)#** 864*)64@*5Y!K,%$!--&,DD,%

GaA 8274***8+*2452569*#6529#** $7+#9 $)*#@ 8734+2+Y"! !&K$I>&"$;<,"%

GaA $*8)5496+69*#659+#** 8)@30,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaA $*$*69*#6595#** 85*4***0,B=>&"%,B,-;$?,$?>BB!R,%$`GPF0c

GaA 8+*4***8+*4***69*#65@*#** 859#@ 8+247650,C,;;,%$?< ,"%,%
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GaA 86524***86@94*)569*#62)9#** $+6#* 86994)+7P!";<C<I!;<>-$E#Z#'

HAT $*85*4*+269*#67*@#** $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$0:%,!&K$:R>&;%$,;$:I&"!;<>- a<B<-&;<>-$I"> <%<>-$I,";,%$%&"$?:=<;,&"%$)*)+

%69@O&P:<&A:R:?N< /ECGE)C((( /ECEHDC'F)/EC'E'CII( /)MB /EMHFH(

&( &(&(FD *6NA<&PC:@NW&A=R:<&:9&86A9< &(M( &(M(

&( &(FD( -6A9 &(&(M( &(M(

GaA $94***$94*5563*#5+)*#** 8)+#+ $3492*Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaA $3*4***$724+@@63*#5+66#*+ $)+#3 $+*#) $3345+)Z-;",;<,-$,;$!B:-!R,B,-; Y"! !&K$?4&"R,-C,$%&"$I>-;>-$E <">-

GaA $649**$6426963*#5+9+#** $6423@N>\,"$D>C!&K

GaA $)2*$)+963*#5+7)#** 8+5#2 $))3H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

HAT $+*4***$+*45)363*#5+@2#** $+*4+6+YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

GaA $5)4***$5*4*++63*#592+#** $)@4+**G&= ,-;<>-$GAGN

HAT $54372$54))+63*#57+@#** 8+6#@ 833#3 $+646+@$E;;"<=&;<>-$M>-?%$!B:-!R,B,-;$?&$I>";

GaA $2@4***$2@479363*#5@*+#** $2@4763ABI#$<-;#$M"!<%$?,$I,"%>--,D

HAT $@9*$@9*63*#5@*6#** $@9*ABI#$<-;#$D>C!;<>-$"&,$G;8X,!-$+

HAT $@+46*2$@6493363*#5@*2#*+ $++#* $724)@)ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'DBC((( &'BICE'D&'IEC(EH &HM) &)MIFD(

GaA 8)3*4***8)7943*663*#6)3)#** 8)3349*6Y!K,%$!B!""!R,%$,;$?< ,"%

GaA 874***87452)63*#6)3)#*+ 8)@#@ 8++4@))Y!K,%$?,%$ID!C,%$Q< ,"-!R,

%69@O&P:<&A:R:?N< /'DBC((( /'BICE'D/'IEC(EH &HM) &)MIFD(

&''BC(HB &)I'CG()/'ICIE)E 21.%K!*%2+1&-! L2d!$&$%&*!L%$. /))GM) /))EMH

&G(HCFIH &)H(CDDF&)BGCGIDE) $?<:=>?:7:?9&8A=7@=A: /F(M' &)FM)

&)BGCGID &)H(CDDFE)( $9@TO=<<:7:?9&8A=7@=A:&1[6?&e&L;7@?&])/B-^ &G(HCFIH/F(M' &)FM)

01 $254***$5@4))@2+*#5*+)#** 8)9#* 8+2#7 $694273Y"!<;,B,-;%$`I,"%>--,D$>CC!%<>--,Dc

01 $64@@2$)47@62+*#5*5*#** 86)#+ $)4@6*/>;#$EFG(EH(E/

01 $@2+$)772+*#5*2*#** 89@#3 8)2#2 $579E%%#$I,"%>--,%

G/G $+42**$37+2+*#5*9*#** 863#@ $+56#5 $555A-?,B-<;:%$/>-%,<D$?]Z;!=D<%%,B,-;

G/G $)2*$*2+*#5+*)#** $5@@N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$7362+*#5+++#** 8+)#9 $56#9 $96@b!CQ<-,%$?,$=&",!&

G/G $242**$+)49*92+*#5++)#** $+)@#) $)@#6 $@436*b!;:"<,D$%C>D!<", 0,->& ,DD,B,-;$B>=<D<,"$%C>D!<",#

G/G $+42**$+42+22+*#5++6#*+ $+465*ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#$%C>D#

G/G $)47**$549*92+*#5+5)#** $)7#7 $+)9#6 $+42@5b!;:"<,D$<-M<"B<_",%$%C>D!<",%

G/G $+4***$*2+*#5+2)#** $*Z-;",;<,-$B>=<D<,"$%C>D!<",
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G/G $+4***$+)72+*#5+26#*+ 873#) 836#) $6@9Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#$%C>D#

G/G $*$*2+*#5+3+#** $79@H"!<%$?,$%I,C;!CD,%

G/G $+4***$+4++*2+*#5+7)#** $++#* $+4*)2H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

HAT $*$5*2+*#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $242**$)42)22+*#5+72#*+ 826#+ $)7#2 $+4@921>->"!<",%L$<-?,B-<;:%$U$;<,"%

G/G $324+**$6746372+*#5+77#** 852#6 $22#6 $5+4+@5H"!<%$?,$;"!-%I>";% G&<;,%$/> <?#

G/G $++46**$++4**@2+*#5+@@#** $+)+#) $64@33H"!<%$?< ,"%

G/G $94***$*2+*#5+@@#*+ $+++H"!<%$?< ,"%$8$P">O,;%$/>-%,<D$?]:;!=D<%%,B,-;

G/G $54***$+49)92+*#5+@@#*5 862#7 $2*#7 $+4*37H"!<%$?< ,"%$I",%;!;<>-%$I!"!%C>D!<",%

G/G $7*4***$3@43232+*#52+)#** $3@466@P!";<C<I!;<>-$ ,"%:,$!&$/!-;>-$I>&"$;mCQ,%$C>BB&-!D,%

G/G $+4***$*2+*#599+#** $+6*A-?,B-<;:%$:D_ ,%$;"!-%I>";%$,;$",I!%

G/G $@*4***$6543@62+*#599)#** 82+#5 $)47+@P!";<C<I!;<>-$C!BI%L$C>&"%,%$?]:C>D,%L$ <%<;,%L$%I,C;!CD,% G&<;,%$/> <?#

G/G $642**$646@52+*#599)#*+ $646@5P!";<C#$=<=D<>;Q_V&,(?<%C>;Q#

G/G $*$*2+*#599)#*) $24*3*P!";<C#$C!BI%$%I>";<M%

G/G $*$*2+*#599)#*5 $54@**G&= ,-;<>-%$XG$U$",B=>&"%,"$I!"$D,$C!-;>-

G/G $+42**$29+2+*#599)#*6 89)#9 82@#2 $+4576P!";<C<I!;<>-$!&K$I">B>;<>-%

G/G $+4***$*2+*#599)#*@ 8)43)6P!";<C#$U$D4!%%&"!-C,$C>BID#$!CC<?,-;%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GEGCFIH &'((CG('&'EECG(F /'DMB &'DMEE)(

G/G 8+4***8)6*2+*#6)3+#** 839#* 89+#9 89)2N>C!;<>-%

G/G 8+*4***8+7455*2+*#62+)#** $75#5 8))#2 8)5496)G&=%<?,$C!-;>-!D

G/G 85*4***86947+32+*#62))#** $29#+ $)3@#+ 8+)4567P!";<C<I!;<>-$?,%$C>BB&-,%

G/G 8)4***85456*2+*#692)#*+ $93#* $+27#2 8+4)@)P!";<C#$I!",-;%$!%%#$C>BID:B,-;!<",$!CC<?,-;%

G/G 864***854+7*2+*#692)#*5 8)*#2 $@9#5 8+49)*P!";<C<I!;<>-$I!",-;%$?, ><"%$%&" ,<DD:%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FDC((( /GICE'D/D)CI(D &EGM( &B)MIE)(

/GDDCD'G /G(HC'GF/E(GC'EEE' $?<:=>?:7:?9&<:56?P@=A: &GGM' &HFMG

&IBCFE) &)'DCBG)E'E $9@TO=<<:7:?9&8A=7@=A:&1[6?&fNA@&:9&-A@?>=?<&])/B-^ &)BGCD((/FHMF /'GM(

01 $6+4***$5642*@2)2#5*+)#** 8+2#7 856#@ $254*+2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",$`?, ><"%$%&" ,<DD:%c$$$

01 $54796$54+*32)2#5*5*#** 8+@#9 82+#@ $94695/>;#$EFG(EH(E/

01 $359$)272)2#5*2*#** 892#* 829#5 $2@*E%%#$I,"%>--,%

G/G $+42**$37+2)2#5*9*#** 863#@ $+56#5 $555A-?,B-<;:%$/>-%,<D$?4:;!=D<%%,B,-;

G/G $9**$23@2)2#5+*)#** $23@N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$)@22)2#5+++#** 83*#2 873#7 $)46)7ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%$?,$=&",!&
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G/G $+94***$)*4*)*2)2#5++)#** $)2#+ $)))#6 $94)+*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!;:"<,D$%C>D!<", ECQ!;$B>=<D<,"L$CD!%%,%$%&IID:B,-;!<",%$?!-%$?,&K$%<;,%$

%C>D!<",%#

G/G $+42**$+497*2)2#5++6#*+ $+)#* $@7#2 $763ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID><;!;<>-$%C>D!<",

G/G $545**$+4@)+2)2#5+5)#** 86+#7 $29#3 $+4))9b!;:"<,D$<-M<"B<_",%$%C>D!<",%

G/G $+45**$*2)2#5+2)#** $2+3Z-;",;<,-$B>=<D<,"$%C>D!<",

G/G $+4***$37*2)2#5+26#*+ 8))#* $3++Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#$%C>D#

G/G $*$9*2)2#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $64)**$+47922)2#5+72#*+ 822#9 853#) $)4@3*1>->"!<",%L$<-?,B-<;:%$U$;<,"%

G/G $@4***$+54@*22)2#5+77#** $26#2 $)39#2 $549@6H"!<%$?,$;"!-%I>";% 0,BID!C,B,-;$?,%$C!BI%$I!"$?,%$O>&"-:,%$?4!C;< <;:%$,-$

,K;:"<,&"n$!&RB,-;!;<>-$?,%$;"!-%I>";%$C>BI,-%:,$I!"$&-,$

?<B<-&;<>-$!&$C>BI;,$2)2#599)#**#

G/G $34***$+462)2)2#5+@@#** 83@#5 83)#* $24+@)H"!<%$?< ,"%

G/G $+4***$*2)2#5+@@#*+ $+++H"!<%$?< ,"%$8$P">O,;%$/>-%,<D$?]:;!=D<%%,B,-;

G/G $*$+64+252)2#5+@@#*) 89)#5 $5346@60,%;!&"!-;$%C>D!<",$8$C>& ,";&",$?,$?:M<C<;

G/G $+42**$@922)2#5+@@#*5 852#3 8+6#3 $+4+5+H"!<%$?< ,"%$I",%;!;<>-%$I!"!%C>D!<",%

G/G $6*4***$5@49662)2#52+)#** $5@4)@@P!";<C<I!;<>-$ ,"%:,$!&$/!-;>-$I>&"$;mCQ,%$C>BB&-!D,%

G/G $2**$*2)2#599+#** $33$A-?,B-<;:$:D_ ,%$;"!-%I>";%$,;$",I!%

G/G $2*4***$)342@62)2#599)#** 866#7 $522#3 $94*22P!";<C<I!;<>-$C!BI%L$C>&"%,%$?]:C>D,%L$ <%<;,%L$%I,C;!CD,% /!BI%$%&II"<B:%$%&<;,$/> <?#$/>BI,-%,$D4!&RB,-;!;<>-$!&$C>BI;,$

2)2#5+77#**#

G/G $24***$64@3)2)2#599)#*+ $64365P!";<C#$=<=D<>;Q_V&,(B:?<!;Q_V&,

G/G $*$*2)2#599)#*) $94@7+P!";<C#$C!BI%$%I>";<M%

G/G $*$*2)2#599)#*5 $23*P!";<C#$M"!<%$?4,KI:"<,-C,%

G/G $+45**$+4*@+2)2#599)#*6 8+9#+ $95#2 $993P!";<C<I!;<>-$I"<K$I">B>;<>-%

G/G $)**$*2)2#599)#*@ 8+4956P!";<C#$U$D4!%%&"!-C,$C>BID#$!CC<?,-;%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)I)CE(( &)B(C'HB&)HICHG( /))MF /EMIE'E

G/G $*867*2)2#6)3+#** $*N>C!;<>-%

G/G $*823472+2)2#65@*#*+ $6*#+ 86+4)7@0,%;!&"!-;$%C>D!<",$8$0,C,;;,% ZV&<D<="!R,$! ,C$,K,"C<C,%$I":C:?,-;%#

G/G 8642**8++4+)*2)2#62+)#** $+63#+ $)2#@ 87475*G&=%<?,$C!-;>-!D

G/G 8+4***$+4+@)2)2#62))#** 8)+@#) 8+37#2 8+42+7P!";<C<I!;<>-$?,%$C>BB&-,%

G/G 87**8+42+*2)2#692)#*+ $77#7 8++*P!";<C#$I!",-;%$!%%#$C>BID#$!CC<?,-;%

G/G 8+42**8+46+*2)2#692)#*5 $+*6#5 89@*P!";<C<I!;<>-$I!",-;%$?, ><"%$%&" ,<DD:%

%69@O&P:<&A:R:?N< /DCB(( /E'CFGD/D)C)DI &B)'MH &GEMDE'E

/H()CD(H /FGFC(HHE'H $?<:=>?M&<:56?PM&1[6?/,@A:?< /EH)CF'G&DM' &GBMH

01 $524***$)@4)*52)9#5*+)#** 8+9#9 $5)4)67G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",
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01 $54)@@$546+62)9#5*5*#** $55#5 $)429+/>;#$EFG(EH(E/

01 $9)7$6*)2)9#5*2*#** 852#@ $6*@E%%#$I,"%>--,%

G/G $+42**$37+2)9#5*9*#** 863#@ $+56#5 $555A-?,B-<;:%$C>-%,<D$?4Z;!=D<%%,B,-;

G/G $)2*$)+22)9#5+*)#** 8+5#7 863#6 $6*@N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $)4***$)46732)9#5+++#** $)6#5 $95ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%$?,$=&",!&

G/G $24***$24*572)9#5++)#** 825#@ $+*4@5*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!;:"<,D$%C>D!<",

G/G $64***$543922)9#5++6#*+ $547*6ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#$%C>D#

G/G $542**$)42+92)9#5+5)#** 8)7#+ $6@#3 $+497*b!;:"<,D$<-M<"B<,"$%C>D!<",$,;$:?&C#$%!-;:

G/G $)4***$*2)9#5+2+#** $+46*9Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $)4***$+4@@62)9#5+2)#** $++#5 $+43@+Z-;",;<,-$B>=<D<,"$%C>D!<",

G/G $)4***$)45+72)9#5+26#*+ $+2#@ 85@#7 $5472*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$,KID#$%C>D#

G/G $*$*2)9#5+3+#** $9459+H"!<%$?,$%I,C;!CD,%

G/G $94***$94+@*2)9#5+72#*+ $)5)#7 $+479*1>->"!<",%L$<-?,B-<;:%$U$;<,"%

G/G $+54***$+545972)9#5+77#** $2)7#2 $)4+)3H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $34***$)499+2)9#5+@@#** 89)#* 85*#3 $5476+H"!<%$?< ,"%

G/G $2**$*2)9#5+@@#*+ $+++H"!<%$?< ,"%$8$P">O,;%$/>-%,<D$?]:;!=D<%%,B,-;

G/G $*$)+4)632)9#5+@@#*) 8)*#@ $)947670,%;!&"!-;$%C>D!<",$8$C>& ,";&",$?,$?:M<C<;

G/G $3**$)3)2)9#5+@@#*5 89+#+ 85@#* $663H"!<%$?< ,"%$I",%;!;<>-%$I!"!%C>D!<",%

G/G $3*42**$3*45@32)9#52+)#** $9@4927P!";<C<I!;<>-$ ,"%:,$!&$/!-;>-$I>&"$;mCQ,%$C>BB&-!D,%

G/G $+542**$)*429@2)9#599+#** $2)#6 $9@#9 $+)4+)7A-?,B-#$:D_ ,%$;"!-%I#(",I!% E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",$?4:D_ ,%$;>&CQ!-;$D4!<?,$C>BB&-!D,#

G/G $5+247**$+7249+72)9#599)#** 86+#) $++2P!";<C<I!;<>-$C!BI%L$C>&"%,%$?]:C>D,%L$ <%<;,%L$%I,C;!CD,% G&II",%%<>-$?,$C!BI%n$%&<;,%$/> <?#

G/G $+)4***$+)456+2)9#599)#*+ $+)4*5+P!";<C#$=<=D<>;Q_V&,(?<%C>;Q_V&,

G/G $*$*2)9#599)#*) $3947)*P!";<C#$C!BI%$%I>";<M%

G/G $34***$24+9*2)9#599)#*6 8)9#5 $)@#* $64***I!";<C<I!;<>-$I">B>;<>-%

G/G $*$*2)9#599)#*2 $24)93P!";<C#$ >\!R,%$?4:;&?,%

G/G $)4***$5)*2)9#599)#*7 876#* $*P!";<C#$:CQ!-R,%$%C>D!<",%

G/G $2**$*2)9#599)#*@ 854)97P!";<C#$U$D4!%%&"!-C,$C>BID:B,-;!<",$!CC<?,-;%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &E(ICHDD &'DDCB'I&GI(C'DD /'GMF &F(MEE'H

G/G 8@4***894+252)9#6)3+#** 85+#9 8943+*N>C!;<>-$?,$%!DD,% a<B<-&;<>-$D<:,$!&K$",%;"<C;<>-%$%!-<;!<",%#

G/G 8+*4***8+64@752)9#65@*#*+ $6@#7 87*#3 83346@@0,%;!&"!-;$%C>D!<",$8$0,C,;;,%

G/G $*864@+*2)9#62+)#** $226#3 832*G&=%<?,%$C!-;>-!&K

G/G 8+4*2*4***8@954)@72)9#62))#** $26#6 89)64*@9P!";<C#$C>BB&-,%$?4!"">-?<%%,B,-;%$$$$

G/G 8)4+**8)496*2)9#692)#*+ $)2#3 8)476*P!";<C#$I!",-;%$!%%#$C>BID:B,-;!<",$!CC<?,-;%
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%69@O&P:<&A:R:?N< /)C(D)C)(( /D))CBIE/II)CIBG /DMF &GIMGE'H

&IC((( &DCHII&)(CEFIEG $?<:=>?:7:?9&<8;5=@O=<; &)DM' &GDM(

&)(CEFI &DCHIIEG( $?<:=>?:7:?9&<8;5=@O=<; &IC(((&)DM' &GDM(

G/G $+4***$*25*#5+++#** $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

G/G $@45**$+)43@925*#52))#** $53#9 $53#) $@45)6P!";<C<I!;<>-$PPNG$8$0:R<>-$afD, E&RB,-;!;<>-$?&$D>C!D$?,$%;>Co!R,L$<BI!C;$%&"$D,$D>\,"#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)(CG(( &ICG'F&)'CDIH &'FM' &GDM'EG(

G/G 8+45**8)4)6325*#65@*#** $3)#7 $57#5 8+49)20,C,;;,%$?< ,"%,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)CG(( /)CH'E/'C'FD &D'MB &GBMGEG(

&G'CEH( &'BCB)B&G)C'DDEF +SS=5:&PC6A=:?9@9=6?&8A6S:<<=6??:OO: /GMI &BME

&G)C'DD &'BCB)BEF( +SS=5:&6A=:?9M&<56OM&:9&8A6S &G'CEH(/GMI &BME

G/G $+24***$+2469726*#5*7*#** $+24567P,"%>--,D$;,BI>"!<",

G/G $+4***$)5)26*#5+++#** 839#7 895#7 $96*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

G/G $+42**$+*4)5626*#5+)*#** $27)#5 $6+3#) $+4@3@Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;: a:C>BI;,%$C>-%>BB!;<>-$)*+38)*+@$",e&%$;!"?< ,B,-;#

G/G $2**$57626*#5+55#** 8)5#) $2*#) $)29ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $+4***$33226*#5+6+#** 8))#9 $*Z-;",;<,-$?,%$D>C!&K

G/G $2**$*26*#5+2+#** $*Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $2**$*26*#5+26#** $*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID#

G/G $+)@4+**$+)@4)+*26*#5+9+#** $+)@4+93N>\,"$D>C!&K

G/G $5**$+5926*#5+@@#** 826#2 823#6 $5)+H"!<%$?< ,"%

G/G $)4***$)4***26*#5@*+#*+ $)4***ABI#$<-;#$M"!<%$R,%;<>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)E)CF(( &)FICD))&)EBCFGB &FMH &EMBEF(

G/G 8++7476*8+)34+9)26*#62))#** 8+)*47@5P!";<C<I!;<>-$?,%$C>BB&-,%$?&$?<%;"<C;

%69@O&P:<&A:R:?N< /))BCBF( /)'(CBIG/)'DC)H' &DM( &EM'EF(

&)(DC((E &)E)CHDF&)(DCF')EH .:AR=5:&7;P=5@O&:9&P:?9@=A: &(MF /'IM'

&)(DCF') &)E)CHDFEH( .:AR=5:&P:?9@=A:&<56O@=A: &)(DC((E&(MF /'IM'

01 $+6*422@$+6+437)29*#5*++#** $)+#9 $++949+*Y"!<;,B,-;%

01 $+54)67$+545)@29*#5*5*#** $)+#7 $+*4@62/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $))4)92$))456729*#5*6*#** $))#* $+745+2/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)42)+$)4)9529*#5*2*#** 8+*#) $)4*7)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)47+)$54*7529*#5*2+#** $5*#@ $)4529P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $*$7229*#5*9*#** $*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=#$M"!<%

G/G $)**$*29*#5+*+#** $*ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $74***$+*4*+@29*#5++9#** $)2#) $+6#+ $7433@ECQ!;%$:V&<I,B,-;%L$B!;:"<,D
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G/G $6**$)9629*#5+7)#** 855#@ 8)9#6 $52@H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$62@29*#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $)4***$)4)3*29*#5+@@#** $+5#2 $)4*@@H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)I'C((E &)H)CEFF&)IECI() &'M( &')MGEH(

G/G 8724***877467*29*#65)*#** $3@9#6 8@473*P,"C,I;<>-$%><-%$?,-;!<",%

%69@O&P:<&A:R:?N< /BEC((( /ICBD(/BBCFB( &FM) &DIHMFEH(

&)E(CDG( &)FICED(&)F(CHH(EB %:78O:<&:9&5NO9:< /HMD /HM(

&EGC'') &HHCEE(EB( *NO9:<&]8@A6=<<:&A;S6A7;:^ &HHCDDD/'(MG /'(M(

01 $9546)5$2)43*727*#5*+)#** 8+9#@ 8+7#+ $9645)*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $24@37$)4@@)27*#5*5*#** 82*#* $54*5+/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+4739$76@27*#5*2*#** 826#3 8++#6 $@2@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

Gbb $2**$67)27*#5+55#** $6@*ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &D)CDDD &HBCB((&EDC(G) /'(ME /)DM)EB(

Gbb 824***8547+*27*#65@*#** 8)5#7 $9@#5 8)4)2*0,C,;;,%$?< ,"%,%$n$N>C!;<>-$;,BID,

%69@O&P:<&A:R:?N< /EC((( /'C'E(/GCB)( /'GMB &HIMGEB(

&BDCFGI &BGC('(EB) $>O=<:&5@9Q6O=UN: &BGCIEG&FM' &EMG

GaE $+5343**$+6)4@6527+#592)#** $+5943)@P!";<C<I!;<>-$!&K$M"!<%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)GDCD(( &)GHCD'I&)F'CIFG &GMB &FMEEB)

GaE 825436382242*227+#62))#** 82543*@P!";<C<I!;<>-$?,%$C>BB&-,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /EGCDFD /EGCD(I/EECE(E &GMG &GMGEB)

&)FC()(CE)( &)GCI((CIIE&)GCBBECHGIH -+L2*$ /(MI /(M)

&IC)(ICI(' &BCDGICHG)&BCBEECGDIH( JP7=?=<9A@9=6? /'MB &)MG

&BCBEECGDI &BCDGICHG)H(( .:AR=5:&P:&86O=5: &IC)(ICI('/'MB &)MG

01 $264***$5747239**#5*+)#** 8)7#* 8++#3 $664**@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $24*@*$5457@9**#5*5*#** 855#6 8+7#9 $64+96/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $*$+)+9**#5*6*#** 8+*#7 $+59/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@97$5739**#5*2*#** 89*#* 8)2#+ $2+7E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

HAT $+43754***$+437*4)*79**#52++#** $+43*)492+P!";<C<I!;<>-$U$D!$":M>"B,$I>D<C<_",

PkN $74)994766$74)9947669**#52)+#** $74++54+96P!";<C<I!;<>-$C>BB&-,$?,$T\>-$8$E%%#$P>D<C,$0:R<>-$T\>-

PkN 8+4***4***8+4+))45639**#52)+#*) $+)#) 8+4++94+2@0:;">C,%%<>-$?,$PT0$?,$D!$P!";#$/>BB&-,$T\>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IC)(ICI(' &BCDFBCFBG&BCIHDCFH( /)MH &'MEH((

01 $*8+4)++9**#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%
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PkN $*8++*473*9**#62++#** 87472)0,B=>&"%,B,-;$":M>"B,$I>D<C<_",

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /BCBE'/))'C(B) &(M( &)C)HHM'H((

&'CDBDC(DI &GC(BHCIF'&'CI)HC)''H) -6O=5:&/&,6T=O=9; &FMH /EME

&'CBBBCHIG &GC(HGC)B'H)E +SS=5:&P:&O@&,6T=O=9; &'CDH)C(DI&FMH /EMD

01 $5+*4*@*$+3)42929+2#5*++#** 866#6 8)2#5 $)5+4*7*Y"!<;,B,-;%

01 $)947+)$@245@@9+2#5*+)#** $)22#7 $+))#2 $6)4739G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", /G$+_",$%:"<,

01 $5+42*+$)24)369+2#5*5*#** 8+@#7 $)24553/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $2+4*@6$5+47729+2#5*6*#** 853#9 8+6#) $534+3@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@4779$3425@9+2#5*2*#** 8)5#3 $347)@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $94+6@$24)**9+2#5*2+#** 8+2#6 $+)#2 $649))P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaA $+47**$+4@+*9+2#5*9*#** $))5#5 $2@+A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GaA $2**$)@59+2#5+++#** 86+#6 86+#6 $2**ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaA $+24***$+642@69+2#5++6#** $+24+39A-M"!%;"&C;&",%$B>=<D<;:$?>&C,

GaA $5**$6@29+2#5+)*#** $92#* $+6#) $656Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

GaA $)4***$)4+7)9+2#5+6)#** 857#+ $542)5Z-;",;<,-$:V&<I,B,-;%$ :D>%$,;$ID!C,%$%;!;<>--,B,-;

GaA $34***$@4+339+2#5+65#** $5+#+ $69#3 $94)27G\%;_B,$?,$?:;,C;<>-$?,%$;"!-%I>";%$I&=D<C% 0,BID!C,B,-;$?,%$B>?,B%$6J#$0,M!C;&"!;<>-$!&K$;"!-%I>";,&"%

GaA $+@643**$)5+42*)9+2#5+65#*+ $+7#@ $)6643*@H"!<%$?4,-;",;<,-L$,KID><;!;<>-$%;!;<>--,B,-; H"!<%$%&IID:B,-;!<",%$?4,-;",;<,-$?&$I!"o<-R$P,"?;,BI%#$G\%;_B,$

C>-;"fD,$?4!CC_%$ <,<DD<%%!-;

GaA $+*4***$+*42*59+2#5+95#** 8++#9 $++4733kMM",$B>=<D<;\$MD,K

GaA $74***$349)99+2#5+3+#** $7*9#5 $76)H"!<%$<-M>"B!;<>-L$I">B>;<>-

GaA $*$5)79+2#5+7+#** $5))H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GaA $64***$54*)99+2#5+7)#** 8)6#6 85*#9 $6459)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GaA $*$6*456*9+2#5+75#** $*/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",% H"!<%$=!-C!<",%$<-CD&%$?!-%$D,%$?:I,-%,%$I!"o<-R$O&%V&4,-$)*)*#$

k& ,";&",$?4&-$C>BI;,$?:?<:$?,I&<%$)*)+

GaA $924***$)349229+2#5+72#** 823#2 859#2 $65427+1>->"!<",%$l$M"!<%$?4:;&?,

GaA $+*542**$++*45379+2#5+72#*+ $++945921>->"!<",%$%;!;<>--,B,-;

GaA $+*4***$+*4***9+2#5+72#*2 $+*4***J,%;<>-$?,%$;!K<%$I!"$D!$PT0

GaA $54@**$649229+2#5+@5#** $+@#6 $24***/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $934***$324)7*9+2#5+@2#** $+)#6 $9@4)6+YFE$P":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

GaA $+24***$*9+2#5+@@#** $+@47+*H"!<%$?< ,"%

GaA $++24***$+)94)*+9+2#592)#** $++24***G&= ,-;<>-%$B,%&",%$?,$B>=<D<;:

GaA $54+3)49@6$54+3)49@69+2#5923#** $54+774@+9'&%$YPT

GaA $+462*4***$+427549+@9+2#5923#*+ $+42+94*@+P!";<C#$!&K$M"!<%$?,$;"!-%I>";%L$M!C;&",$C!-;>-!D,

GaA $+34***$+)47+79+2#5923#*2 8)6#9 8)*#2 $+94+)6'&%$YPJ$[T>C;!B=&%[
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GaA $6)4***$2943229+2#5923#*9 $52#+ $)@#3 $654329G&= ,-;<>-$FNG P!<,B,-;$?&$M>"M!<;$?4,KID><;!;<>-$?,$+*4***$,-$)*)*$I>&"$)*)+$

`B><-%$?:I,-%,$,-$)*)*c#

GaA $5*4***$)747@29+2#5923#*3 $*J"!;&<;:$?,%$YPT$D>"%$?,$B!-<M,%;!;<>-%

HAT $+)+4735$+)94)529+2#5@*2#*+ $++#* $++543)5ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ECBI)CDII &ECBIEC)''&ECIIEC('' &)MB &)MDH)E

GaA 8)4@)+42**8)477942669+2#6)3)#** $++#5 8)42@)4673Y!K,$?,$%;!;<>--,B,-;

GaA 864***82425)9+2#6)3)#*+ $57#5 $)7#3 864)@70,M!C;&"!;<>-$I!"o<-R$',D8E<"$`Gi<%%D<M,c

GaA 8)24***85346@69+2#65+)#** $2*#* $55#5 8)74+)7P,"B<%%<>-%$,;$;!K,%

GaA 864***8+46939+2#65+)#*+ 895#5 $+5*#3 8959b!"CQ:%$,;$M><",%

GaA 8+24***86+43++9+2#6529#** $+37#+ $+72#3 8+649*)G\%;_B,$?,$?:;,C;<>-$?,%$;"!-%I>";%$I&=D<C%

GaA 8694***$2427@9+2#659+#** 8++)#) 8+*7#2 892422@0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaA $*$*9+2#65@*#** 8)4+5@0,C,;;,%$?< ,"%,%

GaA 8++24))*8+)242359+2#6923#** 8+)64*@)P!";<C<I!;<>-$I">D>-R,B,-;$D<R-,$?,$=&%$T,B!C>

GaA $*8+542@39+2#67+@#** $*P":D#$%&"$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&A:R:?N< /GC)G(CD'( /'CBG)CIF(/GC)(HCG'I /(MB &IMDH)E

&'DCF'I &'GCDH(H)H -O@?&,6T=O=9;&/&JP7=?=<9A@9=S &'HC(((&EME &)EMF

GaA $2**$+799+9#5+++#** 89)#7 $6)#* $+5+ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

GaA $64***$)@462*9+9#5++2#** $959#) $*ECQ!;$ :Q<C&D,% />BI,-%:$%&"$C>BI;,$9+9#67*@#**

GaA $+42**$7**9+9#5+6)#** 869#3 $3@2Z-;",;<,-$:V&<I,B,-;%$ :D>%$,;$ID!C,%$?,$%;!;<>--,B,-;

GaA $64***$942299+9#5+22#** $95#@ 8)+#6 $74566Z-;",;<,-$ :Q<C&D,%

GaA $)42**$+429*9+9#5+3)#** 853#9 $*P">B>;<>-$,;$%,-%<=<D<%!;<>-

GaA $+42**$)42*)9+9#5+7@#** $99#7 $33#3 $+46*7G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$I!"o<-R%[ 0,-M>"C,B,-;$?,%$C>-;"fD,%$?&$%;!;<>--,B,-;$?,%$ID!C,%$

C>DD!=>"!;,&"%$$`ID!-$?,$B>=<D<;:c$,-$"!<%>-$?,$D4&%!R,$?,$C,%$

ID!C,%$I!"$?,%$I,"%>--,%$,K;,"-,%$U$D!$F<DD,#

GaA $954***$93437@9+9#5995#** $9@439)P!";<C<I#$!=>--,B,-;%$&"=!<-$YPT$,;$b>=<D<% E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",%$?,$?,B!-?,%$?,$%&= ,-;<>-

GaA $)4***$54*799+9#5995#*+ $26#5 $)+@#2 $@99P!";<C<I!;<>-$?,&K8">&,%$:D,C;"<V&,%

GaA $64***$6423+9+9#5999#** $+6#5 $649*)P!";<C<I!;<>-$b>=<D<;\$/!"GQ!"<-R

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BGC((( &BHC((B&))HCFII &F(MF &GEMEH)H

GaA 8564***8554@799+9#6)3)#** 8564939G;!;<>--,B,-;$?,%$C>DD!=>"!;,&"%

GaA $*82*59+9#65@*#** 822#@ 8+4+6)0,C,;;,%$?< ,"%,%

GaA 8)54***8)9427*9+9#62)+#** $+2#9 8)9465*P",%;!;<>-%$b>=<D<;:$U$P>D<C,$T\>-$0:R<>-

HAT $*8)74***9+9#67*@#** $*P":D#$M>-?%$?,$":%," , P":D#$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$@)7*#5)L$%,D>-$T>;,$b&-$?&$*+#++#)*)+$

`ECQ!;$ :D>%$U$!%%<%;!-C,$:D,C;"<V&,c

%69@O&P:<&A:R:?N< /EDC((( /H'C'FB/BIC(HI &EHMG &FGM)H)H
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&HIGCG'E &D(GCH(E&DGECFIBH' *6?9A`O:&P:<&Q@T=9@?9< &HM) &FME

&DGECFIB &D(GCH(EH'( *6?9A`O:&P:<&Q@T=9@?9< &HIGCG'E&HM) &FME

01 $3+*42*7$3*+4)299)*#5*++#** $++#* $95+4@*6Y"!<;,B,-;%

01 $574***$2649@)9)*#5*+)#** $65#@ 852#2 $76432@Y"!<;,B,-;%$?,%$!&K<D<!<",%#

01 $3*4)+7$3+49239)*#5*5*#** $934)+)/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++54*6*$+*@47979)*#5*6*#** $)2#) $734333/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+5452@$+)45)29)*#5*2*#** $+)4379E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+64@**$+34+659)*#5*2+#** $+2#+ $)3#3 $+546)5P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GEJ $+4***$*9)*#5*9*#** $+@*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GEJ $345**$2492)9)*#5+*+#** 8))#9 $243)5ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GEJ $+46**$54*+99)*#5+2+#** $++2#6 $29#+ $+4@5)Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,% E&RB,-;!;<>-$?,%$<-;," ,-;<>-%$;,CQ-<V&,%L$->;!BB,-;$%&"$D,%$

;,"B<-!&K$?,$I!<,B,-;#

GEJ $++4***$747799)*#5+7+#** 8+@#) $@4337H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GEJ $*$*9)*#5+7)#** $+@7H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GEJ $242**$74*@)9)*#5+75#** $63#+ $)2#* $94635/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",% E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",$?,$I!<,B,-;%$I!"$C!";,

HAT $*$6@+9)*#5+@2#** $*YFE$->-$":C&I:"!=D,

GEJ $+4+**$@599)*#5+@@#** 8+6#@ $22#5 $9*5H"!<%$?< ,"%

GEJ $+6*4***$+6*4***9)*#592@#*+ $+5*4*7+ECQ!;%$!=>--,B,-;%$O>&"-!D<,"%$/HH

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C)'DCG'E &)C(E'CBGD&)C)GFC()G &(MH &DMDH'(

GEJ 8++64***8+554)@29)*#65+)#** $+9#@ $)@#7 8+*)49@)ZB>D&B,-;% E&RB,-;!;<>-$?&,$U$D!$",I"<%,$I>%;8C> <?$,;$U$D4<-;">?&C;<>-$

?4:B>D&B,-;%$I>&"$D,%$M>-C;<>--!<",%$<-;,"-!;<>-!&KL$

C>-;",=!D!-C:,$I!"$D!$",I"<%,$?,%$I,"B<%$M">-;!D<,"%$I!"$D,$/!-;>-$

?,I&<%$O&<DD,;$,;$D!$->& ,DD,$":I!";<;<>-$/!-;>-8/>BB&-,%$I>&"$D,%$

I,"B<%$/#

GEJ 8+9*4***8+2*4*529)*#652*#** $)*#9 8+)64623P",%;!;<>-%$?,$%," <C, 0,I"<%,$I">R",%%< ,$?,%$?,B!-?,%$?4!;;,%;!;<>-%$,;$Aa$!I"_%$&-,$

!--:,$C> <?

GEJ 8+6*4***87+4@*@9)*#652@#** 86+#2 8754695F,-;,%$!=>--,B,-;%$O>&"-!D<,"%$/HH ABI!C;$C> <?$%&"$D,%$ ,-;,%$?,$C!";,%$O>&"-!D<_",%$/HH

GEJ $*86466+9)*#659+#** 895#6 8+)4+5*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GEJ 8)*4***8)747529)*#65@*#** $66#) 8)946@+0,C,;;,%$?< ,"%,% E&RB,-;!;<>-$?,%$?,B!-?,%$?4!;;,%;!;<>-$,-$D<R-,

%69@O&P:<&A:R:?N< /FGFC((( /GFIC'G'/GIBCE)E /BM' &)FM)H'(

&HECH)I &)(ECHBB&)()CFDGHF .:AR=5:&P:<&=?QN7MW&8678:<&SN?MW5A;7@9M &EFMH /FM(

&)()CFDG &)(ECHBBHF( 2?QN7@9=6?< &HECH)I&EFMH /FM(

01 $24***$)49+996*#5*+)#** 863#3 $++#7 $)456+G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $63+$+@)96*#5*5*#** 82@#5 $29#+ $+)5/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+67$6@96*#5*2*#** 893#+ $)5#9 $5@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%
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GaZ $9*4***$@749+396*#52)6#** $96#6 $+*54+72H"!<%$?,%$<-Q&B!;<>-%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HECH)I &)(ECHBB&)()CFDG &EFMH /FM(HF(

&I')CDHE &BGFC'(D&BFGCEFHHE ";S:?<:&56?9A:&OC=?5:?P=: /BME &)M)

&BFGCEFH &BGFC'(DHE( .:AR=5:&PN&S:N &I')CDHE/BME &)M)

01 $9734296$97946*+92*#5*++#** $97+4))*Y"!<;,B,-;%

01 $964525$9642@592*#5*5*#** $954336/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+*74)+5$+*74+6292*#5*6*#** $+*34)5@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+)4)39$+*457292*#5*2*#** 8+2#6 8++#@ $++43@)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+54977$++492)92*#5*2+#** 8+6#@ $++4+5)P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GaZ $)4***$*92*#5+62#** $*Z-;",;<,-$;"! !&K$Z%I!C,%$ ,";%

GaAG $)+426*$)+426*92*#5+72#*+ $)+426*1>->"!<",%$C>BB<%%<>-%$I": ,-;<>-%

GaAG $7@74))2$76*46@)92*#52)+#** $7+)4993P!";<C<I!;<>-$U$GaAG$T\>-$afD,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CB(DCBEI &)CD(ICGHG&)CDFGC'(B /GMH &'M(HE(

GaAG $*8+74*7992*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GaAG 87794*@6877+423392*#62)+#** 87324+290,M!C;&"!;<>-$?,%$/Q!"R,%$G!D!"<!D,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /BBHC(IF /BDEC)EH/BIICHHG &)ME &'MBHE(

&FG'CB'( &FG(CI'G&FGGCH')HH -A69:59=6?&5=R=O: &(M' &(MH

&FGGCH') &FG(CI'GHH( -A69:59=6?&5=R=O: &FG'CB'(&(M' &(MH

HAT $65)47)*$65549)+99*#52)+#*) $65*4@)5P!";<C<I!;<>-$M"!<%$?4,KID><;!;<>-$k0P/

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FG'CB'( &FG(CI'G&FGGCH') &(M' &(MHHH(

&FFCHBICBDF &F(C''FCHHB&F(CEIECHF(D *+3$.2+1&.+*2JL$ /IM' &(MI

&I)BC(GE &BE'C'FI&BBHC'GDD( .:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S /GME &FM(

&BFICGEI &B(DCFH(D(E \=RA:&:?<:7TO: &BE(CI)D/(M' &EM'

01 $6674)36$663465@3*2#5*++#** $6)5472+Y"!<;,B,-;%

01 $2+49**$)749263*2#5*+)#** 866#2 857#6 $6942)2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", /> <?n$D4,-;<,"$?,%$!C;< <;:%$-4!$I!%$I&$W;",$":!D<%:#

01 $634*6*$6643923*2#5*5*#** $6543*7/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $9346@6$93463@3*2#5*6*#** $964)77/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $74@6@$349753*2#5*2*#** 8+6#+ $745)9E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $74@2*$+*4)@23*2#5*2+#** $+2#* $+@#2 $749+5P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $)49**$)5+3*2#5*9*#** 8@+#+ $5+#) $+39A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $+24***$++45+73*2#5*7*#** 8)6#2 8))#9 $+6495)P,"%>--,D$;,BI>"!<",

G/G $)4***$77)3*2#5+*+#** 822#@ 86@#9 $+432*ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&
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G/G $)42**$*3*2#5+++#** $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

G/G $3)4***$3345973*2#5+5+#*+ $6*#+ $224)57H"!<%$?4!-<B!;<>- Z >D&;<>-$?,%$I">O,;%$;"!-% ,"%!&K$`I!"$,K#$C!"":%$I>;!R,"%L$

P,"?;,BI%L##c

Gbb $2**$6)63*2#5+55#** 8+2#+ $+*2#) $)*3ECQ!;$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $++5479*$++74*@@3*2#5+9+#** $++@42)3N>\,"$D>C!&K

G/G $9**$2793*2#5+7+#** 87@#5 $24639H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

G/G $64***$5462+3*2#5+7)#** 8+5#3 853#@ $2429)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $5**$5@*3*2#5+@@#** $5*#* $6+3#3 $32H"!<%$?< ,"%

G/G $)94***$554@)*3*2#5922#*+ $5*#2 $5)#+ $)24973G&= ,-;<>-$I">O,;%$?4<-;:R"!;<>-$C>BB&-, G&= ,-;<>-$%&"$H>-?%$%I:C<!D$/> <?$`P":! <%$)+)()*)*c$U$

D4E%%>C<!;<>-$I>";&R!<%,$?,$T\>-L$/1H$+543+*#8#

G/G $+24***$)*4@563*2#5922#*) $5@#9 $+97#) $347*6G&= ,-;<>-$/>BB<%%<>-$?4<-;:R"!;<>-$G&<%%,%8Z;"!-R,"% G>&%8,%;<B!;<>-$?,%$CQ!"R,%$,-$D<,-$! ,C$D4>"R!-<%!;<>-$?,$D!$

%,B!<-,$C>-;",$D,$"!C<%B,#

G/G $2+4)2*$674)7+3*2#5922#*5 $7)#* $)942)5G&= ,-;<>-$I">O,;%$?4<-;:R"!;<>-$b<-<8P<C

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IGDCI)D &BEDCIHD&I''C'(( /)MD &DMED(E

G/G 8734***8+46@23*2#65@*#** 8@7#5 8@9#9 86542*70,C,;;,%$?< ,"%,% N,%$%&= ,-;<>-%$C!-;>-!D,%$%>-;$?:%>"B!<%$C>BI;!=<D<%:,%$?!-%$

D,$C>BI;,$3*2#62+)#**#$N4,-;<,"$?,%$I">O,;%$C>8M<-!-C:$I!"$D,$

/!-;>-$-4!$I!%$I&$W;",$":!D<%:#

G/G $*83+45693*2#62+)#** $*G&= ,-;<>-$C!-;>-!D,%

HAT $*$*3*2#67**#** 834***P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$X,&-,%%,n$Z-R,D8a&"B!";Q,"!\(N<-!$J,;!

%69@O&P:<&A:R:?N< /BDC((( /E(CE(B/D'CBF) /)HMG &FFM'D(E

&GHCBDB &FFCDBID(H *@78<&;9;g@N967?:&@N&*:?9A:&@;A;&P:<&JOO;R@[< &HDC))B/FEM) /)DMD

01 $3)45)5$2)45)23*9#5*+)#** 8)3#3 $2)4+5@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", b><-%$?4,-M!-;%$<-%C"<;%$V&,$I": &$`/> <?cL$B><-%$?,$I,"%>--,D$

,-R!R:$`B>-<;,&"%c#

01 $947+9$647363*9#5*5*#** 8)7#2 $64352/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $54+7)$5@23*9#5*6*#** 873#9 8+9#9 $635/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+4)@3$76)3*9#5*2*#** 852#+ $@*+E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

G/G $)4***$+45723*9#5*9*#** 85*#3 8)+#9 $+4393A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $2)42**$56479)3*9#5+5+#** 855#9 $59#6 $)2429*ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",% b><-%$?4,-M!-;%$<-%C"<;%$V&,$I": &$`/> <?c#

G/G $)*4***$943*)3*9#5+5+#*+ 899#2 8+2#6 $34@)2H"!<%$?4!-<B!;<>- b><-%$?4,-M!-;%$<-%C"<;%$V&,$I": &$`/> <?c#

G/G $+4***$+4*793*9#5+7)#** $+@#) $@++H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $+34***$+*4*353*9#5+77#** 86*#3 $)6#6 $74*@@H"!<%$?,$;"!-%I>";% b><-%$?4,-M!-;%$<-%C"<;%$V&,$I": &$`/> <?c#

G/G $+4***$293*9#5+@@#** 8@6#2 $+76#9 $)*H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)DDC))B &)('CE'I&))'CH(( /GHMF &IMBD(H

G/G 8++*4***83243))3*9#6925#** 85+#) $5+#+ 823436*P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;% b><-%$?4,-M!-;%$<-%C"<;%$V&,$I": &$`/> <?c#

%69@O&P:<&A:R:?N< /))(C((( /EDCDF(/DECD'' /G)M' &G)M)D(H
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&'CFEGCGEI &'CG)DCD''&'CGEDCDBBD) .:AR=5:&<65=@O&5677N?@O /GMI &)MD

&'C(FFCBIG &'C('GCDG(D)( J59=6?<&<65=@O:< &'C)GGCGEI/FM) &)M(

01 $+4+*@499@$+4*3@45*)3+*#5*++#** $+4*96473+Y"!<;,B,-;%

01 $+*543*2$+*+4+)33+*#5*5*#** $@@4627/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+324997$+3+45)93+*#5*6*#** $+934@76/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+@433+$+94@763+*#5*2*#** 8+6#+ $+7467@E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $))4*69$)64@3@3+*#5*2+#** $+5#5 $+2#9 $)+49*3P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $24***$)46723+*#5*9*#** 82*#5 $2+#5 $+496)A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $+242**$+542*93+*#5*7*#** 8+)#@ $+64)*9P,"%>--,D$;,BI>"!<",

G/G $+*4***$+*4*6@3+*#5+*+#** $+*436*ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)4+**$+46793+*#5+*)#** 8)@#5 866#7 $)49@)N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $64***$+4*573+*#5+++#** 836#+ $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

G/G $54***$)47@63+*#5+)*#** 8+3#+ $546@+Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

Gbb $5**$)@53+*#5+55#** $+6#@ $)22ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $@)4***$7@425)3+*#5+9+#** $@*46*+N>\,"$D>C!&K

G/G $34***$643953+*#5+7+#** 85)#* 8+)#5 $2465*H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

G/G $)42**$)42*@3+*#5+7)#** 8+2#) $)4@9*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $+24***$3496+3+*#5+72#** 86@#+ $@5#@ $54@6+1>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,%

G/G $@4***$+5457)3+*#5+@5#** $67#3 $@2#6 $94763/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,% />;<%!;<>-$H0EXZ$)*)*$,;$)*)+$I!\:,$%&"$D4,K,"C<C,$)*)+#

G/G $+)4***$+64+6@3+*#5+@@#** $+3#@ $+@9#2 $64335H"!<%$?< ,"% H"!<%$%&<;,$U$,KI&D%<>-%$`C>BI,-%:$I!"$",C,;;,$!&$C>BI;,$

3+*#65@*c$,;$M"!<%$?4<-%;!DD!;<>-$:D,C;"<V&,$I>&"$&-,$->& ,DD,$

<BI"<B!-;,#

G/G $*$+54)373+*#5+@@#*+ 89+#7 $564363H"!<%$?< ,"%$8$/kFAa$+@

G/G $+)4***$+)4***3+*#5922#** $++46**E;,D<,"$I>&"$Q!-?<C!I:%$[P>D\ !D[

G/G $724***$7345+73+*#5922#*+ $7547+*G&=#$b!<%>-$?,%$Z-M!-;% G&= ,-;<>-$%&IID:B,-;!<",L$M>-?%$%I:C<!D$/> <?$`P":! <%$

)*)*()+)c#

G/G $+94***$)74@**3+*#5922#*5 $7*#9 $+)#@ $)249*2G&=#$<-%;<;&;<>-%$?< ,"%,% /1H$74***#8$%&= ,-;<>-$Y"!<;$?4h-<>-L$M>-?%$%I:C<!D$/> <?$`P":! <%$

)*)*()+)c$,;$/1H$34+**#8$%&= ,-;<>-$%&<;,$U$!?!I;!;<>-$D>\,"$Y">C$

?,%$H,BB,%$`a:C<%<>-$b&-<C<I!D,$)*)+(25*c#

G/G $6*4***$6*4***3+*#5922#*7 $574***G&=#$C>-%&D;!;<>-$[?">R&,(%<?![

G/G $*$*3+*#5922#*@ $349**G&=#$/"><K80>&R,$[R!"?,$,-M!-;%$B!D!?,%[

G/G $594***$6+4***3+*#5922#++ $+5#@ $+@#@ $564)**G&= ,-;<>-$N&?>;Q_V&,$T\>- G&= ,-;<>-$%&IID:B,-;!<",L$M>-?%$%I:C<!D$/> <?$`P":! <%$

)*)*()+)c#

G/G $++*4***$+*743+23+*#5922#+3 $+*34*7*/>-;"<=&;<>-$G>CD,8N!O,

G/G $642**$249963+*#5922#+7 $)2#@ $24996G&=#$C>BI:;,-C,%$=:-: >D,%
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G/G $+349**$+345@63+*#5922#)+ $+34+55G&= ,-;<>-$Z%I!C,$P": ,-;<>-$`H>-?!;<>-$?,$D!$/f;,c

G/G $654***$6646)73+*#5992#*) 8++#@ $2*4666/!?,!&K$!&K$",;"!<;:%

G/G $534***$*3+*#5992#*5 $*G>";<,$!--&,DD,$?,%$!t-:% /> <?n$D!$%>";<,$!--&,DD,$-4!$I!%$I&$! ><"$D<,&#

G/G $+64***$+742@53+*#5992#*2 $5)#7 $+6#7 $+94)**G&= ,-;<>-%$",I!%$U$?>B<C<D, E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",$?,$=:-:M<C<!<",%#

G/G $+4***$*3+*#5992#*9 $3*3E<?,%$?< ,"%,%

G/G $224***$264**23+*#5992#*7 $53#2 $5@4)7@E<?,%$I>&"$%!C%$D!=,DD<%:%

G/G $964***$664@763+*#5992#*@ 8)@#3 857#7 $3542*+G&= ,-;<>-%$I",%;!;<>-%$!t-:% N,%$!C;< <;:%$I": &,%$-4>-;$I!%$I&$W;",$,-;<_",B,-;$B<%,%$,-$

ID!C,#

HAT $*$+4*+*3+*#57*@#** 8@7#2 $9@4+*7E;;"<=&;<>-$M>-?$?,$":%," ,$[/kFAa+@[

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'C)FGCGEI &'C)GFC'DF&'C(DFCDG' /GM' /'MBD)(

G/G $*8249@63+*#659+#** $39)#) 899*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 864***8547293+*#65@*#** 86@3#+ $@3+0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G $*$*3+*#65@*#*+ 86*4***0,C,;;,%$?< ,"%,%$`/kFAa+@c

G/G $*8+4*+*3+*#65@*#*) 8@9#2 8)@4+*70,C,;;,%$?< ,"%,%$`/kFAa+@$8$->&""<;&",c

HAT $*8+54)373+*#67*@#*+ 89+#7 8564363P":D#$M>-?%$":%," ,$[/kFAa+@[

G/G 8)4***8)4***3+*#6@*+#*+ 8)4***ABI#$<-;#$M"!<%$R,%;<>-

G/G 864***864***3+*#6@*@#+* 8)*#* 824***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$%;"&C;&",%$?4!CC&,<D$E%%,8'><">-

%69@O&P:<&A:R:?N< /)(C((( /))(CEFF/'ICBGI &)IBMF /DGM(D)(

&G)'CBIE &'IGCII'D)) *:?9A:&<65=@O&A;>=6?@O &G'(C(((/'M' &HMF

G/G $2*4***$29495*3++#52)2#** $+5#5 $))#3 $694+97P!";<C<I!;<>-$M"!<%$M>-C;<>--,B,-;$E0EG '&?R,;$%>&%8,%;<B:$`%&"$D!$=!%,$?,%$C>BI;,%$?,%$!--:,%$

I":C:?,-;,%c

G/G $)3*4***$)294)923++#52)2#*+ $)6347)6P!";<C<I!;<>-$":R<>-!D,$EEG$`E0EGc

%69@O&P:<&5Q@A>:< &G'(C((( &'IGCII'&G)'CBIE /'M' &HMFD))

&GGC)FEC((( &G(CE))CE)D&G)CGIFCH''D' -A;R6[@?5:&<65=@O: /EMG &'MI

&G)CGIFCH'' &G(CE))CE)DD'( -A;R6[@?5:&<65=@O: &GGC)FEC(((/EMG &'MI

HAT $74@7*46*6$@46*946633)*#52+2#** $@4*664959P/$U$?>B<C<D,$,;$Q:=,"R,B,-;

HAT $++469)46)2$@457946573)*#52+2#*5 8+7#+ $@4637452@0A$,;$I!";<C<I!;<>-$C!-;>-!D,$U$D4!%%&"!-C,$CQfB!R,

HAT $24+5349**$64)@*49663)*#52+2#*6 8+9#2 $64)234+6@G&= ,-;<>-%$,;$!<?,%$!&K$I,"%>--,%$Q!-?<C!I:,%

HAT $)467+4@7@$)455*433*3)*#52+2#*2 $)4)3@4+)+P",%;#$I>&"$D!$M!B<DD,$,;$!&;",%$I",%;!;<>-%$%>C<!D,%

HAT $543*9439+$54@65425*3)*#52+2#*9 $64)@746**E%%&"!-C,$B!D!?<,

HAT $+453247)+$+4+5+4+3+3)*#52+2#*3 8+3#7 $+4+25472)'>&"%,%$?4:;&?,$,;$?4!II",-;<%%!R,

HAT $*$)4*@+496)3)*#52+2#+* $67@#3 $52643*5/Q!"R,%$%&IID#$%&"$M!C;&",$%>C<!D,$?,$D4!--:,$I":C:?,-;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GGC)FEC((( &G(CBHHC''(&G'CEB(CHF' /)MD &EMHD'(
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HAT $*8+4+794*)*3)*#67*@#** $)56#6 852643*5P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,$I>&"$I:":V&!;<>-%$l$M!C;&",

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /GEFCD(G/)C)BHC('( &(M( &'GFMFD'(

&GD'CHGD &'I'CI((&G'BC)BIDF +SS=5:&PN&O6>:7:?9 /))MI &)'M(

&G'BC)BI &'I'CI((DF( +SS=5:&PN&O6>:7:?9 &GD'CHGD/))MI &)'M(

01 $+6@4)59$+6+435+36*#5*++#** $59#7 $+*5495)Y"!<;,B,-;%

01 $+64*99$+545@636*#5*5*#** $53#+ $@4393/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)54536$))4)9+36*#5*6*#** $5@#9 $+24@66/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)4939$)4)2236*#5*2*#** 8+2#3 $)+#6 $+4727E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)4@72$)4@*536*#5*2+#** $65#3 $)4*)*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $5**$5**36*#5+7)#** $3+#6 $+32H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $+*24***$3)433)36*#5922#** 85*#3 8)+#2 $@)4999/Q!"R,%$E<?,$U$D!$I<,"", G&II",%%<>-$?,$C,";!<-,%$!<?,%$%&<;,$U$": <%<>-$?,$D!$%<;&!;<>-$?,%$

=:-:M<C<!<",%S$&;<D<%!;<>-$?4&-,$I!";<,$?,%$M>-?%$?,$":R&D!;<>-#$

Z-;":,$/ka1E$",I>";:,#

G/G $+2*4***$+62453@36*#5992#** $+554*76E<?,%$<-?< <?&,DD,%$!&$D>R,B,-;

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FFDCHGD &GEIC)FE&F((CIIF /)(MF &))MDDF(

G/G 8324***83)47*936*#62+2#** 8994)62P!";<C<I!;<>-$?&$C!-;>-$EAN

%69@O&P:<&A:R:?N< /DEC((( /HHC'FE/D'CB(H /'MI &IMIDF(

&DC'))CGHI &HC))DC((D&ECGDFC)DDDH K;<:@N&PC@55N:=O&P:&V6NA&86NA&:?S@?9< /'EME /)'M)

&GCDDDCEHE &GCDHDCBGFDH( .9AN59NA:&PC@55N:=O&56OO:59=S &FCEIHCD((/)DMB &(MG

G/G $+422@4***$+4)2*4+@)39*#5922#** 8+@#7 $++#3 $+4++@4++2G&=#$R!"?,"<,$C,-;",$[/">V&,D&-,[ 0,C,;;,%$I!",-;%$%>&%8,%;<B:,%#$/Q!"R,%$%!D!"<!D,%$%&"8,%;<B:,%#

G/G $+42934***$+4)@9496939*#5922#*+ 8+3#5 $+46534769G&=#$R!"?,"<,$QfI<;!D$[/!"">&%,D[ 0,C,;;,%$I!",-;%$%>&%8,%;<B:,%#$/Q!"R,%$!D<B,-;!<",%$

%&"8,%;<B:,%#$Z-C!<%%,B,-;$?,$D!$?,"-<_",$;"!-CQ,$?,$%&= ,-;<>-$

kHEG$`)*)*c$,-$)*)+#

G/G $@224***$@@64)6+39*#5922#*) $))#6 $7+)4539G&=#$J!"?,"<,$H>-;!<-,%$,;$P,;<;,$P"!<"<, k& ,";&",$?,$D!$/"_CQ,$'"<-$?,$F<,$,-$!>v;$)*)+#$0,C,;;,%$

I!",-;%$%&"8,%;<B:,%#

G/G $)543**$)5497739*#5922#*5 869#6 $664+7@G&=#$hEPZ$[N!$'!DD,$!&$'>-?[

G/G $3*4***$924*6739*#5922#*6 856#2 $@@4575G&= ,-;<>-$C"_CQ,$[N,%$I,;<;%$q!-R>&">&%[

G/G $+))4***$@9463)39*#5922#*2 8)*#@ $)*#6 $7*4+6@G&= ,-;<>-$C"_CQ,$1&=D>;<-%

G/G $5)4***$+47@739*#5922#*3 8@6#+ 8@5#7 $5*46++G&= ,-;<>-$C"_CQ,$N,%$N<>-C,!&K

G/G $5374***$)+7473*39*#5922#*7 86)#+ 859#3 $5624232G&= ,-;<>-$C"_CQ,$Y,"",8'>--,

G/G $6*4***$943@539*#5922#+* 875#* 826#5 $+64727/Q!"R,%$<-;,"8":%,!&K P,&$?4,-M!-;%$?>B<C<D<:%$U$T\>-$ID!C:%$?!-%$?,%$%;"&C;&",%$Q>"%$

":%,!&#

G/G $*$*39*#5922#++ $@)54955$F,"%,B,-;$G&= ,-;<>-%$w$/kFAa$x$!&K$%;"&C;&",%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FCDFHCD(( &FCI(DCEGF&GCIEGCBFB /)HMD /)IMFDH(

65 sur 119



 !"#$%&'(')*+,-%$.&'(') *+,-%$.&'('(
 !"#$%&"

'$($)*)+

,-$.

*+,-%$.&'(')&/&*+,-%$.&"$&0+1*%2+11$,$1%

*30 *30 *3014&/&56789: ";<=>?@9=6?

 !"#$%&"

/$($)*)*

,-$.

*677:?9@=A:

G/G 8+2*4***8+394)7539*#65@*#** $+3#2 8+7#6 8)+94*970,C,;;,%$?< ,"%,% G>&%8,%;<B!;<>-$?,%$I,-%<>-%$?,%$I!",-;%$?4,-M!-;%$?>B<C<D<:%$

Q>"%$T\>-$,;$ID!C:%$?!-%$D,%$%;"&C;&",%$?4!CC&,<D$-\>--!<%,%#

G/G $*$*39*#65@*#*+ 8674@2@E<?,$/kFAa$y$H>"M!<;$!CC&,<D$?]&"R,-C,

G/G $*$*39*#65@*#*) 87364936E<?,$/kFAa$y$G>&;<,-$C!-;>-!D

%69@O&P:<&A:R:?N< /)E(C((( /)C)GICD((/)DHC'BG &)DME /BFMEDH(

&E)GCDEH &HH'CGGBDH) .9AN59NA:&PC@55N:=O&S@7=O=@O&P:&V6NA &B)GCI((/GHMI /''MF

01 $+3+472+$+954*9*39+#5*++#** $+274952Y"!<;,B,-;%

01 $+45@549@*$+457+42@)39+#5*+)#** $+456+4+))G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+6346*2$+66479@39+#5*5*#** $+5746)*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $79437+$934@6939+#5*6*#** 8)+#3 $974226/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $)74*65$6)4)3+39+#5*2*#** $2*#3 $6*4@93E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $5+4)7*$64+6)39+#5*2+#** 879#7 $+@#5 $54635P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+54***$+5472*39+#5*9*#** $)6#@ $++4*73A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $542**$)4@*239+#5+*+#** 8+3#* $)437*ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $52*$*39+#5+*)#** $*N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $5)*4***$5**46+539+#5+5+#** $+6#6 $)9)4965ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+94***$@4*9+39+#5+5+#*+ 865#6 8+5#3 $+*42*5H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $9)*4***$27+4)3639+#5+9+#** $239465*N>\,"%$D>C!&K

G/G $64***$64***39+#5+7+#** $55#5 $54***H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

G/G $)4***$@@+39+#5+7)#** 82*#2 8)@#) $+46**H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$++4*6@39+#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $+4***$56239+#5+@@#** 892#2 87)#* $+4@+3H"!<%$?< ,"%

G/G $*$)*455*39+#52+2#** $+69#7 $74)5@/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'CBGBCI(( &'CH'IC)D(&'CDFBC)(( /GM' &FMEDH)

G/G $*89495239+#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8)+*4***8)@24+*639+#62+2#** $6*#2 $)6#3 8)5949+9G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ b>?<M<C!;<>-$?&$%&= ,-;<>--,B,-;$C!-;>-!D$?,$D4!CC&,<D$?,$O>&"$,-$

)*)+#

G/G $*$*39+#62+2#*6 8)+64)@6G&= ,-;<>-%$[!&;",%[

G/G $*8+*2426939+#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 8+47**4***8+47+)4*9*39+#692)#** $)*#7 8+46@@4@))P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

G/G 8+24***8+24***39+#6@*@#** 8+94***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$G;"&C;&",$?4!CC&,<D$E%%,8'><">-$

%69@O&P:<&A:R:?N< /'C('EC((( /)CIHHCBG'/'C'GFCGFF &)(MG &)GMHDH)

&DGCGGE &)IHCHDEDH' .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&X*O@<<:<&%@A9=?:<X &'GICHIG/HIMF /H'MD

01 $56@4+*@$)@94+2239)#5*++#** 8+2#) $5+)4)3+Y"!<;,B,-;%
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01 $+*4***$2)429)39)#5*+)#** $6)2#9 8+9#) $9)43)6G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $5549@*$5+42@339)#5*5*#** $56493*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $2+4552$6)453239)#5*6*#** 8+3#2 $6649+)/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $946*@$2425639)#5*2*#** 8+5#3 8+9#7 $94922E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $94@2*$34+7@39)#5*2+#** $+)#6 $945@6P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $7**$53)39)#5*9*#** 825#2 $75#7 $)*)A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $+42**$+4)9339)#5+*+#** 8+2#9 $+4)*@ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$*39)#5+*)#** $*N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$69739)#5+++#** 825#5 $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $52*$*39)#5+)*#** $*Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

G/G $+++4***$3@4)@@39)#5+5+#** 8)7#9 $+6#7 $9@4*36ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+*4***$)462639)#5+5+#*+ 832#2 852#3 $547+3H"!<%$?4!-<B!;<>- /> <?n$D4,-%,B=D,$?,%$!-<B!;<>-%$-4!$I!%$I&$W;",$":!D<%:,#

Gbb $)4@**$54+5639)#5+55#** $+6*#9 $+45*5ECQ!;$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $5**$*39)#5+2+#** $*Z-;",;<,-$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

G/G $54+**$37339)#5+26#** 836#9 $753Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $*$@739)#5+9+#** 8@3#6 $5437*N>\,"%$D>C!&K

G/G $)42**$+4***39)#5+7+#** 89*#* $+4***H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

G/G $)42**$)4+5339)#5+7)#** 8+6#2 $++#7 $+4@+)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $@24***$3+45)+39)#5+77#** 8)6#@ $3945@*H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $)4***$7))39)#5+@@#** 827#@ 839#2 $546@3H"!<%$?< ,"%

G/G $*$*39)#52+2#** $)94@)@/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HI(CHIG &HEDC'DE&EIBCED( /)GMG /BMIDH'

G/G $*8+@4*2939)#659+#** $+@#+ 8+94**+0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G $*$*39)#65@*#** 8)0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G 8++24***8++74@3739)#62+2#** 8++6426*G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*86432639)#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*8+42**39)#62+2#*6 8@9#3 86247*@G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*8)+47)639)#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 85594***852@4+)539)#692)#** $)9#5 8)764)67P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FE)C((( /FH(CH((/E'EC'GF &)HME &)FM(DH'

&')ICID( &'DBC)BEDHG .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&X*YPA:&,@>=UN:X &'IICFFF/'HME /'(MI

01 $26647)6$2534579395#5*++#** $25@45+*Y"!<;,B,-;%
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01 $*$9)4227395#5*+)#** $66#7 $654)*)G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $2*4@*)$224395395#5*5*#** $264+@3/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $7+4355$7)4*6+395#5*6*#** $7*4+29/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@4976$@4256395#5*2*#** $+*45+)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+*47*+$+)4275395#5*2+#** $+9#2 $+5#@ $++4*2*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $2**$+)2395#5*9*#** 832#* $52#+ $@)A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $+42**$977395#5+*+#** 826#+ 8+3#3 $759ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$*395#5+*)#** $55@N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$*395#5+++#** $*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

Gbb $)2*$++7395#5++6#** 82)#7 863#) $))5ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $++34***$++342*+395#5+5+#** $)+#5 $@94@*)ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+*4***$@4535395#5+5+#*+ $5*#7 $34+93H"!<%$?4!-<B!;<>-

Gbb $64***$5427+395#5+55#** 8+*#2 $5*#5 $)4363ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $+42**$+4***395#5+7+#** 855#5 $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $)4***$+47*5395#5+7)#** $+4762H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$549+@395#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $2**$*395#5+77#** $9@9H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $54***$547*@395#5+@@#** $)3#* $54@77H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BGICFFF &BEFC(H'&I()CFB) &DMF &EMHDHG

G/G $*8)24*+9395#659+#** $)3+#7 8943)70,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8+@*4***8+@9472*395#62+2#** 8+754***G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*8+@4+66395#62+2#*) $@59#2 8+4763/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*8+42**395#62+2#*6 8@9#7 8694522G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*8))4*@5395#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 852*4***86+94@*3395#692)#** $+@#+ $)5#6 85534@63P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /EF(C((( /EDECBDD/HB)CE)) &'HM' &)BMGDHG

&( &(DHF .9AN59NA:&PC@55N:=O&&S@7=O=@O&J<<:/ 6=A6? &(&(M( &(M(

01 $)74*+9$)@4)36396#5*++#** $5+4*93Y"!<;,B,-;%

01 $6@94639$269432)396#5*+)#** $+*#+ $+2#+ $6324*9@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $6@4656$2246+3396#5*5*#** $+)#+ $++#7 $6@422*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)243@)$+@49*6396#5*6*#** 8)6#* $)*49+3/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@46*6$+9493+396#5*2*#** $33#5 $+)#5 $+6476)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%
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01 $+*46@*$36)396#5*2+#** 8@)#@ $976P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $64***$5432+396#5*9*#** $54932A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $54***$)43+*396#5+*+#** $52#2 $)4***ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$*396#5+*)#** $*N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+)*4***$++5475)396#5+5+#** $+5#7 $+**4*57ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $942**$547*9396#5+5+#*+ 86+#6 $+2#9 $54)@5H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $))*4***$)664763396#5+9+#** $++#5 $+5#* $)+94999N>\,"%$D>C!&K E&RB,-;!;<>-$?&$->B=",$?4Q,&",%$?,$R!"?,$`+))46)5$Q,&",%$!&$

D<&,$?,$++*4***$Q,&",%$=&?R:;:,%c

G/G $54***$54*@@396#5+7+#** $22#* $)4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $7**$7**396#5+7)#** $9*#* $2**H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $2**$+62396#5+@@#** 83+#* 87+#3 $3@6H"!<%$?< ,"%

G/G $5+47**$5)4)+5396#5@*@#** $5646*9ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$F<DD,$?,$T\>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C((ICFH' &IEEC'((&)C(DGCHH' &HMF &)'MFDHF

G/G $*8)4*+5396#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8324***8@64)7*396#62+2#** $)2#3 $6+#9 899429)G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*8)@49*3396#62+2#*) $9@5#7 85435*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*$*396#62+2#*6 8+)*4696G&= ,-;<>-%$[!&;",%[

G/G $*82@4555396#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 8@56469)8@6646*3396#692)#** $)@#7 83)34292P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

G/G $*$224@37396#6922#** 8)2+#7 859473@P!";<C<I!;<>-$E%%,8'><">-

%69@O&P:<&A:R:?N< /)C((ICFH' /IEEC'((/)C(DGCHH' &HMF &)'MFDHF

&)GHCEG) &)BECBH(DHE .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&X#A@?P&%C;9A@hX &D'CI'H&BDM' /'HME

01 $63649@5$23)4939392#5*++#** $)*#9 $)7#3 $6624+56Y"!<;,B,-;%

01 $*$+3243)+392#5*+)#** $5+#* $+564+9+G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#$

F><"$:R!D,B,-;$?,B!-?,$C":?<;$%&IID:B,-;!<",$)*)+$)_B,$%:"<,#

01 $6646)6$9@49*9392#5*5*#** $29#3 $)@#5 $254763/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $9@4+7)$3542)3392#5*6*#** $)7#) $23456+/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $7462*$++4357392#5*2*#** $57#@ $+6#2 $+*4)22E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $@46)3$+64697392#5*2+#** $25#2 $63#2 $@47*7P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+4***$679392#5*9*#** 82+#6 $)+3#7 $+25A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $*$34)59392#5*7*#** 872#6 $6@4293P,"%>--,D$;,BI>"!<", YmCQ,%$B:-!R_",%$%I:C<M<V&,%$C>-M<:,%$U$&-,$,-;",I"<%,$

,K;:"<,&",#

G/G $+42**$)457)392#5+*+#** $27#7 $3@#7 $+45)2ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&
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*677:?9@=A:

G/G $)2*$*392#5+*)#** $*N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$+4@@)392#5+++#** $@@#) $92#5 $+4)*2ECQ!;%$B>=<D<,"%L$B!CQ<-,% ECV&<%<;<>-$C>BID:B,-;!<",%$%&<;,$!&$?:B:-!R,B,-;$,-$!>v;$)*)*

G/G $*$*392#5+)*#** $54@5+Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

G/G $+934***$+224@+)392#5+5+#** $65#7 $+*74625ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+24***$+*4)65392#5+5+#*+ 85+#3 $52#5 $34297H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $+4***$+4)65392#5+26#** $)6#5 $@7#3 $9)9Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $*$59)392#5+9+#** $*N>\,"%$D>C!&K

G/G $+42**$+4)5+392#5+7+#** 8+3#@ $)5#+ $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $)43**$)4693392#5+7)#** 85+#@ $549))H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $246**$+4+27392#5+77#** 837#9 $))7#2 $525H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $246**$542*)392#5+@@#** 852#+ 85+#9 $24++@H"!<%$?< ,"%

G/G $*$*392#52+2#** $6495*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &B(DCI'H &BIBC(IH&)C)(ECIE( &GHMI &'GM)DHE

G/G $*872456+392#659+#** $22#) 8264@350,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G $*$*392#65@*#** 89)0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G 8)+24***8)))47)7392#62+2#** $6+#@ 8+234*2*G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*$*392#62+2#*+ 876467*E<?,$!&$?:B!""!R,$HEXZ

G/G $*856425+392#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G 86*4***8354+@6392#62+2#*5 $75#* $*G&= ,-;<>-$kHEG

G/G $*854***392#62+2#*6 8@)#@ 86)4)**G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*8+947+)392#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 867*4***825543+5392#692)#** $++#) $6)#@ 8535463)P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /DGEC((( /D)'C'GH/IHICF)I &G)MI &GHM)DHE

&)))CID( &)DICI'EDHH .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&XL:&K=565Q:9X &''(C'F(/FIM' /GDMB

01 $2924*95$22*4767399#5*++#** $22)42@3Y"!<;,B,-;%

01 $*$)94@62399#5*+)#** $)9#3 $)+4)9@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $2)4392$264322399#5*5*#** $2549)+/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $7545)2$7+45@3399#5*6*#** $7+4)+@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+*4*5@$@4667399#5*2*#** $+*4)*+E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $++4+@7$+54623399#5*2+#** $)*#) $+6#6 $++4397P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+4***$+7*399#5*9*#** 87)#* 8)9#@ $)69A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $*$)46**399#5*7*#** $*P,"%>--,D$;,BI>"!<",
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*677:?9@=A:

G/G $)4***$+4@*5399#5+*+#** $+4@75ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$+73399#5+*)#** 8)2#* 822#5 $6+@N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$)+)399#5+++#** 837#7 $)*#7 $+39ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $+2*4***$+5*4@6@399#5+5+#** 8+)#3 $+)24*97ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+24***$@4@+7399#5+5+#*+ 855#@ $+*433)H"!<%$?4!-<B!;<>- /> <?n$D4,-%,B=D,$?,%$!-<B!;<>-%$-4!$I!%$I&$W;",$":!D<%:#

G/G $*$572399#5+26#** $*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $)4***$+4***399#5+7+#** 82*#* $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $)49**$)4995399#5+7)#** 8)7#5 $543+9H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $)4***$257399#5+77#** 835#+ 859#3 $72*H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $54***$)42+3399#5+@@#** 8+9#+ 8+9#6 $54*+)H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &I()C'F( &BDDCI)D&BBICD(F /)MG &)MGDHH

G/G $*8737399#659+#** 85*#+ 8+4)290,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8+7+4***8+7345@2399#62+2#** 8+75432*G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*8))4*+9399#62+2#*) 8)@#5 85+4+6)/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*854***399#62+2#*6 8@2#2 8994593G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*85+4)++399#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 82**4***82554)55399#692)#** $)7#5 86+24633P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /HB)C((( /HIDCII'/DDDCDGG &)FM' &))MFDHH

&')(CHE) &'FICDIEDHD .9AN59NA:&Pi@55N:=O&!J-$&j&fN<9@k`9;&l &'HGC('B/)IMI /)EMD

01 $9+64+@+$27*463+393#5*++#** $23@4222Y"!<;,B,-;%

01 $+*4***$+*949++393#5*+)#** $@99#+ $@74*+6G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $274573$954*5+393#5*5*#** $95462@/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $@*4@*2$75423)393#5*6*#** $7+4623/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $++4+*9$+*475@393#5*2*#** 8+*#) $+)4*3)E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+)4+7@$+64*)9393#5*2+#** $+2#+ $+)#3 $+)466@P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+4***$+97393#5*9*#** 875#) $+3*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $)4***$+4776393#5+*+#** $6)#2 $+45)+ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$)6*393#5+*)#** $)95N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$3@@393#5+++#** 8)*#+ 852#9 $+4)6)ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $+9@4***$+62472*393#5+5+#** 8+5#3 $)+#@ $++@49)2ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+)42**$@4373393#5+5+#*+ 8)+#3 $@3#) $64@96H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $*$@9393#5+55#** $*ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,
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*677:?9@=A:

G/G $2**$957393#5+26#** $)3#3 8+5#* $355Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $)42**$+4***393#5+7+#** 89*#* $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $2**$5**393#5+7)#** 86*#* 862#7 $225H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$54@66393#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $)4***$@92393#5+77#** 82+#3 $@)9H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $54***$547)@393#5+@@#** $)3#9 $547++H"!<%$?< ,"%

G/G $*$*393#52+2#** $+74@77/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &II)C('B &)C(((CH('&)C('BC(FI &GMD &'MDDHD

G/G $*82)49*9393#659+#** $65#) 859435+0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G $*$*393#65@*#** $*0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G 8))54***8)5*4672393#62+2#** $+2#* 8)**46**G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*$*393#62+2#*+ 8)747**E<?,$!&$?:B!""!R,$HEXZ

G/G $*855457*393#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G 8)*4***$*393#62+2#*5 8)24)93G&= ,-;<>-$kHEG

G/G $*8642**393#62+2#*6 8@5#5 8994@9+G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*85*4*)9393#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 86724***869946*)393#692)#** $+7#7 85@)4967P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /D'BC((( /DE(CB(D/B)DCGII &)'MG &BMIDHD

&'()CGEG &'G'CD(FDHB .9AN59NA:&Pi@55N:=O&!J-$&j&*6<<[?:OO:&l &GIICI(H/FIMD /)GME

01 $7+)4))2$3694@32397#5*++#** $9@@497@Y"!<;,B,-;%

01 $*$+2)4*2@397#5*+)#** $3@#6 $76433@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $394+39$76499+397#5*5*#** $++#+ $+2#5 $3546*7/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++@42@@$+*@437@397#5*6*#** $+*)4+95/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+646@)$+64696397#5*2*#** $+54@99E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+94+96$+34*)*397#5*2+#** $+@#5 $+64)3)P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+42**$5+2397#5*9*#** 83@#* $)@5#+ $7*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $)4***$)42)7397#5+*+#** $)9#6 $5+#7 $+4@+@ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$95397#5+*)#** 836#7 867#7 $+)5N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$@))397#5+++#** $5*ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $+@)4***$+@*4@@9397#5+5+#** $)@#+ $+6347@5ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+74***$+64599397#5+5+#*+ 8)*#) $+54296H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $*$57@397#5+26#** $*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-
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*677:?9@=A:

G/G $)42**$+4***397#5+7+#** 89*#* $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $+42**$+4369397#5+7)#** $+9#6 $+65#5 $3+7H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$+45+5397#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $54***$+4*95397#5+77#** 896#9 $+56#* $626H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $542**$54*23397#5+@@#** 8+)#3 865#+ $24532H"!<%$?< ,"%

G/G $*$*397#52+2#** $5@437*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C'HGCI(H &)C)IIC')'&)CGF'CD'F &HM' &)'M(DHB

G/G $*8++*4*5@397#659+#** $++3#6 82*49+90,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8)7*4***8)774@)*397#62+2#** 8)3*49**G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*8+4522397#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G 8+64***8)+4252397#62+2#*5 $25#7 823#7 82+4*+5G&= ,-;<>-$kHEG

G/G $*8642**397#62+2#*6 8@6#5 8374696G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*85645)5397#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 823*4***897*43**397#692)#** $+@#6 $5)#* 82+247+2P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /BHFC((( /IHHCE(B/)C)F)CGD' &G'M) &)BM)DHB

&)'IC(FH &GHGCHI)DHI .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&,@?>:99: &G(ECEG'/EDMB /HFME

01 $95+4767$9)649@239@#5*++#** $+)#) $229497+Y"!<;,B,-;%

01 $*$+57456739@#5*+)#** $)9#3 $+*@4)5)G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L$###c$?!-%$

D,$",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $2@4*)@$3)4*2539@#5*5*#** $))#+ $+3#+ $9+42*3/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $@)466@$7@429939@#5*6*#** $+@#* $324)@9/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $++4))@$+)46+939@#5*2*#** $+*#9 $++49@5E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+)42)3$+24)7939@#5*2+#** $))#* $5+#+ $++4923P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $)4***$99)39@#5*9*#** 899#@ $55#6 $6@9A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $*$*39@#5*7*#** $5@4+22P,"%>--,D$;,BI>"!<",

G/G $54***$)49@@39@#5+*+#** 8+*#* $)3#2 $)4++9ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$)*)39@#5+*)#** 8+@#+ $+@3#) $97N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$54+@*39@#5+++#** $)+@#* $)3+#7 $727ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,% E&RB,-;!;<>-$?,$)6$ID!C,%$`?:C<%<>-$b&-$)*)+(935c#

G/G $*$947+539@#5++6#** $*ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>- E&RB,-;!;<>-$?,$)6$ID!C,%$`?:C<%<>-$b&-$)*)+(935c#

G/G $+3)4***$+6)46+739@#5+5+#** 8+3#) $55#+ $+*94@73ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $+94***$5543)239@#5+5+#*+ $++*#7 $++5#6 $+247*)H"!<%$?4!-<B!;<>- E&RB,-;!;<>-$?,$)6$ID!C,%$`?:C<%<>-$b&-$)*)+(935c#

G/G $*$+4*5*39@#5+26#** $@*#7 $26*Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $)643**$5)436*39@#5+9+#** $5)#9 $5)#9 $)643**N>\,"%$N>C!&K
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*677:?9@=A:

G/G $)42**$+4***39@#5+7+#** 89*#* $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $54***$)497339@#5+7)#** 8+*#6 8+*#) $)4@@)H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $)4***$)4+5539@#5+77#** $+7)#) $329H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $64***$94@@539@#5+@@#** $36#7 $+2#9 $94*2+H"!<%$?< ,"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)C(GDCEG' &)C('DCEBH&)C)BBCHEH &)FMH &)EMDDHI

G/G $*85)475+39@#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G $*82539@#65@*#** $*0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G 8)+)4***8)534**939@#62+2#** $++#7 $))#* 8+@64)2*G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*8+*9429*39@#62+2#*+ $*E<?,$!&$?:B!""!R,$HEXZ E&RB,-;!;<>-$?,$)6$ID!C,%$`?:C<%<>-$b&-$?&$)*)+(935c#

G/G $*8)@49+@39@#62+2#*) $+)7#+ 8+)4@75/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*8+42**39@#62+2#*6 8@3#9 89)4+@3G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*8)9455@39@#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 82)*4***89)243*)39@#692)#** $)*#5 $27#9 85@64692P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /DG'C((( /HHGCBIH/)C(EICH)( &FFMB &EIMHDHI

&EBICFDF &)GGC'D'&'EFCH'DDD K;<:@N&Pi@55N:=O&P:&V6NA&86NA&:?S@?9< /EHMB &I)M)

&)IBCIHI /F(CI)EDD( .9AN59NA:&PC@55N:=O&J-$,.&*6<<[&:9&K65Q:A &'IBCEG'/GGMF /EBHMG

01 $59+473)$)@@45))33*#5*++#** 8+3#5 $55*4+35Y"!<;,B,-;%

01 $*$29499@33*#5*+)#** $79#3 $5*4563G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $5543@*$5)4)3233*#5*5*#** $554+@+/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $2)42)*$6)4**533*#5*6*#** 8)*#* 8++#* $634)+7/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $946)7$242@933*#5*2*#** 8+)#@ 8++#9 $945)3E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $34+3)$34*3633*#5*2+#** $94@92P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+4***$6*33*#5*9*#** 8@9#* $*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $*$+*479533*#5*7*#** $*P,"%>--,D$;,BI>"!<",

G/G $+4***$7))33*#5+*+#** 8+3#7 85*#5 $+4+7+ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $)2*$*33*#5+*)#** $*N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+4***$*33*#5+++#** $@96ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $)924***$)+@466*33*#5+5+#** 8+3#) $+@#) $+764+3+ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $34***$3466333*#5+5+#*+ $+)#+ $9496)H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $2**$2**33*#5+7+#** $5)H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $)4***$)465633*#5+7)#** $)+#3 $+3#* $)4*7*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $+4***$+4@3333*#5+@@#** $@3#3 $)*#6 $+496)H"!<%$?< ,"%
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*677:?9@=A:

G/G $*$*33*#52+2#** $)545)+/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DF(CEG' &HDFC'EG&HBHCFHG /DMG &)MBDD(

G/G $*8)24@@333*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G 8+6)4***8+6346@733*#62+2#** $+)#2 8+5+4+**G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*$*33*#62+2#*+ 8@94***E<?,$!&$?:B!""!R,$HEXZ

G/G $*824+9933*#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G 8@*4***85@473533*#62+2#*5 822#3 872#+ 8)934526G&= ,-;<>-$kHEG

G/G $*$*33*#62+2#*6 8)7465*G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*8+64**533*#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 8)+*4***8)264@2333*#692)#** $)+#6 $5)#9 8+@)4)76P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FF'C((( /D)EC)HB/FBDCFIF &)(MG /G)MBDD(

&EECHEB &)DFC)BDDD) .9AN59NA:&PC@55N:=O&!J-$&L@&7@=<6? &'I(CIF'/B(MI /HBM(

01 $76*43+2$3@743@933+#5*++#** $3@24727Y"!<;,B,-;%

01 $*$)746*+33+#5*+)#** 8+7#* $564966G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", 0,BID!C,B,-;$?&$I,"%>--,D$:?&C!;<M$`B!D!?<,L$!CC<?,-;L###c$?!-%$D,$

",%I,C;$?,%$?<",C;< ,%$C!-;>-!D,%$?4,-C!?",B,-;$?,%$,-M!-;%#

01 $3742*+$324@6333+#5*5*#** $334+2@/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $+))4@55$++*42)333+#5*6*#** 8+*#+ $++6496@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+64@52$+5457733+#5*2*#** 8+*#6 $+64356E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+94927$+@422*33+#5*2+#** $+3#6 $+6#) $+34++3P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

G/G $+42**$*33+#5*9*#** $6*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

G/G $54***$)42*)33+#5+*+#** 8+9#9 $2*#9 $+499)ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

G/G $2**$*33+#5+*)#** $+)5N< ",%L$O>&"-!&KL$?>C&B,-;!;<>-$,;$M"!<%$?4!-->-C,%

G/G $+42**$5496+33+#5+++#** $+6)#3 $)**#6 $+4)+)ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%

G/G $*$35733+#5+)*#** $+)2#) $5)7Z!&L$R!jL$:D,C;"<C<;:

G/G $)564***$+7*45@733+#5+5+#** 8))#@ $65#7 $+)24652ECQ!;%$I">?&<;%$!D<B,-;!<",%

G/G $)*4***$342**33+#5+5+#*+ 89)#2 $9*#) $6497+H"!<%$?4!-<B!;<>-

G/G $*$+4)5733+#5+55#** $*ECQ!;%$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

G/G $2**$69333+#5+26#** 83+#) $+49)2Z-;",;<,-$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

G/G $)42**$+4***33+#5+7+#** 89*#* $+4***H"!<%$?,$I>";$,;$;!K,%$//P

G/G $)43**$)473233+#5+7)#** $54+57H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

G/G $*$+4@*733+#5+76#*+ $*P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

G/G $64***$)496+33+#5+77#** 856#* $25#6 $+43)+H"!<%$?,$;"!-%I>";%

G/G $64***$545@933+#5+@@#** 8+2#+ 8+6#5 $54@95H"!<%$?< ,"%
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*677:?9@=A:

G/G $*$*33+#52+2#** $+34@39/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &)CGFDCIF' &)C')DC(HF&)C'EFCI)G /HMI &GM)DD)

G/G $*8+4@2933+#659+#** 876#6 8+)42930,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

G/G $*86*33+#65@*#** $*0,C,;;,%$?< ,"%,%

G/G 8)334***8)79466*33+#62+2#** 8)9546**G&= ,-;<>-$>"?<-!<",$HEXZ

G/G $*855492@33+#62+2#*) $*/>"",C;<M$%&= #$HEXZ$T8+

G/G $*854***33+#62+2#*6 8@3#* 8+**4)59G&= ,-;<>-%$w$E&;",%$x

G/G $*86@453*33+#62+2#*2 $*E<?,$/kFAa$8$G>&;<,-$C!-;>-!D

G/G 837*4***87)6437@33+#692)#** $)5#3 89994936P!";<C<I!;<>-$?,%$I!",-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)C(EDC((( /)C(F'CBDD/)C)IIC'EF &)GME &)EM(DD)

/GCGGBCHE( /GC))HCIFI/GC'DICFHFB .$K\2*$.&21"!.%K2$L. /)MB &EM'

&( &(B(( .:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S &(&(M( &(M(

01 $5429)47@6$54+324*@*7**#5*++#** 8+*#@ $54+@+49)3Y"!<;,B,-;% 0,C"&;,B,-;%$<-<;<:%$,-$M<-$?4!--:,

01 $+974++@$))3452+7**#5*+)#** $52#) $66#6 $+2346@2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", F!"<!;<>-$,-$D<,-$U$&-$",BID!C,B,-;$B!D!?<,$D>-R&,$?&":,$I">D>-R:$

`C>BI,-%!;<>-$EPJ$C(>$001c

01 $56@4*57$5+743267**#5*5*#** $5+*42*6/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $29+436@$6@*4**@7**#5*6*#** 8+)#7 $6354*5+/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $@24333$7+42657**#5*2*#** 8+6#@ $3@452*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $3*475@$9*45+97**#5*2+#** 8+6#@ $++#2 $264*75P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GAT $+54***$+*42@+7**#5*9*#** 8+7#2 $5@#@ $3423*A-?,B-<%!;<>-%$,;$",B=>&"%,B,-;$?,$M"!<%

GAT $5*42**$)@45@27**#5*92#** $)7439*H"!<%$?4Q!=<DD,B,-;

GAT $++949**$+6+433*7**#5*7*#** $)+#9 86*#2 $)574+92P,"%>--,D$;,BI>"!<", 0,-M>";$",%%>&"C,%$%&I:"<,&"$!&K$>I:"!;<>-%$=&?R:;:,%$

`C>BI,-%!;<>-$;>;!D,$%(7**#5*++#**c

GAT $2242**$22492@7**#5+*+#** $224@+)ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!&

GAT $+34***$+34@557**#5+++#** $+9472+ECQ!;%$B>=<D<,"L$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D

Gbb $2**$*7**#5++6#** $2@5ECQ!;%$B!CQ<-,%L$B!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-

GAT $242**$*7**#5++2#** $642@+ECQ!;%$?,$ :Q<C&D,%

GEJ $*$+)477*7**#5++3#** $*ECQ!;%$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&,$ATH

GaE $+74+**$)*4)7@7**#5+)*#** $+)#+ $*ZD,C;"<C<;:L$,!&L$=m;<B,-;$G#A#

GaE $)64)**$+54)767**#5+)6#** 862#+ 827#+ $5+435+/Q!&MM!R,$=m;<B,-;%

GAT $)*4***$)+42+*7**#5+)6#*+ $)9#) $+34*66ECQ!;%$?,$C!"=&"!-;

Gbb $24***$6496*7**#5+55#** $649*)ECQ!;$I">?&<;%$?,$-,;;>\!R,

GaE $2+42**$6+473)7**#5+6+#** 8+7#3 859#+ $924253Z-;",;<,-$?,%$=m;<B,-;% />BI,-%!;<>-$I>&"$52+#5+++#**$/1H$+4)**
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*677:?9@=A:

GAT $)*4***$+545937**#5+6+#*+ 855#) $*b!;:"<,D$?4,KID><;!;<>-$B!R!%<-$GA

GAT $+*4***$+64@)57**#5+26#** $6@#) $+56#5 $94597H"!<%$,KID><;!;<>-$B!CQ<-,%$CQ!-;<," 0:I!"!;<>-$I!--,$<BI": &,$`,-;<_",B,-;$C>BI,-%:$I!"$

7**#5+6+#*+c

GAT $634***$634*9)7**#5+26#*+ 8+)#) $2549)5H"!<%$,KID><;!;<>-$B!;:"<,D$">&D!-;

GAT $*$224@5)7**#5+29#** $*Z-;",;<,-$B!;:"<,D$%I:C<!D<%: 0,CD!%%,B,-;$%&<;,$<-;:R"!;<>-$CQ!"R,%$ATH$?!-%$"&="<V&,%$GAT$

`B>-;!-;$=&?R:;:$<-<;<!D,B,-;$I>&"$/1H$6*4***$%(7**#5+23#**c$8$

?:I!%%,B,-;$o/1H$+9$,-$D<,-$! ,C$<-;," ,-;<>-%$%&IID:B,-;!<",%$

%&"$%\%;_B,$?,$%&I," <%<>-$?,%$":%,!&K$,!&L$:D,C;"<C<;:$,;$R!j

GEJ $6*4***$+*643)@7**#5+23#** $+9+#7 $+99#* $5@4533Z-;",;<,-$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&,$ATH a:I,-%,%$<-M>"B!;<V&,%L$%,D>-$D,$C":?<;$%&IID:B,-;!<",$+_",$%:"<,

GaY $*$@@4***7**#5+23#*2 $*Z-;",;<,-$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&,$GAY

GAT $@*49)*$++643257**#5+3+#** $)9#9 8++#2 $+)@435+H"!<%$<-M>"B!;<>-$($?>C&B,-;%$($I">B>;<>-

GAT $@24***$@)452)7**#5+7+#** $794+75H"!<%$?,$I>";%$,;$;!K,%$//P

GAT $+642**$+*47967**#5+7)#** 8)2#+ $+*475+H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GAT $2**$)957**#5+75#** 863#6 $7)#2 $+66/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",%

GAT $6*4***$5)432+7**#5+76#*+ 8+7#+ $92#9 $+@4337P,";,%$%&"$?:=<;,&"%

GAT $+++4***$+2@4@937**#5+72#** $66#+ $22#5 $+*54*561>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,% Y"! !&K$%&"$!&?<;$I">C,%%&%$GAT$ID&%$<BI>";!-;%$V&,$ID!-<M<:%$

%()*)+$`C!";>R"!IQ<,$,;$>I;<B<%!;<>-c

GEJ $6*4***$5949377**#5+79#** $56425+P"<B,%$Z/E

GAT $247**$249767**#5+7@#** $24976G:C&"<;:$[%&" ,<DD!-C,$?,%$=m;<B,-;%[

GaE $*$343327**#5+@+#** $*Y!K,%$:I&"!;<>-$,;$?:CQ,;%

GAT $*$6**7**#5+@5#** $*/>;<%!;<>-%$M<K,%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $)4***$+6437)7**#5+@2#** $95@#+ 8+*3#3 8+@+475*YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D, 0,?, !-C,$0!?<>8YF$)*)+$,;$)*)+

0, &,$C!DC&D$0ZaAP$%&<;,$!&$C>-;"fD,$YFE$)*)*

GAT $94***$94)997**#5+@@#** $94635H"!<%$?< ,"%

HAT $)9*45**$)9*45**7**#55+)#** 8+2#* $5*94*9)EB>";<%%,B,-;%$?&$=m;<B,-;$,;$?< ,"%

HAT $))479*$+946+37**#5@*@#** 8)7#) 8+2#2 $+@465*ABI#$<-;#$<-;:"W;%$?&$=m;<B,-;

HAT $)974***$7)47597**#5@*@#*+ 89@#+ 899#9 $)6343**ABI#$A-;#$P",%;!;<>-%$ATH$,;$GAY H"!<%$<-M>"B!;<V&,%$C>BI;!=<D<%:%$?<",C;,B,-;$?!-%$D,%$GAT$

`":C&I:"!;<>-$YFEc

HAT $55@4***$5+547+97**#5@*@#*) $)794***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$H<-!-C,%

HAT $))94***$)*646777**#5@*@#*5 $+)#) $+7)4)**ABI;#$<-;#$I",%;!;<>-%$001

HAT $+24***$343667**#5@*@#*6 867#6 $342**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$/>-%,<D$C>BB&-!D

HAT $9+4***$23433+7**#5@*@#*2 $9*45**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$b&-<C<I!D<;:

HAT $+@54***$+794+277**#5@*@#*9 $+3+47**ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$E?B<-<%;"!;<>-$R:-:"!D,

HAT $@9*$@9*7**#5@*@#*3 $@9*ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$'m;<B,-;%

HAT $+24***$+24***7**#5@*@#+* $+24***ABI#$<-;#$I",%;!;<>-%$kX
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*677:?9@=A:

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DC(BICGEH &HCGGBCG'E&HCHBECI'E /EMD &EMEB((

GAT $*874*7+7**#659+#** 87*#3 86+43@*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GAT 86*4***86)4@*57**#65@*#** $+2#+ 8534)320,C,;;,%$?< ,"%,%

GAT 855342**856@45927**#65@@#** 857)4367P",%;!;<>-%$%I:C<!D,%$`G!I!-c

GAT 8+2+4***8@7496+7**#65@@#*+ 856#3 8+*54)37P",%;!;<>-%$%>&%8;"!<;!-C,$GAZ/JZ 1\I>;Q_%,$=&?R:;!<",$->-$ :"<M<:,$n$",I"<%,$?,%$ID!-%$":%,!&$

GAZ/JZ$;,"B<-:$%()*)*$ %$)*)+

GAT 87794+*787374*3)7**#65@@#*6 87@34)39P",%;!;<>-%$%I:C<!D,%$`Y0Tc

GAT 85)4+**85)4+**7**#6@*2#** 85)4+**ABI#$<-;#$D>R<C<,D%$?,$M!C;&"!;<>-$,;$;!K,%$8$YlZ

GAT 8+45264)598+4)9946)57**#6@*@#** 8+4+9)42)9ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$?,%$,!&K

GAT 85466)4*+2854)+747)27**#6@*@#*+ 8)4@264325ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$?,$D4:D,C;"<C<;:

GAT 876945@383@+42+67**#6@*@#*) 83)9423@ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$?&$R!j

%69@O&P:<&A:R:?N< /DC(BICGEH /HCGGBCG'E/HCHBECI'E /EMD &EMEB((

&( &(B)( .:AR=5:&P:<&:@N_ &(&(M( &(M(

01 $32)4222$36@4)957+*#5*++#** $3+*45)3Y"!<;,B,-;%

01 $3*4)9*$9@47237+*#5*5*#** $994)69/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $++54726$++)4*6)7+*#5*6*#** $+*942@*/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+@4)6+$+7462)7+*#5*2*#** $+74+52E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+64725$+54*6*7+*#5*2+#** 8+)#) $++4@3*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GAT $)+4***$+@436)7+*#5++6#** $)*4@22ECQ!;%$>&;<DD!R,

GAT $75645@*$7**492+7+*#5+)+#** $766473@ECQ!;%$,!&$,;$;!K,%$M<K,%

GAT $9*4***$+5946*37+*#5+52#** $+)3#5 $3*#6 $7*4*9)ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$",M!C;&":%$!&K$CD<,-;%$

`7+*#6529#*+(*)c

GAT $24***$))4@277+*#5+52#+* $52@#) $25@#2 $542@*ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$<-;,"-,% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$?,$D!$F<DD,$`7+*#6529#+*c

GAT $9*4***$2)4@597+*#5+6+#** 8++#7 8+)#2 $9*4636Z-;",;<,-$%;!;<>-%$?,$I>BI!R,

GAT $+**4***$)94@)@7+*#5+6+#*+ 835#+ 86@#* $2)47+9ZD,C;"<C<;:$%;!;<>-%$?,$I>BI!R,

GAT $)5*4***$+9)4+227+*#5+66#** 8)@#2 $2*#2 $+*3432@Z-;",;<,-$?&$":%,!&

GAT $+34***$+54)*77+*#5+66#+* 8))#5 $3*#6 $34325Z-;",;<,-$?:M,-%,$<-C,-?<,$T\>-$`=>"-,%$Q\?"!-;,%c

GAT $342**$+43327+*#5+66#++ 839#5 899#2 $24)@5Z-;",;<,-$?:M,-%,$<-C,-?<,$":%#$,K;#$`=>"-,%$Q\?"!-;,%c

GAT $2*4***$59497*7+*#5+26#** 8)9#9 $5945@@Z-;",;<,-$?,%$C>BI;,&"%

GAT $94***$24+367+*#5+3+#** 8+5#7 $@5)#@ $2*+H"!<%$<-M>"B!;<>-$($?>C&B,-;%$($I">B>;<>-

GAT $)42**$+4@*27+*#5+7)#** 8)5#7 $55#+ $+465+H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GAT $+545**$+547)67+*#5+@5#** $+54)96/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $+4***$+49@37+*#5+@2#** $9@#3 8@3#5 $9)46*@YFE$->-$":C&I:"!=D, 0, &,$/!DC&D$0ZaAP$%&<;,$C>-;"fD,$YFE$)*)*

GAT $+42**$+46537+*#5+@@#** $59#2 $+4*25H"!<%$?< ,"%
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*677:?9@=A:

HAT $+425@4*99$+43794)527+*#55+)#** $+9#+ $@9#6 $@*@4692EB>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",% /":?<;%$",->& #(",-M>"C#$":%,!&K

GAT $*$7243)67+*#57+5#** 8@5#9 $+456*4)5@E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , F,"%,B,-;$?,$D4,KC:?,-;$?,$D!$"&="<V&,$<-M:"<,&"$,-$D<,-$! ,C$

D4!&RB,-;!;<>-$?,%$!B>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",%$%(7+*#55+)#**$

`->B=",&K$CQ!-;<,"%$;,"B<-:%c

GAT $+45264)59$+4)9946)57+*#5@*2#*+ $+4+9)42)9ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &EC'DGC'EE &ECH'FC)GD&ECGIBCE)E &'MF /FM(B)(

GAT 87**4***8+4*9642+)7+*#656+#** $55#+ 8+4+674*69Y!K,%$?,$"!CC>"?,B,-; G,D>-$?,B!-?,%$?,$"!CC>"?,B,-;%$,;$M<-$?,$CQ!-;<,"%

GAT 864*+*4***8543++45757+*#652+#** 864*934@3@E=>--,B,-;%$,;$ ,-;,%

GAT 86*4***85*4)277+*#6529#** 8)6#6 8)2#2 86*42@3':-:M<C,$;"! !&KL$B!"CQ!-?<%,%

GAT 8374***8+9)4*527+*#6529#*+ $+*3#3 $595#6 8564@93F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$",M!C;&":$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7+*#5+52#**$,;$

%!D!<",%c

GAT 85*4***82)4+2)7+*#6529#*) $35#7 $93#7 85+4*75F,-;,%$%," <C,%$U$I!";<C&D<,"% P",%;!;<>-%$",M!C;&":,%$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7+*#5+52#**$,;$

%!D!<",%c

GAT 8+3*4***85*646*77+*#6529#*5 $3@#+ $+9#6 8)9+42)@EC;< !;<>-$;"!<;,B,-;$,K;,-%<>-%(I":! <% F!D>"<%!;<>-$?,%$Q,&",%$?&$I,"%>--,D$!MM,C;:,%$!&K$;"! !&K$

":!D<%:%$?!-%$D,$C!?",$?,%$I":! <%$,;$C":?<;%$

",->& ,DD,B,-;(",-M>"C,B,-;$":%,!&

GAT 8242**8)*43767+*#6529#+* $)33#@ $56@#2 8649)6F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$CD<,-;%$<-;,"-,% b!;:"<,D$",M!C;&":$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$7+*#5+52#+*c

GAT 8)4***824+@)7+*#6529#++ $+2@#9 $*F,-;,%$%," <C,%$CD<,-;%$<-;,"-,% G," <C,%$",M!C;&":%$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$D,%$%!D!<",%c

GAT $*8+64*@97+*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GAT 85*4***85549@27+*#65@*#** $+)#5 85245+)0,C,;;,%$?< ,"%,%

GAT 8+*34322$*7+*#67+@#** $*P":D_ ,B,-;$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&A:R:?N< /EC'DGC'EE /ECH'FC)GD/ECGIBCE)E &'MF /FM(B)(

/HBHC)F' /H(DCDGE/E((C(F'B' .:AR=5:&;O:59A=UN: /'DM) /)DMD

&( &(B'( *6m9&PC:_8O6=9@9=6?&PN&A;<:@N &(&(M( &(M(

01 $+457*4@)@$+4)9546327)*#5*++#** $+4)754725Y"!<;,B,-;%

01 $@942)5$@942)57)*#5*+)#** 8+)#9 $++*46@2G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $+5745+@$+)3457+7)*#5*5*#** $+5*4696/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $)+54+@)$)*642327)*#5*6*#** $)*3465+/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $53477*$5549697)*#5*2*#** 8++#) $5243+2E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $)346)6$))4*367)*#5*2+#** 8+@#2 $)+49@+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GAT $)*4***$+@43537)*#5++6#** $+*#5 $+34777ECQ!;%$>&;<DD!R,

GAT $*$+46**7)*#5+29#** $*Z-;",;<,-$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$%I:C<!D<%:

GAT $+4))2$*7)*#5+23#** $+4))2Z-;",;<,-$B!;:"<,D$,;$D>R<C<,D$<-M>"B!;<V&,

GAT $794***$754@@27)*#5+3+#** $6432*H"!<%$<-M>"B!;<>-$($?>C&B,-;%$($I">B>;<>-

GAT $)42**$+435*7)*#5+7)#** 85*#7 $+@#9 $+4663H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%
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*677:?9@=A:

GAT $9)4***$974+597)*#5+72#** $5@#3 $67437@1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,% G>&;<,-$",-M>"C:$I>&"$I":I!"!;<>-$PD!-$a<",C;,&"$Z-,"R<,%$

0:%,!&K$)*5*$`PaZ05*c

GAT $964@**$974*++7)*#5+@5#** $924575/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $+4***$2957)*#5+@2#** 865#3 8@@#* $29429)YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,$:D,C;"<C<;:

GAT $34***$)4@937)*#5+@@#** 823#9 $+6#7 $)4279H"!<%$?< ,"%

GAT $5466)4*+2$54)+747)27)*#5@*2#*+ $)4@264325ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ECEB(CI(D &FCIFGC(GF&EC')GC(GB /HMH &EMEB'(

GAT $*854)657)*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

GAT 86472545@686425945+77)*#6@*+#** 864))34)36ABI#$<-;#$M"!<%$?4,KID><;!;<>-$?&$":%,!&

GAT 86+)492*869+4*627)*#6@*+#*+ $++#3 862545*9ABI#$<-;#$M"!<%$?,$C>BB,"C<!D<%!;<>-

GAT 8)554@978+)*4+6@7)*#6@*+#*) 867#9 853#2 8+@)4+6*ABI#$<-;#$M"!<%$I,"%>--,D$[ZCD!<"!R,$P&=D<C[

GAT 87*47@28@)4)757)*#6@*+#*5 $+6#+ $5+#) 83*45+5ABI&;!;<>-$<-;,"-,$M"!<%$;"!-%<;<>-$:-,"R:;<V&, Z-$D<,-$! ,C$!C;< <;:%$?:?<:,%$U$D!$[Y"!-%<;<>-$:-,"R:;<V&,[$`79*L$

79+L$795c

%69@O&P:<&A:R:?N< /ECEB(CI(D /FCIFGC(GF/EC')GC(GB /HMH &EMEB'(

&( &(B') K;<:@N&P:&P=<9A=TN9=6? &(&(M( &(M(

GAT $+47964)75$+43))45+27)+#5+)5#** 8+2#2 $)4*57467*Y<B=",$?4!CQ,B<-,B,-;$":%,!&$,-$!B>-; F>D&B,$;"!-%I>";:$<-M:"<,&"$!&K$I">O,C;<>-%

GAT $+394))*$+@*47557)+#5+)5#*+ $+@34+)3ECQ!;%$?4:D,C;"<C<;:$8$I,";,$":%,!& G,D>-$=<D!-$?4:-,"R<,

GAT $+964*62$+9*45)57)+#5+)5#*) $+634)@6G," <C,%$%\%;_B,%

GAT $+2*4***$+3)47367)+#5+66#** $+2#) $+*#5 $+29439+Z-;",;<,-$?&$":%,!&

GAT $++*4***$+*@4)+*7)+#5+26#** $+*@4**7Z-;",;<,-$?,%$C>BI;,&"%

GAT $524***$++4*327)+#5+29#** 897#6 $+*#3 $+*4**)Z-;",;<,-$D>R<C<,D$,;$B!;:"<,D$%I:C<!D<%:

GAT $@949**$+*2439)7)+#5+72#** $+++4)321>->"!<",%L$M"!<%$?4:;&?,

HAT $)4***$39@7)+#5+@2#** 89+#2 87@#2 $34)@3YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

HAT $@*@4))5$+4*7343737)+#55+)#** $+@#9 $)6#5 $7324**6EB>";<%%,B,-;% /":?<;%$",->& #(",-M>"C#$":%,!&K

GAT $*$*7)+#57+@#*+ $+7347**E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?4,KID><;!;<>-$?&$":%,!&

GAT $6472545@6$6425945+77)+#5@*+#** $64))34)36ABI#$<-;#$M"!<%$?4,KID><;!;<>-$?&$":%,!&

GAT $+6*4***$7247+27)+#5@*+#*+ 857#3 $))7#7 $)94*@9P",%;!;<>-%$<-;,"-,%$Y"!-%<;<>-$:-,"R:;<V&, P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*$`B,%&",%$

?4:C>->B<,%$?4:-,"R<,$U$CQ!"R,$?&$J0ac

HAT $5)*$5)*7)+#5@*6#** $5)*ABI#$<-;#$D>\,"$%;!;<>-$:D,C;"<V&,

HAT $376437*$3+943637)+#5@*2#** $376437*ABI#$<-;#$<-;:"W;%$%(C!I<;!D$?,$?>;!;<>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IC'BECBHE &BCBDBCE)I&BCI((C)FB /FM' &(M'B')

GAT 8@49)@45538@467@49*)7)+#652+#** 8@4)@@4936Y<B=",$?4!CQ,B<-,B,-;$CD<,-;$M<-!D F>D&B,$;"!-%I>";:$<-M:"<,&"$!&K$I">O,C;<>-%

GAT $25643@9$36)47**7)+#652+#*) $57#@ $97#6 $66*4@97a<MM:",-C,$C>& ,";&",$":%,!& Z-$C>-M>"B<;:$! ,C$D4ZD/>B$n$<-;:R"!;<>-$%&"(%>&%$C>& ,";&",%$

C!DC&D:,%$%&"$D,%$5$?,"-<_"%$,K,"C<C,%$`?<MM:",-C,$%&"$D,%$B!"R,%$

!&;>"<%:,%$I!"$D,$":R&D!;,&"c
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*677:?9@=A:

GAT 8547)58547567)+#652+#+* 8+*#+ 864)960,C,;;,%$;<B=",$":%,!&$!B>-;

GAT 8)*4***8))43+*7)+#6523#** $+5#9 $69#* 8+2422*P",%;!;<>-%$?,$%," <C,$":%,!&

GAT 8+9342*+8+)947*)7)+#67+@#*+ 8)6#5 $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?4,KID><;!;<>-$?&$":%,!&

%69@O&P:<&A:R:?N< /IC'BECBHE /BCBDBCE)I/BCI((C)FB /FM' &(M'B')

/E((C(F' /H(DCDGEB'' J59=R=9;<&5677:A5=@O:< /HBHC)F'/'DM) /)DMD

GAT $24***$+243957))#5++9#** $)+2#5 $795#* $+4953ECQ!;%$,;$M"!<%$I>&"$CD<,-;%$->-$":R&D:%

GAT $5422+4*36$24*2743**7))#5+)5#** $6)#2 $649654652ECQ!;%$:D,C;"<C<;: 1\I>;Q_%,$=&?R:;!<",$->-$":!D<%:,L$C>BI,-%!;<>-$I!";<,DD,$

7))#5+)5#*+$^$ >D&B,$,;$C>v;$%&I:"<,&"%$!&$=&?R,;

GAT $+45**476+$67@4)537))#5+)5#*+ 89)#6 $)5#5 $5@94722ECQ!;%$?4:D,C;"<C<;:$:D&% 1\I>;Q_%,$=&?R:;!<",$->-$":!D<%:,L$C>BI,-%!;<>-$I!";<,DD,$

7))#5+)5#**$^$C>v;$%&I:"<,&"%$!&$=&?R,;

GAT $+**4***$6*46+77))#5+52#** 82@#9 86@#6 $3@4@+5ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$",M!C;&":%$!&K$CD<,-;%$

`7))#6529#*+c

GAT $+24***$)645)+7))#5+52#+* $9)#+ $936ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$<-;,"-,% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$?,$D!$F<DD,$`",M!C;&":$%>&%$

7))#6529#+*c

GAT $)*4***$9342597))#5+75#** $)53#3 $*/>BB<%%<>-%$,;$M"!<%$=!-C!<",% kI:"!;<>-%$C>& ,";&",$;!&K$?,$CQ!-R,$I>&"$!CQ!;%$?4:-,"R<,$,-$

,&">%

HAT $)4***$+4++*7))#5+@2#** 866#2 8@5#) $+94)75YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,$:-,"R<,$:D,C;"<V&,

GAT $*$*7))#5)@*#** $6)2#* $*P,";,$?,$CQ!-R,$%&"$;"!-%!C;<>-$,-$Z&">

GAT $5564***$)@*43*77))#57+@#*) 8+5#* $)374@95E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , 0,CD!%%,B,-;$;"! !&K$":%,!&K$U$D!$"&="<V&,$0:%,!&$?,$

?<%;"<=&;<>-$`7)+c

GAT $6+)492*$69+4*627))#5@*+#** $++#3 $62545*9ABI#$<-;#$M"!<%$I,"%>--,D$?,$C>BB,"C<!D<%!;<>-

HAT $)+45**$53497+7))#5@*+#*+ $39#@ $35#2 $)+43+)ABI&;!;<>-$<-;,"-,$!CQ!;$El' F>D&B,$?4:-,"R<,$IQ>;> >D;!uV&,$?,%$<-%;!DD!;<>-%$GaE$ID&%$

<BI>";!-;$V&,$I": &

GAT $5@4***$634+9+7))#5@*5#** $)*#@ $)5#@ $574*2*ABI#$A-;#$0<%;>&"-,$ <%<>-$?&"!=D, 0<%;>&"-,$?,%;<-:,$!&$M>-?%$:-,"R<,%$",->& ,D!=D,%$%,D>-$D,%$

 ,-;,%$I">?&<;$[F<%<>-$a&"!=D,[$%&I:"<,&",%$!&K$I": <%<>-%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ECB((CBHE &ECIG(CB'B&HCEGGCHB( &)'MH &)(M'B''

GAT $*$*7))#6)65#** 895#9 $*J!<-$?,$CQ!-R,$%&"$;"!-%!C;<>-$,-$Z&">

GAT 824377469589455@49)+7))#652+#** 894+774+**F,-;,%$?4:D,C;"<C<;: F>D&B,$%&I:"<,&"$U$C,D&<$=&?R:;:

GAT 8+294**38+@949+37))#652+#*+ $)9#* $)+#6 8+9+4@92G&IID:B,-;$:-,"R<,$D!=,DD<%:, G>&%C"<I;<>-%$CD<,-;%$!&K$I">?&<;%$F<%<>-$a&"!=D,$,;$F<%<>-$b<K;,$

%&I:"<,&",%$!&K$I": <%<>-%

GAT 8+394))*8+@*47557))#652+#*5 8+@34+)3F,-;,$:-,"R<,$8$I,";,$":%,!&

GAT $)*94+75$)+6469+7))#652+#*6 869#3 $6*)499@a<MM:",-C,$C>& ,";&",$:-,"R<, F><"$C>BB,-;!<",$7)+#6529#*)$`BWB,$I"<-C<I,$B!<%$I>&"$D!$ ,-;,$

?4:-,"R<,c

GAT 83*4***8)*432@7))#6529#** 83*#5 86*#+ 856499)':-:M<C,$;"! !&KL$B!"CQ!-?<%,% b!"R,$%&"$B>& ,B,-;%$?,$%;>Co%$`B!;:"<,D$I>%:$%&"$CQ!-;<,"%L$

C":?<;%$",->& ,DD,B,-;(",-M>"C,B,-;$":%,!&$,;$I":! <%c

GAT 8+5*4***8934@3*7))#6529#*+ 863#3 8+2#6 87*4)@@F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$U$I!";<C&D<," b!;:"<,D$",M!C;&":$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7))#5+52#**$,;$

%!D!<",%c
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*677:?9@=A:

GAT 83*4***83246357))#6529#*) $3+#5 8664*95F,-;,%$%," <C,%$U$I!";<C&D<," P",%;!;<>-%$",M!C;&":,%$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7))#5+52#**$,;$

%!D!<",%c

GAT 8))*4***8)2+497+7))#6529#*5 $+6#6 $5)#+ 8+@*467+EC;< !;<>-$;"!<;,B,-;$,K;,-%<>-%(I":! <% F!D>"<%!;<>-$?,%$Q,&",%$?&$I,"%>--,D$!MM,C;:,%$!&K$;"! !&K$

":!D<%:%$?!-%$D,$C!?",$?,%$I":! <%$,;$C":?<;%$

",->& ,DD,B,-;(",-M>"C,B,-;$":%,!&

GAT 8+942**855456)7))#6529#+* $+*)#+ 8+4+7)F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$CD<,-;%$<-;,"-,% b!;:"<,D$",M!C;&":$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$7))#5+52#+*c

GAT 894***8)54)657))#6529#++ $)73#6 $*F,-;,%$%," <C,%$CD<,-;%$<-;,"-,% G," <C,%$",M!C;&":%$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$D,%$%!D!<",%c

GAT 8)*4***8+54**27))#6523#** 852#* 8+*#+ 8+6463+P",%;!;<>-%$?,$%," <C,

GAT 86*4***852495@7))#6@*5#** 8+*#@ $)5#6 8)7477*Z-C>&"!R,B,-;$U$D4<-O,C;<>- F>D&B,$?4:-,"R<,$PF$",M>&D:,$I!"$D,%$<-%;!DD!;<>-%$CD<,-;%$%&"$j>-,$

?,$?,%%,";,$<-M:"<,&"$!&K$I": <%<>-%$`->& ,DD,%$<-%;!DD!;<>-%c$B!<%$

,-$I">R",%%<>-$I!"$"!II>";$U$)*)*

%69@O&P:<&A:R:?N< /HCFBDC((D /HCEGBCEHG/DC(GGCD'' &BMF &DMHB''

&( &(B'G $5O@=A@>:&8NTO=5 &(&(M( &(M(

GAT $+2243+6$+394+3+7)5#5+)5#** $+5#+ $)3#@ $+5343@+ECQ!;%$?4:D,C;"<C<;: Z-$D<,-$! ,C$Q,&",%$?,$M>-C;<>--,B,-;$,;$;!"<M%$,-$ <R&,&"

GAT $24***$2+4*)@7)5#5+52#** $@)*#9 $*ECQ!;%$?,$B!;<_",%$I",B<_",%$="&;,%$,;$;"! !<DD:,% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$",M!C;&":%$!&K$CD<,-;%$

`7)5#6529#*+c

GAT $24***$549)37)5#5+52#+* 8)3#2 $++*ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$<-;,"-,% b!;:"<,D$?,%;<-:$U$?,%$CQ!-;<,"%$?,$D!$F<DD,$`7)5#6529#+*c

GAT $+24***$+243)*7)5#5+53#** 859#+ $)649++Z-;",;<,-$:CD!<"!R,$I&=D<C

GAT $3542**$9)4)5@7)5#5+53#*+ 8+2#5 $+@#9 $2)4*26P",%;!;<>-%$:CD!<"!R,$?,$MW;,

HAT $+54***$242*)7)5#5+@2#** 823#3 8+*6#) 8+5+4972YFE$I":!D!=D,$->-$":C&I:"!=D,

HAT $)7)46++$)9*4)@@7)5#55+)#** $)224*+)EB>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",% /":?<;%$", >& #(",-M>"C#$":%,!&K

GAT $*$+5545957)5#57+@#*+ 8)3#@ $+764@+2E;;"<=&;<>-$!&$M>-?%$?,$":%," , 0&="<V&,$[M,"B:,[

GAT $)554@97$+)*4+6@7)5#5@*+#*) 867#9 853#2 $+@)4+6*ABI#$<-;#$M"!<%$I,"%>--,D

HAT $794)+*$3747+77)5#5@*2#** $7247+*ABI#$<-;#$<-;:"W;$%(C!I<;!D$?,$?>;!;<>-

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BHICB(G &B((CDEH&I(HCI)H &FMG &)GMGB'G

GAT 87)*423987*6463*7)5#656)#** 83@6492*Y!K,%$:CD!<"!R,$I&=D<C

GAT 8942**87+4+577)5#6529#*+ 8546*+F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$U$I!";<C&D<," b!;:"<,D$",M!C;&":$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7)5#5+52#**$,;$D,%$

%!D!<",%c

GAT 8+4***8+94+@37)5#6529#*) $73*#) 8+493*F,-;,%$?,$%," <C,%$U$I!";<C&D<,"% P",%;!;<>-%$",M!C;&":,%$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7)5#5+52#**$,;$

D,%$%!D!<",%c

GAT $*8549)37)5#6529#+* $*F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$ZP$CD<,-;%$<-;,"-,% b!;:"<,D$",M!C;&":$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$7)5#5+52#+*c

GAT $*8+46767)5#6529#++ $65#) 8+4*59F,-;,%$%," <C,%$ZP$CD<,-;%$<-;,"-,% G," <C,%$",M!C;&":%$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$D,%$%!D!<",%c

GAT 86+43)3$*7)5#67+@#** $*P":D_ ,B,-;$%&"$M>-?%$?,$":%," ,

%69@O&P:<&A:R:?N< /BHICB(G /B((CDEH/I(HCI)H &FMG &)GMGB'G

/'CHDFCGHG /'CEBICIGH/'CBGHCB'HBG .:AR=5:&PN&>@h &HM) &IME
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/'CBGHCB'H /'CEBICIGHBG( .:AR=5:&PN&>@h /'CHDFCGHG&HM) &IME

01 $9+2435+$9+54*)@75*#5*++#** $27+4*55Y"!<;,B,-;%

GAT $9949)5$*75*#5*+)#** $*G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<",

01 $954395$234+2+75*#5*5*#** 8+*#6 $264+72/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/

01 $@94*7*$@+493*75*#5*6*#** $734)+*/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-%

01 $+34695$+24*@675*#5*2*#** 8+5#9 $+64755E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,%

01 $+)4+29$+*499775*#5*2+#** 8+)#) $@43@+P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-%

GAT $+64***$+)4*6@75*#5++6#** 8+5#@ 8++#* $+54256ECQ!;%$>&;<DD!R,

GAT $649*54***$94*9*49)975*#5+))#** $5+#3 $+)#6 $245@)4236ECQ!;%$R!j F>D&B,$,;$I"<K$B>\,-$?4!CQ!;$,-$Q!&%%,

GAT $5*4***$@496375*#5+52#** 893#7 896#7 $)3453)ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$",M!C;&":%$!&K$CD<,-;%$

`75*#6529#*+(*)c

GAT $*$++4+5775*#5+52#+* $792#7 $+4+25ECQ!;%$B!;:"<,D$I>&"$ ,-;,%$<-;,"-,% b!;:"<,D$!MM,C;:$U$?,%$CQ!-;<,"%$?,$D!$F<DD,$`",M!C;&":$%>&%$

75*#6529#+*c

GAT $2*4***$57476+75*#5+6+#** 8))#5 8+@#) $674*77Z-;",;<,-$%;!;<>-%$I?C(%;>Co

GAT $324***$624**@75*#5+66#** 86*#* $6+4@+9Z-;",;<,-$?&$":%,!&

GAT $534***$)7475275*#5+26#** 8))#+ $+*)#2 $+64)59Z-;",;<,-$?,%$C>BI;,&"%

GAT $54***$5472+75*#5+3+#** $)7#6 863#5 $345+*H"!<%$<-M>"B!;<>-$($?>C&B,-;%$($I">B>;<>-

GAT $)4***$+49@775*#5+7)#** 8+2#+ $+43*3H"!<%$?,$;:D:IQ>-,%

GAT $724***$964)3775*#5+72#** 8)6#6 $65#+ $664@*31>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?,%

GAT $6)49)*$6)45@+75*#5+@5#** $694*5@/>;<%!;<>-%$U$!%%>C<!;<>-%$?< ,"%,%

HAT $+4***$)5575*#5+@2#** 839#3 8@9#3 $34*+5YFE$->-$":C&I:"!=D,

GAT $94***$2425)75*#5+@@#** $35#9 $54+73H"!<%$?< ,"%

HAT $7254)72$32745*575*#55+)#** 8++#+ $36945)6EB>";<%%,B,-;%$>"?<-!<",% /":?<;%$", >& #(",-M>"C#$":%,!&K

HAT $27+47+*$23@4*6+75*#5@*2#** $2334+5*ABI#$<-;#$<-;#$C!I<;!D$?>;!;<>-

GAT $76945@3$3@+42+675*#5@*2#*+ $3)9423@ABI#$<-;#$I!";#$%," <C,$!?B<-<%;"!;<M

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BC)()CI'B &BCFFHC)')&IC'F(CEII &)FM) &IMFBG(

GAT 8+*49+943@+8++477342)*75*#652+#** $+)#* 8+*47924263E=>--,B,-;%$,;$ ,-;,% F>D&B,$ ,-?&$%&I:"<,&"$!&K$I": <%<>-%$`!--:,$[M"><?,[c$! ,C$

;!"<M%$<-CQ!-R:%

GAT 85*4***8)6432975*#6529#** 8+3#2 8)2#2 8554)+9':-:M<C,$;"! !&KL$B!"CQ!-?<%,% b!"R,$%&"$B>& ,B,-;%$?,$%;>Co%$`B!;:"<,D$I>%:$%&"$CQ!-;<,"%L$

C":?<;%$",->& ,DD,B,-;(",-M>"C,B,-;$":%,!&$,;$I":! <%c

GAT 85@4***85@457375*#6529#*+ $)5)#+ 8++472@F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$",M!C;&":$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7))#5+52#**$,;$

%!D!<",%c

GAT 8)*4***8+245)975*#6529#*) 8)5#6 827#) 85943*5F,-;,%$?,$%," <C,%$U$I!";<C&D<,"% P",%;!;<>-%$",M!C;&":,%$!&K$CD<,-;%$`,-$D<,-$! ,C$7+*#5+52#**$,;$

%!D!<",%c
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*677:?9@=A:

GAT 83*42**87@45))75*#6529#*5 $)9#3 877435)EC;< !;<>-$;"!<;,B,-;$,K;,-%<>-%(I":! <% F!D>"<%!;<>-$?,%$Q,&",%$?&$I,"%>--,D$!MM,C;:,%$!&K$;"! !&K$

":!D<%:%$?!-%$D,$C!?",$?,%$I":! <%$,;$C":?<;%$

",->& ,DD,B,-;(",-M>"C,B,-;$":%,!&

GAT $*8@4@)+75*#6529#+* $*F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$U$CD<,-;%$<-;,"-,% b!;:"<,D$",M!C;&":$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$75*#5+52#+*c

GAT $*8+479575*#6529#++ $*F,-;,%$%," <C,%$CD<,-;%$<-;,"-,% G," <C,%$",M!C;&":%$U$D!$F<DD,$`,-$D<,-$! ,C$D,%$%!D!<",%c

GAT $*8@45)@75*#659+#** $*0,B=>&"%,B,-;%$?,%$;"!<;,B,-;%

%69@O&P:<&A:R:?N< /)(CDDHC'I) /))C(GHC(EB/)'C(DDCF'E &)'M) &IMFBG(

&')CBEE &B(CD''&EDCF(EBH $?:A>=:<&A:?6NR:O@TO:< &)H'MD /'BMI

&I'C'BG &D(CF)IBH( %A@?<=9=6?&;?:A>;9=UN: &B(CBIE&)FM) &G)M(

GAT $*$*79*#5+3+#** $+*9H"!<%$?4<-M>"B!;<>-L$?>C&B,-;%L$I">B>;<>-%

GAT $7*47@2$@)4)7579*#5@*+#** $+6#+ $5+#) $3*45+5ABI&;!;<>-$<-;,"-,$7)*$%&"$79* EC;< <;:%$?:?<:,%$U$D!$[Y"!-%<;<>-$:-,"R:;<V&,[$` !D>"<%!;<>-$?,%$

;"! !&K$<-;,"-,%c#$0&="<V&,%$79K$C>-;<,--,-;$D,%$:D:B,-;%$-,$

M<R&"!-;$I!%$?!-%$D,$I:"<B_;",$":R&D:$I!"$D4ZD/>B

%69@O&P:<&5Q@A>:< &B(CBIE &D(CF)I&I'C'BG &)FM) &G)M(BH(

&)BCF(( &)BC(FFBH) 2?<9@OO@9=6?<&8Q696R6O9@nUN:< /GIC'((/)FHMI &'M(

01 $*$))466679+#5*++#** $*Y"!<;,B,-;% G,D>-$I":! <%$)*5()*)*$n$?:B!""!R,$!C;< <;:$M<-$)*)+

01 $*$)4++)79+#5*5*#** $*/>;<%!;<>-%$EFG(EH(E/ G,D>-$I":! <%$)*5()*)*$n$?:B!""!R,$!C;< <;:$M<-$)*)+

01 $*$54+5@79+#5*6*#** $*/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>-% G,D>-$I":! <%$)*5()*)*$n$?:B!""!R,$!C;< <;:$M<-$)*)+

01 $*$22779+#5*2*#** $*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,% G,D>-$I":! <%$)*5()*)*$n$?:B!""!R,$!C;< <;:$M<-$)*)+

01 $*$5@679+#5*2+#** $*P"<B,%$!%%&"!-C,$I,";,$?,$R!<-% G,D>-$I":! <%$)*5()*)*$n$?:B!""!R,$!C;< <;:$M<-$)*)+

GAT $2224***$+794++*79+#5+52#** 899#2 $2@#6 $++943@+ECQ!;$B!;:"<,D$PF$I>&"$ ,-;,%$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$!CQ,;:$?!-%$D,$C!?",$?&$?: ,D>II,B,-;$?4!C;< <;:%$,-$D<,-$

! ,C$D!$%;"!;:R<,$?,$I">I"<:;!<",

GAT $+345**$+94++679+#5+3+#** $9+5#* $)4)9*H"!<%$?4<-M>"B!;<>-L$?>C&B,-;%$,;$I">B>;<>-

GAT $*$2*79+#5+7)#** $*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ED'CG(( &))IC(E(&'G(CI'( /EIMD &IFM(BH)

GAT 89+*42**8)+)4*7+79+#6529#*+ 892#5 $+++#) 8+**46*3F,-;,%$B!"CQ!-?<%,%$PF$U$I!";<C&D<,"% b!;:"<,D$", ,-?&$!&K$CD<,-;%$?!-%$D,$C!?",$?&$?: ,D>II,B,-;$

?4!C;< <;:%$,-$D<,-$! ,C$D!$%;"!;:R<,$?,$I">I"<:;!<",$`79+#5+52#**c

GAT $*8+5@79+#6529#*) $*F,-;,%$%," <C,%$U$I!";<C&D<,"%

GAT 8+4***85**79+#652@#** 83*#* 82*#* 89**P",%;!;<>-%$C,";<M<C!;<>-$<-%;!DD!;<>-$IQ>;> >D;!uV&,%

%69@O&P:<&A:R:?N< /H))CE(( /)()C((D/')'CE'( /HEM' &))(MFBH)

/EGC'DB /DCDF)BHG -A6>A@77:<&;?:A>=:< /)ICBF(&)HBME &EBBMG

GAT $+)*4+)5$3+46@7795#5*+)#** 86*#2 $)+7#+ $))463@G!D!<",%$I,"%>--,D$!&K<D<!<", P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*

GAT $++4666$94323795#5*5*#** 86+#* $)+7#@ $)4++@/>;<%!;<>-%$EFG(EA(E/ P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*

GAT $24555$24339795#5*6*#** $2)7#6 $@+@/>;<%!;<>-%$C!<%%,$?,$I,-%<>- P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*

GAT $54+**$+4376795#5*2*#** 86)#6 $)*3#3 $27*E%%&"!-C,%$?,$I,"%>--,% P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*
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*677:?9@=A:

GAT $@74)))$3*4+5)795#5+*+#** 8)7#9 $)4+52ABI"<B:%L$M>&"-<;&",%$?,$=&",!& P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*

GAT $5*4335$534@29795#5+3+#*+ $)5#5 $99#7 $))4325H"!<%$?,$I">B>;<>- P">R"!BB,$ZZ$T\>-$`I":! <%$)*6()*)*c$,;$I">B>;<>-$->& ,DD,%$

I",%;!;<>-%$?!-%$D,$C!?",$?,$D!$G;"!;:R<,$Z-,"R:;<V&,$)*2*$

`GZ)*2*c

GAT $*$))2795#5+7)#** $*H"!<%$?,$;:D:IQ>-,

GAT $+274735$++@479)795#5+72#** 8)6#9 $535#7 $)245**1>->"!<",%$,;$M"!<%$?4:;&?, P">R"!BB,$ZZ$T\>-$`I":! <%$)*6()*)*c$,;$%>&;<,-$?!-%$D!$

":!D<%!;<>-$?,$I",%;!;<>-%$?,$%," <C,%$:-,"R:;<V&,%$`",M!C;&":$!&K$

CD<,-;%$!\!-;$%>&%C"<%$!&K$I",%;!;<>-%c

%69@O&P:<&5Q@A>:< &F'DCBHB &DHC'BF&G)GCII( /'HMH &G))MHBHG

GAT 8347278)477*795#6523#** 895#5 $7**#* 85)*H"!<%$!?B<-<%;"!;<M% P",%;!;<>-%$?,$%," <C,%$,-$D<,-$! ,C$GZ)*2*$ ,-?&,%$!&K$CD<,-;%

`C>BI;,%$795#6523#**(*+$n$M"!<%$&-<V&,%c

GAT 85)466*86@4+75795#6523#*+ $2+#9 $+7+#7 8+34629H"!<%$;,CQ-<V&,%

GAT 85433683457)795#6523#*) $@2#9 $+6+#+ 854*9+J,%;<>-$!?B<-<%;"!;< , P",%;!;<>-%$?,$%," <C,%$,-$D<,-$! ,C$GZ)*2*$ ,-?&,%$!&K$CD<,-;%

`C>BI;,%$795#6523#*)(*5$n$M"!<%$":C&"",-;%c

GAT 8)495986465@795#6523#*5 $97#6 $+6+#2 8+4757J,%;<>-$;,CQ-<V&,

GAT 8+6*4***87247+2795#6@*+#*+ 857#3 $))7#7 8)94*@9P",%;!;<>-%$":%,!&$:D,C;"<V&,$`<BI&;!;<>-$<-;,"-,c P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*$8$:D:B,-;%$U$CQ!"R,$

?&$J0a

GAT 8)9+4***8)+3429@795#6@*5#*+ 8+9#9 $2+3#) 8524)25G>&;<,-$Zaa$`ABI&;!;<>-%$<-;,"-,%c P">R"!BB,$ZZ$T\>-$n$%,D>-$I":! <%$)*6()*)*

%69@O&P:<&A:R:?N< /FFDCD(B /BFC('E/GHDC'HB /)BM( &GGDM)BHG
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91 ACTIFS 406'947'705 100.00% 419'960'723 100.00% 423'091'292 100.00%

910 Disponibilités 13'386'813 3.29% 23'802'138 5.67% 30'366'546 7.18%

9100 Caisse 47'292 53'631 56'280

9101 Chèques Postaux 5'331'694 12'087'892 17'259'414

9102 Banques, comptes courants 8'007'827 11'660'616 13'050'852

911 Débiteurs et comptes courants 48'334'733 11.88% 52'057'829 12.40% 48'534'230 11.47%

9111 Comptes courants 718'022 972'333 1'437'561

9112 Impôts à encaisser 23'626'882 25'399'770 23'301'691

9113 TVA à encaisser 62'480 42'811 20'233

9114 Impôt fédéral anticipé supputé 4'749'995 7'339'187 6'026'947

9115 Débiteurs 19'177'355 18'303'728 17'747'798

912 Placements du patrimoine financier 24'719'642 6.07% 24'967'802 5.95% 24'884'006 5.88%

9120 Titres 2'168'867 2'206'527 2'088'231

9122 Prêts * 50'000 138'000 50'000

9123 Immeubles patrimoine financier  22'500'775 22'623'275 22'745'775

913 Actifs Transitoires 8'181'109 2.01% 6'555'470 1.56% 7'771'240 1.84%

9139 Actifs transitoires 8'181'109 6'555'470 7'771'240

914 Investissements du patrimoine administratif 305'900'018 75.17% 308'801'057 73.53% 307'512'463 72.68%

9141 Ouvrage de génie civil et d'assainissement 164'538'289 163'095'703 170'316'830

9143.12 Step & collecteurs d'égouts 13'679'445 14'668'803 16'183'449

9141.05 Travaux en cours 150'858'844 148'426'900 154'133'382

BILAN DE LA VILLE DE NYON

COMPTES 2021 COMPTES 2019COMPTES 2020
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9143 Bâtiments et construction 123'914'968 128'535'437 118'983'747

9141.01 Immeubles patrimoine administratif 1 1 1

9143.03 Collège Secondaire du Rocher 4'995'064 5'331'664 5'668'264

9143.05 Collège Secondaire de Marens 23'953'354 25'353'049 26'752'745

9143.07 Centre funéraire 1'222'500 1'367'000 1'511'500

9143.08 Bâtiment Service du Feu 799'400 909'200 1'019'000

9143.10 Terrain parking Ruettes "anc. Abattoirs" 150'000 150'000 150'000

9143.15 Immeuble Bel-Automne 1'476'670 1'527'590 0

9143.19 Bâtiment des Services Industriels 3'328'800 3'569'000 3'809'200

9143.20 Dépenses à amortir 87'989'179 90'327'933 80'073'037

9144 Installations des services Industriels 15'485'251 15'411'706 16'201'785

Service des eaux 1'330'428 939'319 852'909

Service de l'électricité 4'310'809 4'433'615 5'174'575

Eclairage public 1'357'474 1'415'596 1'533'969

Service du gaz 8'486'540 8'623'176 8'640'332

9146 Mobilier et Matériel 30'766 36'919 88'835

9147 Stock marchandises 1'716'658 1'701'112 1'880'987

9149 Autres biens SI 214'085 20'179 40'279

915 Prêts et capitaux de dotations 3'174'980 0.78% 902'080 0.21% 849'281 0.20%

9153 Titre "patrimoine administratif" 3'174'980 902'080 849'281

916 Subventions et participations à amortir 239'299 0.06% 250'456 0.06% 321'279 0.08%

9165 Subv. et partic. d' investissements à amortir 239'299 250'456 321'279

919 Découvert 3'011'111 0.74% 2'623'892 0.62% 2'852'248 0.67%

Reporté au 1er janvier 2'623'892 2'852'248 3'074'479

Correction SIN 2019 -176'285 0

Excédent de charges/(revenus) de l'exercice 387'219 -52'071 -222'232
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92 PASSIFS 406'947'705 100.00% 419'960'723 100.00% 423'091'292 100.00%

920 Engagements courants 14'788'432 3.63% 14'957'078 3.56% 15'174'601 3.59%

9200 Créanciers 13'152'447 13'007'825 12'296'039

9206 Comptes courants 1'635'985 1'949'253 2'878'562

921 Dettes à court terme 56'200'000 13.81% 50'000'000 11.91% 61'000'000 14.42%

9210 Emprunts par obligation simple 56'200'000 50'000'000 61'000'000

922 Emprunts à moyen et long terme 228'728'000 56.21% 241'300'000 57.46% 236'500'000 55.90%

9221 Emprunts par obligation simple 228'728'000 241'300'000 236'500'000

925 Passifs transitoires 3'450'632 0.85% 2'409'328 0.57% 4'759'637 1.12%

9259 Passifs transitoires 3'418'975 2'326'313 4'754'215

9209 Autres engagements courants 31'657 83'015 5'422

928 Financement spéciaux et fonds de réserve 103'780'641 25.50% 111'294'318 26.50% 105'657'054 24.97%

9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 30'748'689 36'464'139 33'114'982

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 577'007 577'007 1'125'304

9282 Fonds de réserve 71'935'037 73'770'157 71'002'046

9284 Fonds couverts et capital inaliénable 519'908 483'015 414'722
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2021 2020 2021 2020

5 DEPENSES 27'990'155 19'177'249 6 RECETTES 28'629'451 17'906'680

50 Investissements 25'578'367 18'660'083 61 Participations de tiers 3'314'958 1'561'864

501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 3'144'864 3'231'957 619 Participations de tiers 3'314'958 1'561'864

503 Bâtiments et constructions 14'097'129 8'956'898

504 Installations des Services Industriels 7'413'161 5'436'819 66 Subventions 354'708 1'631'780

506 Machines, mobilier et véhicules 170'894 122'693 661 Canton 354'708 1'631'780

507 Marchandises et approvisionnements 15'547 -179'875

509 Autres biens 736'771 1'091'592 68 Reprises des amortissements et réserves 24'959'786 14'713'036

681 Reprises des amortissements ordinaires 15'156'188 13'844'632

52 Prêts et participations permanentes 2'298'790 69'027 689 Reprises des réserves 9'803'597 868'404

522 Communes et associations de communes 25'890 16'228

525 Autres prêts et participations 2'272'900 52'799

56 Subventions d'investissements 112'998 448'140

562 Communes et associations de communes 112'998 448'140

Investissements 2021 2020

5 - Dépenses d'investissements 27'990'155 19'177'249 Dépenses ./. Recettes 2021 2020

61 - Participation de tiers -3'314'958 -1'561'864 69 Augm./-Dimin. des investissements -639'296 1'270'570

66 - Subventions -354'708 -1'631'780

24'320'490 15'983'606Dépenses d'investissements nets

DEPENSES D'INVESTISSEMENTS RECETTES D'INVESTISSEMENTS
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Investissements - Patrimoine Administratif et Subventions / Participations 2021

1 Bouclé

2 Ouvert
Classification

No 

préavis
Description Brochure

Année 

de 

boucl.

Taux 
Crédit 

accordé 

Solde à 

amortir au

31.12.2020

Dépenses 

2021

Recettes

2021

Amort.

2021

Prél. s/fonds 

2021

Dépenses

cumulées au

31.12.2021

Amort.

cumulés au

31.12.2021

Prél. s/fonds

cumulés au

31.12.2021

Solde à

amortir au 

31.12.2021

1 501 - Ouvrages de génie civil 1992.95 Trav. transformation intér. Plage Trois-Jetées 2002 3.33 550'000 199'500 0 0 18'200 544'907 363'607 0 181'300

1992.98 Réfection Gare / Morâche / Grand-Rue 1996 3.33 2'472'000 32'000 0 0 32'000 1'602'710 1'602'710 0 0

1993.122 Elargissement avenue Reverdil 2011 3.33 656'000 223'000 0 0 15'800 474'548 267'348 0 207'200

1995.52 Travaux d'assainissement "1996" 2000 3.33 304'000 49'500 0 0 8'300 249'537 208'337 0 41'200

1996.84 Travaux d'assainissement "1997" 2002 3.33 979'000 219'000 0 0 20'000 599'075 400'075 0 199'000

1997.103 Place de repos parking piscine de Colovray 2001 3.33 170'000 50'500 0 0 5'600 169'499 124'599 0 44'900

1997.129 Travaux d'assainissement "1998" 1999 3.33 549'000 51'500 0 0 11'000 330'569 290'069 0 40'500

1997.97 Travaux d'infrastructure UEFA 2002 3.33 390'000 128'500 0 0 12'200 366'410 250'110 0 116'300

1999.31 Trav. amélior. rout./piét. div. rues 1999 2002 3.33 605'000 186'000 0 0 17'000 509'183 340'183 0 169'000

2000.67 Travaux d'assainissement "2000" 2002 3.33 658'300 170'000 0 0 15'800 473'335 319'135 0 154'200

2001.105 Travaux d'assainissement "2001" 2004 3.33 536'400 157'500 0 0 12'400 371'312 226'212 0 145'100

2002.10 Travaux d'assainissement "2002" 2005 3.33 1'141'200 122'000 0 0 8'800 265'318 152'118 0 113'200

2003.29 Travaux d'assainissement "2003" 2007 3.33 682'300 242'500 0 0 15'400 461'216 234'116 0 227'100

2004.120 Travaux d'assainissement "2005" 2008 3.33 545'700 260'000 0 0 16'300 489'935 246'235 0 243'700

2004.82 Travaux d'assainissement "2004" 2006 3.33 557'360 235'000 0 0 15'800 474'683 255'483 0 219'200

2004.84 Création place de jeux école Marens-Couchant 2006 3.33 261'000 126'500 0 0 8'600 259'292 141'392 0 117'900

2004.85 Réfection bassin non-nageurs/ nouvelle station de pompage 2007 5.00 1'753'000 640'000 0 0 87'400 1'748'257 1'195'657 0 552'600

2004.87 Réalisation nouv. passage piétons s/voies CFF 2007 3.33 2'772'334 1'466'500 0 0 91'800 2'755'228 1'380'528 0 1'374'700

2005.139 Créat. parking de 60 places et aménag. Chemin des Pensées 2007 3.33 968'000 95'500 0 0 6'000 179'700 90'200 0 89'500

2005.142 Travaux aménag. sortie côté lac pass. inf. CFF 2007 3.33 230'000 139'500 0 0 8'900 266'665 136'065 0 130'600

2005.144 Création place de jeux parcelle 1346 - Chemin de Prélaz 2007 3.33 73'000 34'500 0 0 2'300 68'392 36'192 0 32'200

2005.153 Démolition bâtiments de la promenade du Jura 15, 17 et 19 2010 3.33 440'000 273'000 0 0 15'200 454'758 196'958 0 257'800

2005.155 Création terrain multisports terrain la Combe 2006 3.33 134'500 4'500 0 0 400 11'827 7'727 0 4'100

2006.175 Travaux d'assainissement "2006" 2009 3.33 1'066'850 630'500 0 0 39'400 1'183'057 591'957 0 591'100

2007.18 Travaux d'assainissement "2007" 2008 3.33 1'196'530 596'500 0 0 35'200 1'055'804 494'504 0 561'300

2007.25 Rempl. conduites gaz/eau et collecteur EU musée du Léman 2007 3.33 80'000 32'500 0 0 2'200 65'749 35'449 0 30'300

2007.27 Aménagements publics P.Q. Reposoir / Perdtemps-St-Jean 2011 3.33 537'000 130'470 0 0 5'930 459'295 176'255 158'500 124'539

2007.28 Construction d'un mur de soutènement bâtiment As Pique LT 2010 3.33 1'300'000 715'500 0 0 42'800 1'285'053 612'353 0 672'700

2007.32 Réalisation place de jeux préau Centre-Ville 2008 3.33 153'000 85'000 0 0 5'000 150'082 70'082 0 80'000

2007.33 Démolition ancien bâtiment route de St.-Cergue 1 2009 3.33 590'000 348'500 0 0 20'500 615'532 287'532 0 328'000

2007.35 Construction giratoire à la Vuarpillière 2010 3.33 328'000 33'000 0 0 4'600 137'516 109'116 0 28'400

2007.51 Aménagement des jardins la Duche et Place de Savoie 2011 3.33 1'884'300 1'176'500 0 0 65'300 1'958'953 847'753 0 1'111'200

2008.61 Travaux routiers "2008" 2010 3.33 1'481'500 788'000 0 0 45'100 1'354'322 611'422 0 742'900

2008.66 Réam. divers travaux entrée musée Romain 2010 3.33 317'000 181'500 0 0 10'300 308'769 137'569 0 171'200

2008.79 Travaux routiers "2009" 2015 3.33 1'450'000 565'557 0 0 31'700 950'057 416'200 0 533'857

2008.83 Rénovation piste d'athlétisme du Centre sportif de Colovray 2010 5.00 1'086'760 99'000 0 0 29'900 597'516 528'416 0 69'100

2009.105 Restruction & réaménagement du cimetière 2011 3.33 935'000 597'500 0 0 31'300 938'710 372'510 0 566'200

2009.134 Travaux d'assainissement "2010" 2015 3.33 880'000 40'500 0 0 1'700 50'979 12'179 0 38'800

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 1'196'400 556'285 0 0 20'600 1'160'554 367'299 257'570 535'685

2011.204 Equip. zone 20 km/h du bas de la route de St.-Cergue 2013 10.00 139'500 28'100 0 0 13'900 139'464 125'264 0 14'200

2011.206 Réhabilitation place de jeux et parc du Bourg-de-Rive 2012 6.66 270'000 100'732 0 0 18'000 269'634 186'902 0 82'732

2011.24 Construction giratoire Gravette / Fontaine 2013 3.33 837'200 131'000 0 0 5'900 178'484 53'384 0 125'100

2012.194 Aménagement av. Bois Bougy 2015 3.33 751'700 262'839 0 0 24'800 743'239 148'800 356'400 238'039

2012.41 Trav. amélior. rout./piét. div. rues 2012 2017 3.33 468'000 278'062 0 0 10'960 328'809 61'707 0 267'102

2012.42 Etude aménagement Parc de la Môrache 2016 10.00 114'300 81'623 0 0 11'700 116'723 46'800 0 69'923

2012.43 Réaménagement Tattes d'Oie 2014 3.33 2'156'200 2'248'900 0 0 93'700 2'811'074 655'874 0 2'155'200
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1 Bouclé

2 Ouvert
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1 501 - Ouvrages de génie civil 2012.46 Renforcement des rives du lac 2012 10.00 171'000 7'169 0 0 6'900 68'731 68'462 0 269

2012.51 Mesures urgentes transports public 2018 6.66 1'500'400 635'591 0 0 48'892 733'374 146'675 0 586'699

2013.101 Route du Stand 2016 3.33 1'020'000 880'203 0 0 33'900 1'015'803 169'500 0 846'303

2013.118 Etude assainissement bruits routiers 2018 20.00 81'800 39'500 0 0 13'167 65'834 39'500 0 26'334

2013.120 Plan de quartier la Morâche - Achat terrain 2018 582'000 582'600 0 0 0 582'600 0 0 582'600

2013.125 Transport public 2013-2014 2018 3.33 4'048'000 3'187'164 0 0 113'827 3'414'818 341'482 0 3'073'336

2013.142 PQ 2 Petite Prairie 2021 3.33 3'218'000 2'820'316 0 0 0 2'820'316 2'820'316 0 2'820'316 0

2013.143 Remise en état parcs et installations 2016 6.66 95'000 61'779 0 0 5'600 84'179 28'000 0 56'179

2013.87 Etudes - Plan de quartier 2 Petite Prairie, ch. Falconnier 2016 20.00 81'500 12'936 0 0 12'936 64'936 64'936 0 0

2013.92 Transport public 2013-2014 2015 3.33 3'031'000 2'120'575 0 0 72'100 2'474'206 425'731 0 2'048'475

2013.97 Plan de quartier de la Morâche - Réalisation accès 2018 3.33 865'200 786'253 0 0 28'080 842'414 84'241 0 758'173

2014.148 Sondages archéologiques Place Pertemps 2015 10.00 125'000 55'121 0 0 11'100 110'621 66'600 0 44'021

2014.173 Etudes passage inférieur Viollier 2016 20.00 233'450 43'753 0 0 43'753 219'753 219'753 0 0

2015.207 Réfection des aires sportives et de détente du Rocher 2016 10.00 173'500 101'764 0 0 16'900 169'364 84'500 0 84'864

2015.214 Réalisation d'un skate-parc 2017 6.66 290'000 174'707 0 0 14'559 247'384 58'236 29'000 160'148

2015.216 Réhabilitation d'ouvrage de protection des rives du lac 2016 10.00 175'000 95'448 0 0 15'900 159'048 79'500 0 79'548

2015.237 Intersection promenade Mt-Blanc/rte de Genève 2016 3.33 93'000 66'160 0 0 2'600 76'560 13'000 0 63'560

2016.17 Elarg. chaussée & créa. trottoir, ch. Vallon 2018 3.33 118'400 111'475 0 0 3'981 119'438 11'944 0 107'494

2016.256 Espace rue sans obstacle - traversées piétionnes 2016 3.33 219'000 171'733 0 0 6'600 198'133 33'000 0 165'133

2016.265 Ouvrages rives du lac 2018 5.55 305'500 146'510 0 0 11'342 169'195 34'027 0 135'167

2017.30 Square Perdtemps, aménagement 2019 20.00 197'990 162'819 0 0 40'705 203'524 81'409 0 122'114

2017.32 Cheminements piétonniers CEPN - Amén. Extérieurs 2020 3.33 398'000 267'573 0 0 8'919 267'573 8'919 0 258'654

2017.33 Mesure assainissement du bruit 2021 3.33 1'456'000 1'068'777 224'530 0 0 1'293'307 0 0 1'293'307

2017.39 Trav. amél. route/mobilité douce 2020 3.33 763'000 656'496 0 0 21'883 656'496 21'883 0 634'613

2017.48 Aménagement entre parc Cossy et ch. Bourgonne 2019 3.33 382'320 325'478 0 0 11'223 336'702 22'447 0 314'255

2017.53 Travaux routiers et d'assainissement 2019 3.33 475'400 328'825 0 0 11'339 340'164 22'678 0 317'486

2017.70 Ecole de Gai-logis - Rénovation et extension du préau 2020 3.33 275'000 273'760 0 0 9'125 273'760 9'125 0 264'635

2018.105 Entretien constructif : réseau routier 2021 3.33 347'000 248'141 72'803 122'577 0 198'367 0 0 198'367

2018.114 Réhabilitation collecteur stabilisation des berges du boiron 2019 3.33 450'000 158'181 0 0 14'821 173'003 29'643 0 143'360

Total 501 - Ouvrages de génie civil 57'818'794 30'405'375 297'334 122'577 1'595'845 2'820'316 47'365'329 17'579'572 3'621'786 26'163'971

1 1989.159 Acquisition parcelle no 1902 à l'Asse 2000 3.33 1'817'668 556'000 0 0 61'800 1'853'378 1'359'178 0 494'200

1989.178 Travaux d'assainissement "1990" 1996 3.33 809'000 86'000 0 0 26'000 780'103 720'103 0 60'000

1990.38 Travaux d'assainissement "1991" 2000 3.33 603'000 158'500 0 0 17'900 538'216 397'616 0 140'600

1991.59 Aménagement routier et équipement nouvelle poste 1998 3.33 220'000 20'000 0 0 4'400 133'066 117'466 0 15'600

1992.108 Chemisage collecteur EU chemin du Boiron 1996 3.33 350'000 22'500 0 0 11'300 339'862 328'662 0 11'200

1992.98 Réfection Gare / Morâche / Grand-Rue 1996 3.33 750'000 84'500 0 0 22'700 680'009 618'209 0 61'800

1993.157 Travaux d'assainissement "1994" 1998 3.33 464'000 98'000 0 0 16'800 503'594 422'394 0 81'200

1994.23 Travaux d'assainissement "1995" 2000 3.33 1'470'000 383'000 0 0 43'000 1'289'754 949'754 0 340'000

1995.52 Travaux d'assainissement "1996" 2000 3.33 180'000 33'000 0 0 4'200 125'775 96'975 0 28'800

1996.84 Travaux d'assainissement "1997" 2002 3.33 573'000 62'500 0 0 6'000 181'427 124'927 0 56'500

1997.129 Travaux d'assainissement "1998" 1999 3.33 226'000 31'500 0 0 4'700 141'615 114'815 0 26'800

1997.97 Travaux d'infrastructure UEFA 2002 3.33 110'000 8'500 0 0 900 27'298 19'698 0 7'600

1998.16 Collecteur route de Divonne / Boiron 2000 3.33 468'000 136'500 0 0 15'900 477'699 357'099 0 120'600

2000.67 Travaux d'assainissement "2000" 2002 3.33 235'100 85'500 0 0 7'800 234'813 157'113 0 77'700

2001.100 Prolongement collecteur En Marans 2002 3.33 481'000 165'000 0 0 14'800 444'886 294'686 0 150'200

2001.105 Travaux d'assainissement "2001" 2004 3.33 282'500 151'500 0 0 11'700 350'023 210'223 0 139'800

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts
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1 2002.10 Travaux d'assainissement "2002" 2005 3.33 456'300 164'000 0 0 11'700 351'254 198'954 0 152'300

2003.29 Travaux d'assainissement "2003" 2007 3.33 400'000 103'000 0 0 6'500 193'657 97'157 0 96'500

2003.53 Travaux giratoire Terre-Bonne 2005 3.33 232'000 84'500 0 0 6'100 182'276 103'876 0 78'400

2004.120 Travaux d'assainissement "2005" 2008 3.33 693'500 402'500 0 0 23'700 711'731 332'931 0 378'800

2004.82 Travaux d'assainissement "2004" 2006 3.33 557'360 279'500 0 0 18'700 561'066 300'266 0 260'800

2006.175 Travaux d'assainissement "2006" 2009 3.33 761'500 441'000 0 0 26'100 783'649 368'749 0 414'900

2007.18 Travaux d'assainissement "2007" 2008 3.33 855'000 319'500 0 0 18'800 565'321 264'621 0 300'700

2007.35 Construction giratoire à la Vuarpillière 2010 3.33 80'000 34'500 0 0 2'100 62'791 30'391 0 32'400

2008.61 Travaux d'assainissement "2008" 2010 3.33 307'000 85'000 0 0 5'600 168'722 89'322 0 79'400

2008.79 Travaux d'assainissement "2009" 2010 3.33 230'000 130'500 0 0 7'100 213'342 89'942 0 123'400

2009.134 Travaux d'assainissement "2010" 2015 3.33 150'000 87'500 0 0 4'800 142'626 59'926 0 82'700

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 380'000 215'500 0 0 11'600 349'370 145'470 0 203'900

2013.137 Travaux d'assainissement "2014" 2015 3.33 100'000 75'997 0 0 3'000 90'997 18'000 0 72'997

2013.138 Chemisage du collecteur du cours d'eau du Cossy 2014 3.33 468'000 313'500 0 0 13'100 392'244 91'844 0 300'400

2015.234 PQ Marens-Couchant 2017 3.33 330'000 294'263 0 0 10'899 326'959 43'594 0 283'364

2016.265 Ouvrages rives du lac 2018 3.33 149'000 145'610 0 0 5'200 156'011 15'601 0 140'410

2017.53 Travaux routiers et d'assainissement 2019 3.33 128'000 102'328 0 0 3'529 105'856 7'057 0 98'799

2018.105 Entretien constructif: réseau assainissement 2021 3.33 333'000 196'845 150'020 0 0 346'865 0 0 346'865

2018.107 Remplacement groupe CFF 2019 12.50 275'000 121'645 0 0 17'378 239'023 34'756 100'000 104'267

Total 501 - Ouvrages de génie civil et d'assainissement : STEP et collecteurs d'égouts 15'924'928 5'679'688 150'020 0 465'805 14'045'278 8'581'375 100'000 5'363'903

1 503 - Bâtiments et constructions 1987.95 Etude transformation place du Château 1-3-5 2010 3.33 278'000 120'500 0 0 9'300 278'527 167'327 0 111'200

1996.47 Trav. réf. inst. techn. piscine Rocher 2002 3.33 1'155'000 371'500 0 0 33'400 1'002'193 664'093 0 338'100

1997.123 Construction école quartier Gai Logis 2003 3.33 5'425'000 1'836'500 0 0 152'200 4'566'271 2'881'971 0 1'684'300

1998.09 Réfect. toitures école primaire Tattes d'Oies 2002 3.33 325'000 113'000 0 0 10'600 316'822 214'422 0 102'400

1998.11 Rénovation chalet d'alpage Archette 2000 3.33 231'000 31'500 0 0 6'600 197'146 172'246 0 24'900

1998.133 Restauration et transformation du Château 2010 5.00 13'181'700 3'421'500 0 0 372'500 11'047'107 7'998'107 0 3'049'000

1998.136 Restr./aménag. locaux Serv. de l'Urbanisme 2002 3.33 220'000 78'000 0 0 7'300 218'359 147'659 0 70'700

1998.141 Divers travaux école de Prélaz 2002 3.33 1'136'000 367'000 0 0 33'100 992'361 658'461 0 333'900

1998.18 Transf. et rénov. ferme du Manoir 2004 3.33 3'936'000 1'679'500 0 0 129'600 3'887'348 2'337'448 0 1'549'900

1999.46 Construction dépôt biens culturels 2004 3.33 2'704'000 1'149'500 0 0 88'900 2'668'296 1'607'696 0 1'060'600

1999.59 Trav. réf. Immeubles rue St.-Jean 1/Usteri 1-5 2004 3.33 481'000 15'500 0 0 1'400 41'703 27'603 0 14'100

1999.78 Création salle d'activités culturelles 2004 3.33 125'000 58'000 0 0 4'800 144'785 91'585 0 53'200

2000.80 Extens. Centre d'acceuil écoliers 2001 3.33 56'000 17'500 0 0 1'900 57'588 41'988 0 15'600

2000.85 Aménag. rez-de-chaussée imm. Mangette 4 2002 3.33 100'000 38'500 0 0 3'500 105'067 70'067 0 35'000

2000.97 Travaux amélioration Maison de Bourgogne 2017 3.33 800'000 681'011 0 0 26'667 800'000 145'656 0 654'344

2001.127 Réf. toit et sol cuisine chalet d'alpage Fruitières 2004 3.33 251'500 106'000 0 0 8'600 256'788 159'388 0 97'400

2003.58 Démolition et reconstr. vest. stade de Marens 2010 3.33 977'000 518'000 0 0 32'600 977'587 492'187 0 485'400

2004.109 Réfect. toiture salle polysport du Rocher 2006 3.33 367'000 155'000 0 0 10'400 312'115 167'515 0 144'600

2004.75 Extension UAPE crèche Croquelune 2006 3.33 325'000 141'500 0 0 9'400 283'452 151'352 0 132'100

2006.178 Travaux aménag. Locaux de la Combe et achat mobilier 2007 5.00 215'000 62'000 0 0 10'400 208'731 157'131 0 51'600

2006.181 Divers travaux salle communale 2009 3.33 1'627'000 869'000 0 0 55'300 1'657'795 844'095 0 813'700

2006.186 Aménagement place de jeux parcelle no 536 2008 3.33 360'000 192'000 0 0 11'400 341'279 160'679 0 180'600

2007.19 Mise en place terre parking de la Duche 2011 3.33 250'912 98'500 0 0 6'900 206'757 115'157 0 91'600

2007.34 Transformation locaux de la police place du Château 10 2010 3.33 502'000 319'500 0 0 18'300 548'347 247'147 0 301'200

2008.50 Réalisation remplacement équip./ventil. CS Rocher 2011 3.33 2'970'000 1'596'500 0 0 91'600 2'748'701 1'243'801 0 1'504'900

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 173'000 85'500 0 0 5'100 151'662 71'262 0 80'400

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts
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1 503 - Bâtiments et constructions 2009.76 Réaménagement locaux Hôtel de Ville 2013 3.33 4'108'000 2'719'000 0 0 136'400 4'091'228 1'508'628 0 2'582'600

2010.158 Travaux d'amélioration vestiaires Stade de Marens 2016 3.33 150'000 105'166 0 0 4'100 121'566 20'500 0 101'066

2010.162 Mesures conservatoires aquariums Musée du Léman 2012 3.33 250'000 164'100 0 0 7'900 237'642 81'442 0 156'200

2010.165 Rempl. prod. chaleur EP Couchant B 2012 10.00 135'000 12'000 0 0 12'000 131'153 131'153 0 0

2011.187 Rénovation partielle Centre aéré des Allévays 2012 3.33 590'000 170'000 0 0 9'500 285'346 124'846 0 160'500

2011.190 Assain. filtres traitement eau bassins piscine de Colovray 2012 5.00 155'000 76'500 0 0 6'800 136'408 66'708 0 69'700

2011.195 Agrandissement dépôt biens culturel 2014 3.33 1'890'000 1'023'500 0 0 42'700 1'279'608 298'808 0 980'800

2012.14 Rén. Part. rez/1er Musée Léman 2013 3.33 706'000 514'500 0 0 23'500 705'617 214'617 0 491'000

2012.21 Immeuble de Bourgogne 2016 3.67 988'000 843'331 0 0 33'500 977'331 167'500 0 809'831

2012.31 Trav. Adaptation salles gym. Basket 2013 6.66 244'000 84'000 0 0 11'800 176'917 104'717 0 72'200

2012.53 Expertise technique systématique 2018 20.00 892'000 532'031 0 0 177'344 886'719 532'031 0 354'688

2012.55 Modif. plan extension Les Ruettes, études parking souterrain 2017 20.00 130'000 52'000 0 0 26'000 130'000 104'000 0 26'000

2013.115 Construction déchèterie et CERV 2020 3.50 16'404'000 15'014'291 0 0 502'975 15'014'291 502'975 0 14'511'316

2013.85 Restauration générale Temple de Nyon 2019 3.33 6'900'000 5'819'678 0 0 200'679 6'020'357 401'357 0 5'618'999

2013.94 Aménagement intérieur Centre sportif du Rocher 2014 10.00 35'000 9'300 0 0 2'400 23'868 16'968 0 6'900

2013.94 Rénovation Place du Château 10 2014 3.33 323'000 265'500 0 0 11'100 332'754 78'354 0 254'400

2013.95 Rénovation et extension complexe scolaire Couchant 2019 20.00 2'428'600 1'909'382 0 0 477'346 2'386'728 954'691 0 1'432'037

2014.146 Panneaux photovoltaïques Champ-Colin 2015 4.00 265'000 158'560 0 0 7'900 198'060 47'400 0 150'660

2014.151 Maison Gübler, rénovation pour unité accueil 2020 20.00 519'000 489'087 0 0 97'817 489'087 97'817 0 391'270

2014.152 Reposoir, étude du projet 2019 20.00 6'395'000 5'103'378 0 0 1'275'844 6'379'221 2'551'688 0 3'827'534

2014.162 Tx amélioration énergétique divers bâtiments 2016 6.66 345'000 228'437 0 0 20'700 311'237 103'500 0 207'737

2014.170 Aménagement salle Conseil communal 2015 10.00 61'000 29'828 0 0 6'000 59'828 36'000 0 23'828

2014.181 Remplacement quatre installations de production de chaleur 2016 6.66 264'000 157'253 0 0 14'300 214'453 71'500 0 142'953

2015.180 Rénovation immeuble de la "Fleur de Lys" 2020 3.33 540'000 536'496 0 0 17'883 536'496 17'883 0 518'612

2016.25 Hôtel de police, avant-projet 2020 20.00 140'000 135'025 0 0 27'005 135'025 27'005 0 108'020

2016.272 Travaux entretien Conservatoire Ouest Vaudois 2019 6.00 140'000 118'473 0 0 8'462 126'936 16'925 0 110'011

2016.273 Remplacement installation chauffage 2019 6.67 817'000 774'650 0 0 55'332 829'983 110'664 0 719'318

2016.281 Musée de Nyon, réaménagement rez-inf & combles 2019 10.00 240'000 199'342 0 0 22'149 221'492 44'298 0 177'193

2017.55 Dévelop. Projet Extension Musée du Léman, 1ère phase 2018 20.00 270'000 160'191 0 0 53'397 266'985 160'191 0 106'794

2018.101 Crédit d'études Hôtel de police et mise en place pôle sécurit. 2021 20.00 1'047'000 899'227 147'773 0 0 1'047'000 0 0 1'047'000

2018.118 Rénovation de l'école et de la salle de Gym du centre ville 2020 20.00 260'000 258'414 0 0 51'683 258'414 51'683 0 206'731

2018.85 Chalet des fruitières de Nyon 2021 3.33 528'000 389'898 11'987 0 0 401'884 0 0 401'884

Total 503 - Bâtiments et constructions 86'331'712 53'075'051 159'760 0 4'486'283 78'430'420 29'681'893 0 48'748'528

1 503 - Bâtiments et constructions : 

Bel-Automne
2015.222 Travaux réalisation auberge de jeunesse Bel-Automne 2020 3.33 2'380'000 1'527'590 0 0 50'920 2'075'887 50'920 548'297 1'476'670

Total 503 - Bâtiments et constructions : Bel-Automne 2'380'000 1'527'590 0 0 50'920 2'075'887 50'920 548'297 1'476'670

1 2001.131 Etude réalisation du bâtiment 2007 4.00 312'000 100'500 0 0 10'500 263'653 173'653 0 90'000

2003.57 Construction du bâtiment 2007 4.00 3'231'000 1'266'500 0 0 134'000 3'340'604 2'208'104 0 1'132'500

Total 503 - Bâtiments et constructions : Centre funéraire 3'543'000 1'367'000 0 0 144'500 3'604'257 2'381'757 0 1'222'500

1 2005.140 Réalisation 1ère étape des travaux bâtiment principal 2009 3.33 6'052'000 3'233'000 0 0 201'800 6'054'744 3'023'544 0 3'031'200

2006.185 Réalisation 2ème étape des travaux bâtiment principal 2010 3.33 6'493'000 3'642'000 0 0 215'700 6'472'322 3'046'022 0 3'426'300

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 501'000 276'500 0 0 16'200 484'958 224'658 0 260'300

2012.31 Trav. Adaptation salles gym. Basket 2013 6.66 49'000 19'300 0 0 2'800 41'285 24'785 0 16'500

503 - Bâtiments et constructions : 

Centre funéraire

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Marens
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1 2013.111 Etudes complexe scolaire, culturel et sportif Nyon-Marens 2017 20.00 1'690'000 675'940 0 0 337'970 1'689'850 1'351'880 0 337'970

2015.179 Complexe scolaire, culturel et sportif Nyon-Marens 2018 3.33 19'633'000 17'506'309 0 0 625'225 18'756'760 1'875'676 0 16'881'084

Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Marens 34'418'000 25'353'049 0 0 1'399'695 33'499'919 9'546'565 0 23'953'354

1 2003.64 Aménagement bâtiment A 2010 3.33 3'620'000 1'847'500 0 0 115'700 3'471'446 1'739'646 0 1'731'800

2004.101 Réalisation 1ère étape travaux bâtiment principal  2009 3.33 5'226'000 2'790'000 0 0 174'100 5'223'738 2'607'838 0 2'615'900

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 91'000 38'500 0 0 2'200 66'974 30'674 0 36'300

2010.150 Réal. div. trav. entr. & amén. bât. Nyon-Rocher 2012 3.33 950'000 537'000 0 0 27'700 830'897 321'597 0 509'300

2016.257 Ouverture UAPE Rocher 2019 10.00 164'300 164'927 0 0 18'325 183'252 36'650 0 146'602

Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Rocher 10'051'300 5'377'927 0 0 338'025 9'776'308 4'736'406 0 5'039'902

1 1996.54 Etude réalisation du bâtiment 2002 3.33 500'000 134'700 0 0 16'700 500'139 382'139 0 118'000

1997.118 Construction du bâtiment 2004 3.33 6'328'000 774'500 0 0 93'100 2'793'491 2'112'091 0 681'400

Total 503 - Bâtiments et constructions : Service du Feu 6'828'000 909'200 0 0 109'800 3'293'630 2'494'230 0 799'400

1
503 - Bâtiments et constructions : 

Services Industriels
2013.94 Construction du bâtiment 2009 3.33 8'390'000 3'569'000 0 0 240'200 7'206'226 3'877'426 0 3'328'800

Total 503 - Bâtiments et constructions : Services Industriels 8'390'000 3'569'000 0 0 240'200 7'206'226 3'877'426 0 3'328'800

1 1989.169 Nouvelle STEP - 2ème étape 1996 3.33 29'000'000 1'618'738 0 0 404'685 18'259'548 17'045'494 0 1'214'054

2002.16 Aménagement installation de lavage des résidus 2006 5.00 97'100 13'000 0 0 3'200 63'878 54'078 0 9'800

2005.116 Assainissement de la Station d'épuration à l'Asse 2010 6.66 394'000 62'000 0 0 25'600 384'535 348'135 0 36'400

2005.135 Optimisation et remplacement système d'automisation 2011 6.66 1'033'000 150'500 0 0 68'100 1'021'118 938'718 0 82'400

2006.189 Couverture des bassins et réhabilitation de la ventillation 2010 3.33 914'000 574'000 0 0 33'900 1'016'059 475'959 0 540'100

2007.26 Achat installation séchage des boues d'épuration 2010 5.00 3'040'000 1'107'500 0 0 150'600 3'012'565 2'055'665 0 956'900

2007.31 Station prétraitement - réhabilitation installation de pompage 2011 6.66 1'182'000 131'500 0 0 73'900 1'108'395 1'050'795 0 57'600

2007.52 Station prétraitement - réhabilitation armoires électriques 2009 6.66 87'000 9'500 0 0 5'700 85'906 82'106 0 3'800

2010.149 Travaux de surélévation et transformation du bâtiment 2014 3.33 4'980'000 3'188'000 0 0 153'200 4'596'957 1'562'157 0 3'034'800

2011.217 Step Asse - Installation de traitement de l'air vicié 2013 10.00 600'000 19'500 0 0 10'300 102'562 93'362 0 9'200

2013.141 Station d'épuration renouvel. filière traitement des boues 2016 6.67 1'691'000 972'979 0 0 88'400 1'326'579 442'000 0 884'579

2014.136 Bâtiment de la STEP, Installation photovoltaïque 2017 3.55 662'000 506'426 0 0 20'390 567'595 81'559 0 486'036

2016.262 Participation, étude réalisation d'une STEP 2021 20.00 195'000 152'532 25'890 0 0 178'422 0 0 178'422

Total 503 - Bâtiments et constructions : STEP et collecteurs d'égouts 43'875'100 8'506'176 25'890 0 1'037'974 31'724'119 24'230'028 0 7'494'091

1
503 - Bâtiments et constructions: 

Patrimoine adm.
Immeub. Immeubles du patrimoine administratif 0 1 0 0 0 1 0 0 1

Total 503 - Bâtiments et constructions: Patrimoine adm. 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 504 - Services Industriels 2009.111 Renforcement alimentation gaz naturel VDN 2016 3.33 2'150'000 1'851'818 0 0 71'200 2'136'618 356'000 0 1'780'618

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 658'000 457'500 0 0 19'100 572'301 133'901 0 438'400

2011.24 Construction giratoire Gravette / Fontaine 2013 3.33 498'000 271'500 0 0 12'300 369'392 110'192 0 259'200

2011.32 Poste de la Longeraie 2015 2.86 4'166'000 3'047'867 0 0 101'603 3'557'077 610'813 0 2'946'264

2012.43 Réaménagement Tattes d'Oie 2014 3.33 147'000 121'200 0 0 5'300 158'431 42'531 0 115'900

2013.101 Route du Stand 2016 4.17 116'000 105'234 0 0 6'200 130'034 31'000 0 99'034

2013.120 Plan de quartier la Morâche - éclairage public 2018 5.00 90'000 48'928 0 0 3'336 66'719 21'127 0 45'592

2013.142 PQ 2 Petite Prairie 2021 3.75 1'072'000 1'080'450 0 0 0 1'080'450 0 0 1'080'450

2013.92 Transport public 2013-2014 2015 4.17 308'000 239'970 0 0 13'400 320'751 94'181 0 226'570

2014.184 Bornes de recharge voitures électriques 2016 10.00 119'323 44'754 0 0 7'500 74'754 37'500 0 37'254

2015.201 Valorisation des SI 2016 20.00 96'000 20'179 0 0 20'100 100'579 100'500 0 79

2015.215 Reconstruction du réservoir de la Vuarpillière 2021 100.00 14'911'000 6'590'023 799'354 516'096 0 6'873'281 6'873'281 0 6'873'281 0

503 - Bâtiments et constructions : 

STEP et collecteurs d'égouts

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Rocher

503 - Bâtiments et constructions : 

Service du Feu

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Marens
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1 504 - Services Industriels 2015.234 PQ Marens-Couchant 2017 3.33 439'000 304'039 0 0 11'261 337'821 45'043 0 292'778

2016.012 Rempl. conduite eau et déf. incendie jonct. autoroute Nyon 2019 3.33 368'000 385'235 0 0 13'284 398'519 26'568 0 371'951

2016.17 Elarg. chaussée & créa. trottoir, ch. Vallon 2018 5.00 15'000 15'772 0 0 876 17'525 2'629 0 14'896

2016.268 Avenir SI 2021 20.00 215'000 214'006 0 0 0 214'006 0 0 214'006

2017.32 Cheminements piétonniers CEPN - Travaux SIN 2020 3.89 230'000 187'293 0 0 6'451 187'293 6'451 0 180'842

2017.39 Trav. amél. route/mobilité douce 2020 5.00 20'000 7'272 0 0 364 7'272 364 0 6'909

2017.53 Rte d'Oulteret - Travaux des SIN 2019 3.33 497'400 479'456 0 0 16'533 495'989 33'066 0 462'923

Extensions Extensions Services Eaux/Elect./Eclairage public/Gaz 8'049'265 3'870'572 991'008 3'603'916 50'280'706 42'955'793 0 7'324'913

Total 504 - Services Industriels 26'115'723 23'521'762 4'669'926 1'507'104 3'912'723 6'873'281 67'379'519 44'607'658 6'873'281 15'898'580

1 505 - Forêts 2005.111 Financement passage à niveau Rosset/Combe-Grasse 2007 5.00 63'780 16'000 0 0 2'600 51'585 38'185 0 13'400

2009.94 Réf. Chemins d'alpages Combe-Grase, Archette 2014 3.33 213'000 80'813 0 0 4'700 140'702 64'590 0 76'113

2013.106 Instal. Filtration de lactosérum chalet Fruitière 2016 6.67 72'900 33'884 0 0 3'100 46'284 15'500 0 30'784

Total 505 - Forêts 349'680 130'697 0 0 10'400 238'571 118'275 0 120'297

1 2003.48 Travaux de consolidation et de restauration des murs 2010 3.33 1'405'000 556'000 0 0 31'600 948'839 424'439 0 524'400

2011.191 Mesures pour traiter les incivilités et le sentiment d'insécurité 2013 10.00 244'500 24'000 0 0 24'000 244'312 244'312 0 0

2013.117 Achat de deux véhicules porte-outils avec équipement 2014 10.00 345'150 135'500 0 0 33'900 339'223 237'623 0 101'600

2013.90 Achat d'un tracteur forestier et divers équipements 2014 6.66 285'000 167'000 0 0 18'600 278'920 130'520 0 148'400

2014.167 Achat système détection des bus 2016 20.00 65'000 9'461 0 0 9'461 47'861 47'861 0 0

2015.187 Achat véhicules 2015 2015 6.66 66'000 44'000 0 0 4'400 66'000 26'400 0 39'600

2015.198 Remplacement du central téléphonique 2017 10.00 317'400 201'793 0 0 28'828 288'276 115'310 0 172'966

2015.220 Achat d'une tondeuse hélicoïdale 2016 10.00 99'860 57'600 0 0 9'600 96'000 48'000 0 48'000

2015.232 Renouvellement des outils géomatiques 2019 20.00 467'620 233'547 0 0 58'387 291'934 116'774 0 175'160

2016.247 Renouvellement véhicule 2016 2016 12.50 101'609 55'702 0 0 11'218 100'902 56'418 0 44'484

2019.179 Rempl. Système de gestion informatisée des serres 2021 5.00 74'300 67'191 0 0 0 67'191 0 0 67'191

Total 506 - Mobilier, machines et véhicules 3'471'439 1'551'796 0 0 229'994 2'769'459 1'447'657 0 1'321'802

1 507 - Stock marchandises Stock Stock marchandises 0 1'701'112 15'547 0 1'716'658 0 0 1'716'658

Total 507 - Stock marchandises 0 1'701'112 15'547 0 1'716'658 0 0 1'716'658

1 509 - Autres biens 1996.81 Acquisit. parc. no 169 "Ferme Dupraz" 1998 3.33 1'455'000 82'000 0 0 47'700 1'431'758 1'397'458 0 34'300

1999.36 Etude plan directeur et quatre plans d'affectation rives du lac 2021 20.00 287'600 95'315 0 0 0 280'059 184'744 0 95'315

1999.49 Acquis. terrains amén. zone publique La Colline 2002 3.33 320'000 52'500 0 0 4'900 147'185 99'585 0 47'600

2000.65 Acquis. parc. no 367 pr. amphithéâtre romain 2002 3.33 2'662'500 834'000 0 0 78'800 2'364'852 1'609'652 0 755'200

2002.133 Achat PPE parcelle 86 immeuble place Marché 2 2004 3.33 1'430'000 611'500 0 0 47'200 1'416'300 852'000 0 564'300

2002.140 Achat parc. No 5'019 à Champ Colin 2002 3.33 1'130'000 410'500 0 0 36'900 1'106'598 732'998 0 373'600

2002.25 Acquisition parcelles no 1914/1915/1916 - La Vuarpillière 2007 3.33 2'200'000 1'144'000 0 0 71'700 2'150'400 1'078'100 0 1'072'300

2004.81 Muséographie du Château de Nyon 2007 3.33 1'000'000 533'000 0 0 33'400 1'001'582 501'982 0 499'600

2005.122 Acquisition (partiel) parcelle no 1185 - Colovray 2007 3.33 3'780'000 1'036'500 0 0 65'000 1'950'882 979'382 0 971'500

2006.161 Acquisition parcelle no 1903 à l'Asse 2009 3.33 3'070'480 1'776'000 0 0 102'300 3'067'626 1'393'926 0 1'673'700

2011.05 Usine à Gaz - Concours d'architecture 2016 20.00 153'000 28'456 0 0 28'456 142'056 142'056 0 0

2011.182 Développer une vision stratégique du secteur de Colovray 2017 20.00 290'000 66'727 0 0 33'363 166'817 133'454 0 33'363

2011.197 Schéma directeur secteur Mangette (gare des Plantaz) 2017 20.00 230'000 43'443 0 0 21'721 108'607 86'886 0 21'721

2012.36 Mesures urgentes lignes transport public régional 2021 20.00 156'000 108'043 0 0 0 108'043 0 0 108'043

2012.44 Réorganisation du transport public urbain 2019 20.00 422'200 251'897 0 0 62'974 314'872 125'949 0 188'923

2012.56 Crédit d'étude Déchèterie intercommunale 2015 20.00 160'000 249 0 0 249 130'749 130'749 0 0

2012.75 Achat parcelle 507 Rue de la Combe 7 2013 3.33 5'390'100 2'095'500 0 0 95'300 2'857'550 857'350 0 2'000'200

506 - Mobilier, machines et 

véhicules
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1 509 - Autres biens 2013.122 Achat ancienne pisciculture - parcelle n° 348 2015 3.33 966'150 769'000 0 0 32'000 961'328 224'328 0 737'000

2013.76 Quartier du Stand, mise en valeur parcelle 1071 2019 20.00 546'000 226'184 0 0 56'546 282'730 113'092 0 169'638

2013.79 Etude aménagement Parc du Reposoir 2019 20.00 520'430 411'324 0 0 102'831 514'156 205'662 0 308'493

2014.158 Crédit d'étude et prototypes abribus 2018 3.33 163'000 44'780 0 0 1'599 145'978 4'798 98'000 43'180

2015.188 Achat parcelle 1424, Route de Divonne 68 2015 3.33 918'000 756'400 0 0 30'200 907'400 181'200 0 726'200

2016.29 Campagne de comptages 2017 des transports 2018 20.00 170'300 102'180 0 0 34'060 170'301 102'180 0 68'120

2017.81 Démarches participatives et ateliers d'usages 2021 20.00 165'000 107'995 56'982 0 0 110'000 164'977 0 110'000 54'977

2019.145 Crédit d'étude Plan Lumière 2021 20.00 85'000 77'830 5'945 0 0 83'775 0 0 83'775

2019.159 Mise à jour Windows 10 2021 20.00 714'306 681'169 26'338 0 0 707'507 0 0 707'507

2019.165 Création d'un pôle média à Gland 2021 20.00 50'000 50'000 0 0 0 50'000 0 0 50'000

2019.176 Piscine de Colovray couverture nocturne bassins 2021 4.00 687'000 462'195 207'220 0 0 669'415 0 0 669'415

Total 509 - Autres biens 29'122'066 12'858'686 296'486 0 987'200 110'000 23'403'502 11'137'530 208'000 12'057'972

1 509 - Autres biens : Mobilier et 

matériel
Mob. Mobilier et matériel 0 1 0 0 0 1 0 0 1

Total 509 - Autres biens : Mobilier et matériel 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 509 - Autres biens : Terrain parking 

des Ruettes
Terrain Terrain 0 150'000 0 0 0 150'000 0 0 150'000

Total 509 - Autres biens : Terrain parking des Ruettes 0 150'000 0 0 0 150'000 0 0 150'000

1 56 - Subventions d'investissements 2011.198 Mise en place réseau vélo 2018 10.00 210'000 23'728 0 0 2'966 189'661 8'898 160'000 20'762

2011.200 Maintenance et entretien Paroisse Catholique 2013 10.00 311'200 62'340 0 0 31'100 311'200 279'960 0 31'240

2015.246 Pérennisation Nyon Région Télévision 2016 20.00 60'000 12'000 0 0 12'000 60'000 60'000 0 0

2016.14 Sécurisation passage à niveau Givrine - Part. à NStCM 2021 20.00 54'520 59'667 0 0 0 59'667 0 0 59'667

2016.251 Aménagement des pistes de La Dôle 2016 20.00 102'000 20'224 0 0 20'200 101'024 101'000 0 24

2017.53 Réfection de 5 passages à niveau de la Compagnie NStCM 2019 3.33 155'000 132'163 0 0 4'557 136'720 9'115 0 127'605

Total 56 - Subventions d'investissements 892'720 310'122 0 0 70'823 858'271 458'973 160'000 239'299

1 525 - Autres prêts et participations Titres Titres et placements du patrimoine administratif 0 902'080 2'272'900 0 3'174'980 0 0 3'174'980

Total 525 - Autres prêts et participations 0 902'080 2'272'900 0 3'174'980 0 0 3'174'980

Total 1 329'512'462 176'896'312 7'887'862 1'629'681 15'080'188 9'803'597 330'712'337 160'930'265 11'511'365 158'270'708

2 501 - Ouvrages de génie civil 2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 3.33 473'500 377'846 0 0 16'000 603'127 241'281 0 361'846

2014.171 PQ2 Petite Prairie, rue de quartier Falconnier 1'714'000 777'742 9'118 0 0 786'860 0 0 786'860

2015.223 Réaménagement de la rue Jules-Gachet 483'000 414'661 58'347 0 0 473'007 0 0 473'007

2015.224 Réalisation du parc du Reposoir 5'189'976 4'436'147 126'081 0 0 4'562'228 0 0 4'562'228

2017.43 Mise en oeuvre du concept "Coeur de Ville" 1'740'000 1'227'651 73'286 0 0 1'300'937 0 0 1'300'937

2017.46 Trav. assainissement décharge Molard-Parelliet 4'500'000 1'348'609 28'768 0 0 1'377'377 0 0 1'377'377

2017.52 Réaménagement ch. Tines, Couchant et Saules 99'000 89'512 409 0 0 89'921 0 0 89'921

2017.66 Crédit d'étude RDU: Allée de la petite prairie - Rte St Cergue 378'000 72'264 52'112 0 0 124'376 0 0 124'376

2017.67 Quartier Stand, dépollution parcelle no 1071 1'480'000 1'031'581 0 0 0 1'031'581 0 0 1'031'581

2017.68 Renaturation et remise à ciel ouvert du ruisseau du Corjon 350'000 110'008 0 101'662 0 8'346 0 0 8'346

2017.83 Crédit d'étude: projet d'agglo. Franco Valdo Genevois 2 170'000 137'111 0 0 0 137'111 0 0 137'111

2018.91 MEP: passerelle Nyon-Prangins/Elargiss.sentier Bois Bougy 610'000 521'073 0 0 0 521'073 0 0 521'073

2018.108 Réaménag. Chemin du Couchant et chemin des Saules 1'751'000 1'532'225 166'898 1'531'651 0 167'472 0 0 167'472

2018.113 Ancienne décharge publique Molard-Parelliet 920'000 807'419 39'672 0 0 847'091 0 0 847'091

2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 1'311'000 282'228 1'030'307 62'606 0 1'249'929 0 0 1'249'929
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2 501 - Ouvrages de génie civil 2019.160 Chemin de la Redoute/Pont de la Redoute 2'932'000 0 826'401 0 0 826'401 0 0 826'401

2019.181 Grand Genève - projet d'agglo de 2è génération 193'860 44'239 4'447 0 0 48'686 0 0 48'686

2020.213 Crédit d'étude Rénovation école/salle de gym Centre Ville 188'000 0 37'158 0 0 37'158 0 0 37'158

2021.248 Travaux d'aménagement routier 155'000 0 69'813 0 0 69'813 0 0 69'813

Total 501 - Ouvrages de génie civil 24'638'336 13'210'316 2'522'818 1'695'919 16'000 14'262'496 241'281 0 14'021'215

2 2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 3.33 2'605'000 1'702'541 179'140 0 60'000 2'379'654 557'973 0 1'821'681

2016.260 PQ Vallon du Cossy 200'000 189'594 0 0 0 189'594 0 0 189'594

Total 501 - Ouvrages de génie civil et d'assainissement : STEP et collecteurs d'égouts 2'805'000 1'892'135 179'140 0 60'000 2'569'248 557'973 0 2'011'275

2 503 - Bâtiments et constructions 2011.199 Travaux optimisation énergétique bâtiments communaux 850'000 690'539 69'417 0 0 759'956 0 0 759'956

2012.67 Nouveau Concept Gestion de déchets 2'885'000 1'745'248 77'855 4'643 0 1'818'460 0 0 1'818'460

2014.116 Etude projet Usine à gaz 1'237'000 1'050'538 6'879 0 0 1'057'417 0 0 1'057'417

2015.213 Construction du complexe scolaire et sportif du Reposoir 63'090'850 58'063'589 693'034 0 0 58'756'623 0 0 58'756'623

2015.221 Construction du complexe scolaire du Couchant 23'793'500 21'594'968 127'452 0 0 21'722'420 0 0 21'722'420

2015.229 Quartier "Vy-Creuse - Usine à Gaz - Rive" 16'763'000 10'824'519 4'561'988 329'521 0 15'056'986 0 0 15'056'986

2016.27 Parc maison Gubler, jardin et mares 945'000 898'189 30'970 0 0 929'159 0 0 929'159

2016.278 UAPE Centre-Ville, rénovation maison Gubler 3'471'000 3'093'066 53'144 0 0 3'146'210 0 0 3'146'210

2017.75 Aménagement de la Grande jetée 557'000 606'654 9'902 9'902 0 606'654 0 0 606'654

2017.77 Mandats étude parallèles, élab. Plan affect. "En Gravette" 630'000 504'510 0 0 0 504'510 0 0 504'510

2017.78 Rénovation du Centre sportif du Rocher 495'000 311'233 47'677 0 0 358'910 0 0 358'910

2018.117 Mandats étude parallèles: complexe de Colovray 873'000 520'137 0 0 0 520'137 0 0 520'137

2020.195 Plan solaire 2020-2030 105'000 0 99'329 0 0 99'329 0 0 99'329

2020.196 Mise en conform. halle/clôture parcelle 1093 (Champ-Colin 8) 245'000 127'267 80'944 0 0 208'211 0 0 208'211

2020.197 Réaménag. entrée Château/Grand Caveau + rempl. éclairages 520'000 4'507 220'477 0 0 224'984 0 0 224'984

2020.198 Installation photovoltaïque sur bâtiments EVF 276'000 0 259'862 0 0 259'862 0 0 259'862

2020.213 Rénovation école/salle de gym du Centre Ville (crédit d'étude) 1'320'000 18'859 296'595 0 0 315'454 0 0 315'454

2020.215 Batiment SDIS 617'000 0 72'000 0 0 72'000 0 0 72'000

2020.215 Hôtel de Police 14'129'000 0 3'460'285 0 0 3'460'285 0 0 3'460'285

2020.216 Crédit-Cadre 2021-2022 Travaux entretien bât. Communaux 4'000'000 19'460 1'515'554 0 0 1'535'014 0 0 1'535'014

Total 503 - Bâtiments et constructions 136'802'350 100'073'282 11'683'364 344'065 0 111'412'580 0 0 111'412'580

2 503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Rocher
2020.207 Rénovation du centre sportif du Rocher - Crédit d'étude 1'495'000 0 812'260 0 0 812'260 0 0 812'260

Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Rocher 1'495'000 0 812'260 0 0 812'260 0 0 812'260

2 503 - Bâtiments et constructions: 

Patrimoine adm.
2020.192 Complexe multisports / Parc sports de Colovray 3'165'000 0 1'437'298 0 0 1'437'298 0 0 1'437'298

Total 503 - Bâtiments et constructions: Patrimoine adm. 3'165'000 0 1'437'298 0 0 1'437'298 0 0 1'437'298

2 504 - Services Industriels 2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 2'623'000 2'502'600 571'853 0 0 3'074'453 0 0 3'074'453

2014.171 PQ2 Petite Prairie, rue de quartier Falconnier 52'000 26'006 3'435 0 0 29'441 0 0 29'441

2015.223 Réaménagement de la rue Jules-Gachet 146'400 134'499 0 0 0 134'499 0 0 134'499

2016.21 Etude de faisabilité, chauffage à distance Nyon 162'800 126'126 0 0 0 126'126 0 0 126'126

2016.260 PQ Vallon du Cossy 1'477'000 945'620 0 0 0 945'620 0 0 945'620

2017.37 Extension Hôpital de Nyon 1'385'000 756'643 0 0 0 756'643 0 0 756'643

2017.79 Réfect. station de pompage de Bucleis 1'584'000 929'892 1'044'408 0 0 1'974'300 0 0 1'974'300

2018.108 Réaménag. Chemin du Couchant et chemin des Saules 61'000 68'687 0 0 0 68'687 0 0 68'687

2019.152 Prangins Rte Etraz rempl + renforc réseau 1'868'000 1'453'119 12'690 0 0 1'465'809 0 0 1'465'809

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts
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2 504 - Services Industriels 2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 53'800 3'246 62'173 0 0 65'418 0 0 65'418

2019.160 Chemin de la Redoute/Pont de la Redoute 469'000 0 321'527 0 0 321'527 0 0 321'527

2020.187 Renforcement et réfection des réseaux Nyon 591'000 476'776 72'176 0 0 548'952 0 0 548'952

2020.221 Déploiment systèmes de mesure intelligents 997'000 0 105'656 0 0 105'656 0 0 105'656

2020.234 Station de pompage du Bucleis et des Pralies 773'000 0 549'317 0 0 549'317 0 0 549'317

2021.11 Station de prétraitement à Rive, Pr. 11-2021 133'770 0 41'163 0 0 41'163 0 0 41'163

Total 504 - Services Industriels 12'376'770 7'423'213 2'784'398 0 0 10'207'611 0 0 10'207'611

2 2015.190 Remplacement applications comptabilité et salaire 811'500 765'738 20'895 0 0 786'632 0 0 786'632

2018.93 Aménagement intermédiaire place de la Gare 505'084 470'439 8'787 0 0 479'226 0 0 479'226

2018.99 Propreté urbaine : objectifs et mesures 1'096'500 457'361 18'835 0 0 476'196 0 0 476'196

2021.247 Places de jeux communales travaux de rénovation 96'000 0 81'214 0 0 81'214 0 0 81'214

Total 506 - Mobilier, machines et véhicules 2'509'084 1'693'538 129'731 0 0 1'823'269 0 0 1'823'269

2 509 - Autres biens 2010.163 Réalisation addenda PQ secteur "Cortot-Cossy" 60'000 59'416 0 0 0 59'416 0 0 59'416

2011.192 Fin transport public régionaux 2'853'705 2'216'747 0 0 0 2'216'747 0 0 2'216'747

2012.57 Engagement Chef de projet RDU 225'000 187'500 0 0 0 187'500 0 0 187'500

2012.71 Piscine de Colovray 675'000 356'696 12'968 0 0 369'664 0 0 369'664

2013.127 Concept d'espaces publics 290'000 242'626 24'771 0 0 267'397 0 0 267'397

2014.150 Elaboration Plan directeur localisé vieille ville 130'000 127'577 4'090 0 0 131'667 0 0 131'667

2015.204 Elaboration du PPA "Musée du Léman" 140'000 108'133 10'929 0 0 119'063 0 0 119'063

2015.208 Objectif logement - 2e étape 178'200 126'044 0 0 0 126'044 0 0 126'044

2017.34 Agglomération franco-valdo-genevoise 660'000 438'869 9'141 0 0 456'342 0 0 456'342

2017.59 Achat parc. 5182 et 1185, Route de Genève 5'734'692 2'834'470 0 0 0 2'834'470 0 0 2'834'470

2018.100 Mise en œuvre du concept d'évolution des rives 920'000 8'963 0 0 0 8'963 0 0 8'963

2018.110 Etuda faisabilité - Logement et locaux associatifs, parcelle 307 76'000 5'991 58'366 0 0 64'358 0 0 64'358

2018.92 Place du Château 521'081 85'098 24'595 0 0 109'693 0 0 109'693

2018.97 Modification plan d'extension pour la cadastration de la forêt 180'000 97'447 38'184 0 0 135'631 0 0 135'631

2019.144 Gestion des temps de travail 211'800 135'851 5'880 0 0 141'731 0 0 141'731

2019.153 Refonte de nyon.ch 136'000 87'087 27'414 0 0 114'501 0 0 114'501

2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 142'400 8'540 57'084 0 0 65'624 0 0 65'624

2019.178 Plan de continuité informatique 350'300 222'422 33'695 0 0 256'117 0 0 256'117

2020.201 Urgence climatique – Nyon s’engage 125'000 0 7'633 0 0 7'633 0 0 7'633

2020.210 Développement du secteur Gare 885'000 0 58'359 0 0 58'359 0 0 58'359

2020.230 Pour une animation de la place des Marronniers 130'000 0 3'108 0 0 3'108 0 0 3'108

2021.241 Marché de Nyon - Mesures de redynamisation 120'000 0 55'736 0 0 55'736 0 0 55'736

Total 509 - Autres biens 14'744'178 7'349'477 440'286 0 0 7'789'763 0 0 7'789'763

56 - Subventions d'investissements 2016.244 Participation DISREN, pr. 244-2016 4'700'000 1'415'318 112'998 0 0 1'528'317 0 0 1'528'317

Total 56 - Subventions d'investissements 4'700'000 1'415'318 112'998 0 0 1'528'317 0 0 1'528'317

Total 2 203'235'718 133'057'280 20'102'293 2'039'985 76'000 151'842'843 799'254 0 151'043'588

Total général 532'748'180 309'953'592 27'990'155 3'669'666 15'156'188 9'803'597 482'555'180 161'729'520 11'511'365 309'314'297

506 - Mobilier, machines et 

véhicules
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INVESTISSEMENT DU PATRIMOINE FINANCIER

Solde à 

amortir

Dépenses 

"nettes"

Dépenses 

cumulées
Amort. ord.

Amort. 

cumulés

Attrib. / 

Prélèv. Fonds

Attrib./Prélèv. 

s/fonds 

cumulés

Solde à 

amortir

31.12.2020 2021 31.12.2021 2021 31.12.2021 2021 31.12.2021 31.12.2021

Immeubles du patrimoine financier 

(valeur estimation fiscale)
--- --- --- 0 17'942'375 0 17'942'375 0 0 0 0 17'942'375

Estimation fiscale des immeubles 17'942'375

Achat parcelle no 1093 sise route Champ-Colin 8 à 

Nyon, pr. 253-2016
2'016.25 3.33 3'285'400 2'214'900 0 3'214'900 0 0 0 1'000'000 2'214'900

Travaux transf. immeuble Tour de l'Horloge parc. 32 1'999 1997.165 3.33 3'645'000 796'000 0 3'396'608 113'500 2'714'108 0 0 682'500

 Travaux à amortir 2'897'400

20'953'275 0 24'553'883 113'500 2'714'108 0 1'000'000 20'839'775

1'670'000 9'000 1'661'000

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER 22'623'275 122'500 22'500'775

Sous-total - 503 Bâtiments et constructions

Immeubles Fonds Fischer

Comptes à amortir

Année 

boucle-

ment

N° 

Préavis
Taux

Crédits 

accordés
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

4 --- Promenade du Jura 15-17-19 Habitation 0.00 395'000.00 

32 594 Rue du Temple 6 Habitation 3'378'104.00 1'865'000.00 

33 597 Rue du Temple 4 Habitations 0.00 470'000.00 

34 598 Rue du Temple 2 Habitations 0.00 165'000.00 

312 242 Chemin Usteri 5 Habitation 462'400.00 272'000.00 

315 250/251/1942 Rue St.-Jean 5 Habitation, garage 960'179.00 130'000.00 

348 1906 Rue de Rive 3 Pisciculture 1'448'080.00 475'000.00 

350 3253 Rue de Rive 11 Local matériel aviron 165'200.00 5'000.00 

351 61 Rue de Rive 9 Locaux sport et loisirs 595'520.00 75'000.00 

352 62 Rue de Rive 11 Local aviron 963'540.00 25'000.00 

412 89 Rue de Rive 21 Habitation, commerce 1'847'100.00 100'000.00 

440 698 Rue de Rive 54 Habitation 6'576'240.00 300'000.00 

522 --- Route de Clémenty 13 Places - jardins 0.00 285'000.00 

528 827/828 Route de Genève 2-4 Habitation 3'216'110.00 3'380'000.00 

534 831/2006 Route de Genève 6 Habitation, garage 1'791'340.00 1'714'000.00 

628 --- Route de St-Cergue 1 Habitations, bureaux et dépôts 0.00 1'300'000.00 

629 --- Route de St-Cergue 7 Habitations 0.00 210'000.00 

637 --- Chemin de Prélaz 2 Parking du Martinet 0.00 2'000'000.00 

684 --- La Morâche Prés-champs 0.00 200.00 

685 --- La Morâche Prés-champs 0.00 65'000.00 

762 2765b Les Tattes d'Oie 97 Collège 0.00 747'000.00 

860 2269 Chemin des Plantaz 47 Bel-Automne - Hôtel des jeunes 0.00 0.00 

876 1149/1150/1151/1152 Avenue des Eules 5 Habitation, dépôt 1'252'650.00 200'000.00 

877 1153/2445 Chemin de Bourgogne 8 Habitations, garages 366'323.00 455'000.00 

882 1430 Chemin de Mangette 4 Habitation 728'900.00 300'000.00 

1093 2507 Route de Champ-Colin 8 Bâtiment industriel 1'969'760.00 1'600'000.00 

1242 --- Les Frenes Habitations 0.00 50'000.00 

1243 847/848 Route de Genève 11 Habitation 435'900.00 250'000.00 

1260 1781 Route de Divonne 53 Habitation 423'813.00 395'000.00 

1307 1924/2380 Chemin de Mangette 10 Ecole des Plantaz 2'459'730.00 210'000.00 

Immeubles patrimoine financier
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

1618 --- En Mangette Places - jardins 0.00 15'000.00 

1782 --- Route de Divonne 68 Habitation 0.00 350'000.00 

1906 --- A l'Asse Prés-champs 0.00 12'000.00 

1907 --- A l'Asse Bois 0.00 10'000.00 

1914 --- Route de St.-Cergue 122 Champ, pré, pâturage 0.00 800'000.00 

1916 --- Route de St.-Cergue 120 Habitation 0.00 265'000.00 

1924 --- A l'Asse Prés-champs 0.00 450'000.00 

2448 --- Aux Tines Places - jardins 0.00 400'000.00 

2449 --- Aux Tines Prés-champs 0.00 518'000.00 

2456 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 190'000.00 

2639 --- Chemin du Joran 32 Champ 0.00 0.00 

2724 --- A la Vuarpillière Inculte 0.00 110'000.00 

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER 29'040'889.00 20'558'200.00 

314 240 Chemin Usteri 1 Habitations 527'323.00 80'000.00 

705 2721 Route de St.-Cergue 21 Habitations 2'370'860.00 1'761'000.00 

TOTAL DU FONDS WALTER FISCHER 2'898'183.00 1'841'000.00 
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

5 -- Rue du Collège 29 Place, jardin 0.00 0.00 

30 587 Rue du Temple Temple National 6'235'000.00 0.00 

86 526 Place du Marché 2 Bâtiment administratif 1'871'021.00 466'000.00 

107 2482/2528/2552/2562 Chemin de Prélaz 5 Bâtiments scolaire Nyon Rocher 50'506'985.00 11'500'000.00 

144 645 Place du Château 10 Bâtiment administratif 5'168'750.00 950'000.00 

160 2561 Rue Maupertuis 9 Basilique et Musée Romain 1'774'010.00 0.00 

167 664 Place du Château 2 Bâtiment administratif 201'709.00 0.00 

169 662 Place du Château 2 Bâtiment administratif 3'834'669.00 200'000.00 

176 672/673 Place du Château 3 - 5 Bâtiment administratif 8'197'158.00 1'500'000.00 

178 666 Place du Château Château 11'495'560.00 0.00 

199 150 Rue de la Colombière 22-24 Fontaine - réduit dans niches mur 42'000.00 0.00 

280 360 Avenue Viollier 10 Bibliothèque communale 1'663'515.00 100'000.00 

293 2638 Chemin de la Redoute 12 Ecole de la Redoute 2'437'500.00 0.00 

303
163/1454/2135/2234/3

617
Rue des Marchandises 2 - 4 - 5 - 11

Salle communale, des expositions, ludothèque, local pompier, 
pigeonnier

7'448'512.00 650'000.00 

307 236/238 Rue St.-Jean 1 Habitation, hangar, dépôt, station de transformation 1'980'620.00 300'000.00 

316 247/1873/1874/2770 Rue des Marchandises 7 - 9 Habitation, garages, dépôts 2'019'040.00 616'000.00 

317 3026 Rue des Marchandises 3 Centre d'acueil pour écoliers 538'800.00 571'000.00 

318 255/256/1598 Rue des Marchandises 1 Habitations et bûcher (Canyon) 663'570.00 403'000.00 

331 133 St.-Cergue Les Allevays 1'616'780.00 850'000.00 

347 31 Parking de Rive W.-C. publics 33'600.00 20'000.00 

414 754/755/757/761 Quai Louis-Bonnard 4 - 6 - 8 Musée du Léman 8'799'965.00 355'000.00 

507 433 Rue de la Combe 2 Maison Gubler - Future UAPE 2'381'000.00 2'840'000.00 

527 1868 Le petit port Amarrage et bateau du sauvatage 767'813.00 75'000.00 

529 3328 Route de Clémenty 4 Centre Funéraire 3'685'200.00 60'000.00 

537 1631/1632/1633 Route de Genève 12 Plage des Trois Jetée - vestiaires et divers 1'551'927.00 100'000.00 

563 3015 Quai Louis-Bonnard WC publics 75'833.00 665'000.00 

568 3080/3106 Bois-Bougy 7 Bâtiment, garages et serres (Espaces verts) 5'374'570.00 682'000.00 

621 3646 La Morâche WC Public 140'160.00 704'000.00 

675 -- Chemin du Cossy Revêtement dur 0.00 0.00 

761 2765/2903 Les Tattes d'Oie 97 Bâtiment scolaire 8'676'010.00 2'615'000.00 

Immeubles patrimoine administratif entrant dans le calcul de la taxe pour l'équipement communautaire
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

831 3137 Chemin des Plantaz 15 Bâtiment scolaire 6'069'100.00 0.00 

875 1147/1148 Chemin de Bourgogne 10-12 Atelier et dépôt 4'655'160.00 700'000.00 

1071 --- Chemin des Tines Stand de tir 0.00 4'000'000.00 

1144 2407/2408/2409/3626 Route du Stand 5 - 7 - 9 - 11 Collège Nyon Marens 65'960'330.00 0.00 

1181 2824 Route de Genève 37 - 39 Centre sportif Colovray 13'672'258.00 0.00 

1187 2444 Chemin de la Piscine 12 - 14 Piscine de Colovray 6'019'750.00 2'500'000.00 

1199 56/3843 Rue César-Soulié 1/Vy-Creuse 1-3 Usine à gaz 16'503'400.00 485'000.00 

1316 1532/1836 Chemin de Mangette 8 Bâtiment, crèche scolaire 502'970.00 825'000.00 

1455 3345/3487/3675/3750 Chemin du Couchant 1 Ecole du Couchant, UAEP du Cèdre magique 19'207'888.00 0.00 

1519 --- Chemin du Couchant 6 - 8 Bâtiment scolaire 0.00 0.00 

1539 2277 Chemin des Plantaz 18 Bâtiment scolaire 3'984'580.00 0.00 

1688 2768 Route de Divonne 17 Abri de bus 38'100.00 0.00 

1903 3600/3601/3602/3603 L'Asse Déchetterie + CERV 12'711'800.00 0.00 

1943 --- Les Oies Jardin 0.00 0.00 

5019 3818/3379 Route de Champ-Colin 6 Bâtiment des SI 8'510'004.00 0.00 

5055 3641 Chemin du Précossy 2 Complexe et restaurant scolaires 23'626'450.00 0.00 

5109 3640/3642/3643/3644 Chemin du Précossy 4 et 8 Couverts à vélo, salle de gym et piscine 21'652'070.00 70'000.00 

5145 --- Rue de la Vy-Creuse Route 0.00 0.00 

5161 --- Rue de la Morâche Route 0.00 0.00 

5162 --- La Morâche Trottoir, place piétonne 0.00 0.00 

5163 --- La Morâche Trottoir, place piétonne 0.00 0.00 

5182 --- En Colovray Champ, pré, pâturage 0.00 0.00 

5185 --- En Marens Route 0.00 0.00 

5186 --- En Marens Champ 0.00 0.00 

5233 --- Chemin du Cossy Jardin 0.00 0.00 

1200* 2883 Chemin des Plantaz 40 - 60 Abri public 60'800.00 0.00 

1782** 3129/3189 Route de Champ-Colin 4 Service du Feu + dépôts des biens culturel 13'229'930.00 0.00 

4** 514/515 Rue du Collège 33 Bâtiment scolaire + containers provisoires 16'569'960.00 0.00 

412** 90 Rue de Rive 21 Bureaux - Urinoirs publics 150'480.00 0.00 

860* 2639 Chemin des plantaz Abris de bus 22'950.00 0.00 

DP 1009 380 Place Bel-Air Abri PC 0.00 0.00 

DP 1080 3099 Place de la Gare Abri attente taxi 10'938.00 0.00 
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DP 1083 3808 Rue de l'Etraz 52 Abris de bus 23'100.00 0.00 

DP 1106 2619 Chemin des plantaz Abris de bus 43'180.00 0.00 

DP 19 3136 Chemin d'Eysins Abris de bus 28'125.00 0.00 

DP 20 2589 Route de Divonne Abris de bus 29'531.00 0.00 

DP 24 2557 Chemin d'Eysins Abris de bus 28'125.00 0.00 

CFA 100002/1945 2590 Les Oies Abri PC 3'798'750.00 0.00 

TOTAL VILLE 376'291'006.00 34'802'000.00 

1397 2486/3618 Chemin des Pâquerettes 17 Maison de Bourgogne - E.M.S. + bât. pers. agées 11'481'404.00 3'190'000.00 

TOTAL IMMEUBLE PERSONNES AGEES 11'481'404.00 3'190'000.00 

387'772'410.00 37'992'000.00 

VALEUR ECA DU MOBILIER COMMUNAL 48'451'418

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE ADMINISTRATIF ENTRANT DANS LE CALCUL DE LA TAXE POUR 

L'EQUIPEMENT COMMUNAUTAIRE
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2 1558 Rue de la Combe Station de transformation 265'860.00 0.00 

6 --- Eysins Cibles Nyon " zone Plantachoux " 0.00 5'000.00 

7 --- Arzier Forêt et patûrage boisé ouvert 0.00 300'000.00 

20 88 St.-Cergue Bâtiment forestier 1'088'020.00 460'000.00 

21 614 Gingins Réservoir des Crues 3'564'103.00 60'000.00 

23 --- Quai de Rive Grande jetée 0.00 0.00 

30 --- Gingins Source Arpey 0.00 38'000.00 

31 --- Gingins Source Arpey " chambre départ source " 0.00 2'000.00 

39 --- Rue du Collège Places - jardins 0.00 0.00 

49 --- Borex Réservoir du Saugeau 0.00 1'000.00 

55 458 Prangins Ancienne chambre de partage du Fresne 55'900.00 100.00 

76 --- En Colovray Prés-champs 0.00 5'000.00 

102 557 Prangins Poste de la Longeraie 3'060'000.00 700'000.00 

152 --- Gingins, les Echaux Champ, pré et patûrage 0.00 5'000.00 

157 --- Gingins Jardin 0.00 5'000.00 

159 424 Duillier PDC 245'192.00 12'000.00 

166 216/374 Duillier Station pompage et électrique des Pralies  238'235.00 152'000.00 

179 --- Rue Juste Olivier 7 Places - jardins 0.00 0.00 

189 --- Duillier DDP 0.00 15'500.00 

252 --- St.-Cergue Habitation 0.00 1'300.00 

252 --- Trélex, Les Esserts Champ, pré et patûrage 0.00 1'000.00 

261 --- St.-Cergue Habitation, couvert, garage 0.00 2'000.00 

277 --- Trélex, Le Perreret Bâtiments et jardin 0.00 10.00 

282 --- Aux Foulis Prés-champs 0.00 1'000.00 

304 --- Rue Saint-Jean Prés-champs 0.00 630'000.00 

306 --- Chemin Usteri Prés-champs 0.00 230'000.00 

319 --- Trélex, A La Coline Pré-champs 0.00 160'000.00 

Immeubles patrimoine administratif n'entrant pas dans le calcul de la taxe pour l'équipement communautaire
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323 --- Trélex, Es Esserts Forêt 0.00 4'000.00 

330 296 St.-Cergue Dépôt de cantonniers 27'560.00 250'000.00 

332 --- St.-Cergue Forêt 0.00 500.00 

333 --- St.-Cergue Forêt 0.00 3'500.00 

334 2845 Rue de Rive 2 Station d'épuration 15'909'750.00 0.00 

334 --- St.-Cergue Forêt, prés-champs 0.00 12'000.00 

338 183/474 St.-Cergue Combe-Grasse 1'049'260.00 500'000.00 

339 184/185/186 St.-Cergue Les Fruitière 3'156'140.00 250'000.00 

340 182 St.-Cergue Le Rosset 1'197'990.00 150'000.00 

343 --- Rue de Rive3 Places - jardins 0.00 1'000.00 

350 179/339/343 St.-Cergue Les Archettes 1'321'780.00 170'000.00 

356 --- Crans Sortie parking de Colovray 0.00 4'000.00 

367 --- Rue de la Porcelaine 17 Places - jardins 0.00 0.00 

368 834 Prangins Cabine détente de gaz 71'250.00 0.00 

377 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 5'000.00 

378 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 500.00 

380 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 5'000.00 

388 --- Rue de la Poterie Places - jardins 0.00 1'000.00 

400 250 Duillier Station pompage du Bucleis 795'615.00 380'000.00 

419 --- La duche Places - jardins 0.00 22'500.00 

419 --- Gingins 0.00 500.00 

420 --- Gingins Bâtiment 0.00 500.00 

479 477 Duillier Station pompage du Fresne 58'890.00 11'000.00 

480 369 Duillier Source / captage du Fresne 27'645.00 1'000.00 

505 --- A La Vuarpillière Prés-champs 0.00 0.00 

532 --- La Croisette Pavillon 0.00 150'000.00 

533 --- Promenade du Mont Blanc Places - jardins 0.00 5'000.00 

536 --- Les Grèves Prés-champs 0.00 20'000.00 

613 --- Chemin du Ronsier Jardin 0.00 0.00 

618 --- Rte de St-Cergue 2 Places - jardins 0.00 0.00 

627 --- Route de St-Cergue Places - jardins 0.00 26'000.00 
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675 --- Chemin du Cossy Revêtement dur 0.00 0.00 

692 --- Le Ronsier Places - jardins 0.00 1.00 

718 --- St.-Cergue Forêt, prés-champs 0.00 10'000.00 

770 -- La Prairie Station transformation électrique 0.00 100.00 

784 --- La Morâche Places - jardins 0.00 50'000.00 

825 --- Au Martinet Prés-champs 0.00 100.00 

835 --- Le Pré de la Ville Prés-champs 0.00 30'000.00 

874 --- En Mangette Prés-champs 0.00 10'000.00 

878 1142 Chemin des Eules Station transformation et WC 227'700.00 15'000.00 

916 --- Au Petit Changins Prés-champs 0.00 20'000.00 

968 2395/3380 La Vuarpillière Réservoir d'eau 2'565'689.00 20'000.00 

1098 --- Aux Foulis Forêt 0.00 0.00 

1124 2936 Route du Stand 39 Station transformation électrique 651'750.00 0.00 

1128 --- Au Boiron Places - jardins 0.00 10.00 

1184 896 Chemin de la Piscine 5 Habitation 441'875.00 0.00 

1191 1612 La Dûche Station transformation 225'600.00 10'000.00 

1263 1136 Route de St.-Cergue 64 Habitation 365'625.00 0.00 

1338 --- Côteau de la Redoute Prés-champs 0.00 60'000.00 

1346 --- Chemin de Prélaz Habitation 0.00 0.00 

1503 --- Chemin de Mangette Prés-champs 0.00 0.00 

1576 3110 Bois-Bougy Station transformation électrique 48'021.00 10'000.00 

1614 2216/2322 Route de Genève 41 Habitation 562'640.00 456'000.00 

1619 2204 Avenue des Eules 7 Habitations 613'594.00 0.00 

1650 2772 Chemin des Pâquerettes Station de transformation 136'000.00 42'000.00 

1674 --- En Champ-Colin Chemin 0.00 5'000.00 

1675 --- La Combe Bois 0.00 30'000.00 

1695 2366 Impasse de Champ-Colin Station de gaz 63'000.00 15'000.00 

1696 --- Impasse de Champ-Colin 4 Prés-champs 0.00 15'000.00 

1710 --- Route du Stand Inculte 0.00 0.00 

1711 --- En Colovray Prés-champs 0.00 125'000.00 

1714 --- Aux Plantaz Abris de bus 0.00 0.00 
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1825 --- En Marens Places - jardins 0.00 0.00 

1902 3014 Chemin du Bochet 8 Station d'épuration 32'913'870.00 680'000.00 

1915 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 9'000.00 

1917 2773 Chemin de la Vuarpillière Station transformation électrique 162'400.00 48'000.00 

2328 --- St.-Cergue champs 0.00 0.00 

3251 2832 L'Asse Station transformation 284'200.00 500.00 

3467 --- Rue Maupertuis Inculte 0.00 888.00 

3666 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3927 1974 Rte de St-Cergue 22 Garages 34'063.00 0.00 

3960 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3961 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3962 --- L'Asse Places - jardins 0.00 0.00 

3963 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

4889 --- Chemin du Canal Places - jardins 0.00 10'000.00 

5001 --- Outre Le Boiron Places - jardins 0.00 0.00 

5004 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 0.00 

5022 --- Chemin Falconnier Pré-champs 0.00 0.00 

5026 --- Route du Stand Places - jardins 0.00 0.00 

5060 --- Rue des Marchandises Places - jardins 0.00 40'000.00 

5102 --- En Mangette Prés-champs 0.00 0.00 

5119 --- En Colovray Prés-champs 0.00 0.00 

5120 --- Promenade du Jura Route, chemin 0.00 0.00 

5206 --- Chemin des Rosiers Route, chemin 0.00 0.00 

5208 --- Chemin du Cossy Route, chemin 0.00 0.00 

5213 --- Route de Divonne Accès, couvert, jardiin, trottoir 0.00 0.00 

5239 --- Chemin des Rosiers  Route, chemin 0.00 0.00 

107** 3493 Chemin de Prélaz 5 Station électrique 41'880.00 0.00 

117* 297 Signy-Avenex Station service de gaz naturel 70'090.00 0.00 

1199** 1580 Rue César-Soulié 1/Vy-Creuse 1-3  Stat. Électr. 284'160.00 0.00 

303** 164/1932 Rue des Marchandises 2 - 4 - 5 - 11
Dépôt communal, salle communale, des expositions, 
ludothèque, local pompier

1'541'180.00 0.00 

307** 235/1581 Rue St.-Jean 1 Habitation, hangar, dépôt, station de transformation 945'005.00 0.00 
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316** 1484 Rue des Marchandises 7 - 9 Habitation, garages, dépôts 1'412'810.00 0.00 

331** 129/130/778/1070 St.-Cergue Les Allevays 1'318'985.00 0.00 

507** 431 Rue de la Combe 2 Garage et Bûcher 25'000.00 0.00 

5134* 2495 Route de l'Etraz 64 Station transformation électrique 261'450.00 0.00 

632* 1088 Chemin du Canal 5 Station transformation électrique 250'325.00 0.00 

CFA 100001/1945 2554 Les Oies Station transformation 113'760.00 0.00 

DDP 482 --- Eysins Champ, pré et patûrage 0.00 0.00 

DDP 483 --- Eysins Champ, pré et patûrage 0.00 0.00 

DP 1001 1557 Rue de la Combe Station transformation 55'440.00 0.00 

DP 1009 2644 Place Bel-Air Parking souterrain 3'009'000.00 0.00 

DP 1055 2986 Clémenty Giratoire de Clémenty 93'000.00 0.00 

DP 1158 377 Rue de l'industrie Station transformation électrique 241'600.00 0.00 

PPE 2338 --- Route de Divonne Local technique 0.00 0.00 

81'092'902.00 6'470'509.00 

Celles avec ** ont été comptabilisées dans une autre catégorie du patrimoine

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE ADMINISTRATIF N'ENTRANT PAS DANS LE CALCUL DE LA TAXE POUR 

L'EQUIPEMENT COMMUNAUTAIRE 

Les parcelles avec * ne nous appartienne pas
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LISTE DES CREDITS SPECIAUX BOUCLES EN 2021

No préavis 
Dates des 

décisions
No comptes et libellés Crédit accordé

Montants dépensés en 

CHF (dépense nette 

d'invest.) 

1. COMPTES DE FONCTIONNEMENT (Comptes ordinaires)

2021.5 04.10.2021 Crédits supplémentaires budget 2021, 1ère série 398'000 0

2021.21 07.02.2022 Crédits supplémentaires budget 2021, 2ème série 2'053'655 373'200

TOTAL 2'451'655 373'200

2. DEPENSES A AMORTIR (Patrimoine administratif)

1999.36 16.03.1999 Aménagement des Rives du Lac - étude 287'600 280'059.40

2012.36 21.02.2012
Mesures urgentes pour assurer le lancement des lignes de transport public 

régional à fin 2012 
156'000 108'043.25

2013.142 04.02.2014
PQ 2 Petite Prairie – infrastructure routière et extension du réseau des Services 

industriels 
4'290'000 3'900'766.30

2015.215 23.06.2015 Reconstruction du réservoir de la Vuarpillière - réalisation 14'911'000 5'864'067.10

2016.14 15.11.2016 Sécurisation du passage à niveau de la Givrine 54'520 59'666.60

2016.262 06.09.2016
Mise en place des conditions techniques, juridiques et financières du projet de 

régionalisation de l’épuration
195'000 178'422.26

2016.268 06.09.2016 Avenir des Services industriels nyonnais 215'000 214'005.89

2017.33 27.06.2017 Mesures d’assainissement du bruit routier (pose de revêtement phono-absorbant) 1'456'000 1'293'307.41

2017.81 27.02.2018 Démarches participatives et ateliers d’usages 165'000 164'976.88

2018.85 27.03.2018 Chalet des Fruitières de Nyon - réalisation 528'000 401'884.35

2018.101 11.12.2018 Hôtel de Police et pôle sécuritaire - étude 1'047'000 1'047'000.00

2018.105 02.04.2019 Entretien constructif 680'000 545'232.20
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No préavis 
Dates des 

décisions
No comptes et libellés Crédit accordé

Montants dépensés en 

CHF (dépense nette 

d'invest.) 

2019.145 25.06.2019 Plan Lumière - étude 85'000 83'774.58

2019.159 03.09.2019 Mise à jour Windows 10 714'306 707'507.42

2019.165 03.09.2019
Création d’un pôle média à Gland et nouvelles infrastructures de production pour 

Nyon Région Télévision
50'000 50'000.00

2019.176 25.02.2020 Piscine de Colovray, couverture nocturne des bassins 687'000 669'415.25

2019.179 28.01.2020 Remplacement du système de gestion informatisée des serres - réalisation 74'300 67'191.45

2020.203 02.01.2020
Projet d’augmentation de la production électrique renouvelable locale – demande 

de création d’une société anonyme 
2'000'000 2'000'000.00

TOTAL 27'595'726 17'635'320.34
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CAUTIONNEMENTS DE LA VILLE AU 31 DECEMBRE 2021

DATE INSTITUTION
DECISION DU CONSEIL 

COMMUNAL
DATE DE FIN

MONTANT 

OCTROYE

MONTANT 

ACTIVE

02.12.2002 Société coopérative des Plantaz 03.03.2003 02.12.2022 1'700'000 1'700'000

19.02.2007 Usine à gaz --- --- 50'000 50'000

11.06.2007 Société coopérative Cité-Derrière 03.09.2007 07.07.2030 2'408'100 2'408'100

22.09.2010 Société coopérative PrimaVesta 13.12.2010 31.12.2044 4'500'000 3'525'000

02.08.2005 Société coopérative Gais-Logis 07.11.2005 02.08.2025 1'007'000 1'007'000

11.05.2020 Enerdis Approvisionnement SA (EASA) 22.06.2020 --- 7'000'000 389'130

12.02.2021 Fondation Crèche des Fontaines 01.02.2021 28.02.2026 330'000 330'000

Montant total 9'409'230               

1) Risque encouru estimé (selon préavis 186/2019)

ENGAGEMENTS DE LA VILLE AU 31 DECEMBRE 2021

REPARTITION DE 

LA DETTE

MONTANT 

ACTIVE

Organis. Régionale de la Protection Civile du District de Nyon Commune de Nyon 171'694

INSTITUTION

1)
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Liste des collaborations intercommunales

Association de communes, ententes intercommunales 

et autres regroupements de droit public
Forme juridique

Nom du réviseur agréé 

ou expert-réviseur agréé

Police Nyon Région (PNR) Association de commune Fiduciaire Fidinter S.A.

Service de Défense Incendie et Secours (SDIS) Nyon-Dôle Association de commune Fiduciaire Fidinter S.A.

Association Intercommunale Enfance et Ecoles Asse et Boiron (AEE) Association de commune * Fiduciaire Bettex Frères et Partenaires

Association intercommunale pour l’exploitation d’un couvert

régional à plaquettes et bois énergie (ACP) 
Association de commune ALR Fiduciaire A.L Rummel SA

Office Régional d'Orientation Scolaire et Professionnelle Nyon-Rolle Entente intercommunale * Fiduciaire Fidinter S.A.

Centre funéraire régional Nyon-Rolle Entente intercommunale * Fiduciaire Fidinter S.A.

*Commune boursière: Ville de Nyon

NB: la collaboration entre l'AEE et la Ville de Nyon concerne uniquement la structure d'accueil familial Asse-Boiron (cf. chapitre 764).
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928 Financements spéciaux et Fonds de réserve 103'715'476 100% 111'294'318 100% 105'657'054 100%

9280 Fonds alimentés par réserves affectées 30'683'524 29.6% 36'464'139 32.8% 33'114'982 31.3%

Autres biens 8'352'556 8.1% 7'380'243 6.6% 5'818'620 5.5%

01 Développement touristique 108'780 124'726 140'214

08 Egouts et épuration 6'456'663 5'691'825 4'763'704

09 Ordures ménagères, décharges 1'035'262 815'061 180'490

10 Aménagement du port 751'851 748'631 734'212

Installations Services Industriels 22'330'967 21.5% 29'083'896 26.1% 27'296'363 25.8%

27 Service des eaux 11'371'928 18'159'485 17'139'353

28 Régularisation des tarifs du gaz 3'343'071 3'343'071 3'343'071

30 Exploitation du réseau électricité 3'949'710 3'785'804 3'495'325

32 Efficacité énergétique et énergie renouvelable 2'583'720 2'764'999 2'533'028

33 Développement durable 446'139 527'500 467'464

34 Eclairage public 636'399 503'037 318'122

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 577'007 0.6% 577'007 0.5% 1'125'304 1.1%

Bâtiments et constructions 577'007 0.6% 577'007 0.5% 1'125'304 1.1%

30 Rénovations périodiques Maison de Bourgogne 317'507 317'507 317'507

31 Rénovations périodiques Bel-Automne 0 0 548'297

32 Rénovations Centre Funéraire 259'500 259'500 259'500

9282 Fonds de réserve 71'935'037 69.4% 73'770'157 66.3% 71'002'046 67.2%

Bâtiments et constructions 52'874'128 51.0% 53'246'740 47.8% 51'924'733 49.1%

01 Parking et contrib. compens. mat. station 16'737'337 16'744'111 16'744'111

02 Aménagement du territoire 47'066 47'066 47'066

05 Partic. élarg. pont de la Redoute 723'525 723'525 723'525

06 Equipements communautaires 2'432'522 2'432'522 6'071'958

08 Contrib. en matière P.Q. Cortot-Cossy 1'008'367 1'008'367 1'008'367

09 Contrib. en matière P.Q. Les Tines 136'040 136'040 136'040

10 Logement H.L.M. 1'287'274 1'287'274 1'287'274

BILAN - FONDS DE RESERVE ET FINANCEMENTS SPECIAUX

COMPTES 2021 COMPTES 2019COMPTES 2020

114 sur 119



BILAN - FONDS DE RESERVE ET FINANCEMENTS SPECIAUX

COMPTES 2021 COMPTES 2019COMPTES 2020

12 P.Q. Martinet Parc 709'139 709'139 709'139

13 P.Q. Les Fontaines 4'354'602 4'354'602 4'354'602

14 P.Q. Boiron 3'044'835 3'044'835 3'044'835

16 P.Q. Reposoir, Petite Prairie 13'647'950 14'020'788 9'066'845

17 Réhabilitation de la décharge 326'225 326'225 326'225

18 P.Q. Triangle de l'Etraz 1'566'710 1'566'710 1'566'710

20 Achats futurs de terrains 6'283'035 6'283'035 6'283'035

25 Réfect. part. bat. / Inst. Colon. Allévays 569'500 562'500 555'000

Autres 19'060'909 18.4% 20'523'418 18.4% 19'077'312 18.1%

21 Egalisation des résultats 31'029 31'029 31'029

22 Provision risques pertes débiteurs "impôts" 4'779'275 4'676'229 4'304'730

23 Financ. d'invest. d'utilité publique 9'266'432 9'266'432 9'266'432

24 Provision solde péréquation 0 1'500'000 1'000'000

26 Provision risques pertes débiteurs "commune" 272'822 235'444 209'382

29 P.Q Marens-Couchant 0 0 -5'770

30 Enerdis 100'610 100'610 100'610

32 Prov. risques pertes débiteurs 452-460 10'158 93'189 93'189

35 Famille Piccard 22'022 22'264 27'264

36 Compensation abattage des arbres 16'010 6'010 6'010

50 Louise Marie Jaquier (fonds Walter Fischer) 162'133 162'133 162'133

55 Capital fonds Walter Fischer 3'624'004 3'656'410 3'414'412

57 P.Q. Vallon du Cossy 477'458 477'458 386'242

58 Fonds de réserve SI 81'914 81'812 81'649

59 Fond COVID 19 175 5'253 0

60 Cartolacôte 44'949 30'036 0

61 Dépollution parcelle 1093 150'000 150'000 0

62 Fond COVID 19 - Nourriture 21'918 29'108 0

9284 Fonds à capital inalienable 519'908 0.5% 483'015 0.4% 414'722 0.4%

76 Entretien des tombes 4'000 4'000 4'000

90 Jeunesse: Engel-Dumartheray/Lina Getaz-Delafléchère 515'908 479'015 410'722
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TITRES ET PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER ANNEE 2021

Nbre Numéro Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants Dates de 

titres de valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.20 1'000.00 2           132.641  Part C.E.N. - -                    0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/C.E.N le 22.04.2021

B.C.V 672.59.20 1.00 15         157.735  Action CRIDEC, Eclépens - -                    0.00 - 450.00 157.50 292.50 S/CCP le 30.06.2021

B.C.V. 672.59.20 1.00 1'087    181.882  Action SAPAN S.A. - -                    0.00 - 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1'000.00 1           217.465  Action Parking Hôpitaux S.A. - -                    0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/BCV le 03.08.2021

B.C.V. 672.59.20 0.00 1           259.250  Part Ass. Suisse industrie du gaz - -                    0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/CCP le 13.07.2021

B.C.V. 672.59.20 97'000.00 4'680    2.560.733  Action Romande Energie Holding S.A. - 1'365.00           6'388'200.00 - 168'480.00 58'968.00 109'512.00 S/BCV le 05.07.2021

B.C.V. 672.59.20 40'250.00 3'220    53.175.175  Action B.C.V. - 70.80                227'976.00 - 11'592.00 4'057.20 7'534.80 S/BCV le 05.05.2021

--- --- 1'000.00 4            Action Aérodrome de la Côte - -                    0.00 - 100.00 35.00 65.00 S/BCV  le 20.08.2021

--- --- 1'000'000.00 1'000     Action TRN S.A. - -                    0.00 - 33'005.00 11'551.75 21'453.25 S/ CCP le 08.07.2021

TOTAL : 1'140'252.00 Rubrique 9120.01 6'616'176.00 213'987.00 74'895.45 139'091.55

FONDATION LINA GETAZ

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants Dates de 

titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.10 25'000.00 1'000    2.560.733 Action Romande Energie Holding SA - 1'365.00           1'365'000.00 - 36'000.00 12'600.00 23'400.00 S/BCV le 05.07.2021

TOTAL : 25'000.00 Rubrique  9120.16.02 1'365'000.00 36'000.00 12'600.00 23'400.00

FONDATION ENGEL- DUMARTHERAY

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Intérêts Impôts Montants Dates de 

titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

C.E.N 31,931/07 100'000.00 1           107.553  Obligation de caisse CEN 29.10.2025 0,5% 500.00 175.00 325.00 S/ C.E.N 29.10.2021

TOTAL : 100'000.00 Rubrique  9120.17 0.00 500.00 175.00 325.00

FONDS FISCHER

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants

titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets 

B.C.V 5432.61.13 449'580.00 6'350    1.525.171 Action B.C.V. - 70.80                449'580.00 - 22'860.00 8'001.00 14'859.00 S/ BCV 05.05.2021

TOTAL : 449'580.00 Rubrique  9120.19.02 449'580.00 22'860.00 8'001.00 14'859.00

Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours

Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours
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TITRES ET PLACEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF Année 2021

Nb Titres Valeur de marché Dividendes Impôts Montants Dates de 

CAP CHF au 31 décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.20 1.00 7'000 161.808  CAP Part Coopérative d'habitation des Plantaz 0 0.00 280.00 98.00 182.00 CCP 25.06.2021

B.C.V. 672.59.20 1.00 256'000 177.270  CAP Part Société coopérative Gais-Logis 0 0.00 7'680.00 2'688.00 4'992.00 CCP 06.08.2021

B.C.V. 672.59.20 0.00 2'000 206.356  CAP Part Maison de la vigne et du vin vaudois 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 100'000 244.140  CAP Part Sté Coopérative d'habitation "la Paix" Nyon 0 0.00 6'000.00 2'100.00 3'900.00 CCP 27.04.2021 et 07.10.2021

B.C.V. 672.59.20 1.00 3'525 250.399  CAP Part Société coopérative l'Union 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 3 250.402  Bon JCE Société coopérative l'Union 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10 288.375  Part chalet des amis de la nature, section Nyon-Rolle 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 100 289.769  Part Tennis-club de Nyon 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 998 360.055  Action SADEC SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00

B.C.V. 672.59.20 0.00 450 406.730  CAP Coopérative vaudoise de promotion du cautionnement 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10 510.297  Action TV Léman Bleu SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 5'000 839.169  CAP Pôle Nyon 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 15'000 871.214  CAP Coopérative La Forestière Vaudoise/Bas-Valais 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 574 920.651  Action Groupe CGN SA 2.5 1'435.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10'000 1.086.247  CAP Part Enerdis Distribution 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 0.00 1 288.166  Enveloppe 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 299'900.00 2'999  Sadec SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

 --- 1.00 879  Action Cie du chemin de fer Nyon-St.Cergue-Morez 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 20  Action SWISSMETRO, Berne 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 52'801.00 244  Action Parking de la Duche SA 0 0.00 12'200.00 4'270.00 7'930.00 BCV le 30.06.2021

--- --- 1.00 10  Action Bureau Vaudois d'adresses 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 1  Bon de participation C.E.C.S. 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 1  Part Hangar à Plaquettes de Trélex 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 300  Part Enerdis "approvisonnement" 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 500'000.00 5'000  Energeô SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 300.00 1  Action eOperations Suisse SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 5'000.00 5  Part sociale à la Coopérative Optima Solar la Côte (OSLC) 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 100'000.00 1'000  ThermorésÒ Nyon SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 69'060.00 70  IMDM SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 50'000.00 500  Smart data Energie SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 2'000'000.00 1'000  NovoSolis SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 9'900.00 99  Coopérative PrimaVesta ( Local Fanfare) 0 0.00 0.00 0.00 0.00

--- --- 88'000.00 44  Parking la Dûche, Prêt subordonnée 0 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL : 3'174'980.00 Rubrique 9153 du bilan 1'435.00 26'160.00 9'156.00 17'004.00

CoursBanque N° dossier Capital Désignation des titres
Numéro 

de valeur
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Commune de Nyon

Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nombre habitants 18'804              19'016              19'632              19'861              20'047              20'551* 21'239              21'416              21'743              22'124               

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE (4-48-49) 162'420'430 170'694'823 176'354'122 176'800'647 179'875'211 178'021'116 184'838'138 195'969'751 197'066'213 202'239'057

Charges  CFE (3-33-38-39) 147'709'996 149'143'755 160'918'650 158'484'082 161'943'062 172'242'577 174'577'811 177'808'381 175'816'063 184'110'450

Marge d'autofinancement MA (RFE-CFE) 14'710'434 21'551'068 15'435'472 18'316'565 17'932'149 5'778'539 10'260'328 18'161'370 21'250'150 18'128'607

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses (5) 19'307'717 19'759'492 33'482'074 38'346'970 58'732'440 62'637'176 39'076'875 22'868'290 19'124'450 27'990'155

Recettes (61+66) 2'689'208 2'478'125 3'932'287 4'927'780 4'951'663 10'838'958 6'566'383 886'662 3'193'644 3'669'666

Investissement net DIN (5-61-66) 16'618'509 17'281'367 29'549'787 33'419'190 53'780'777 51'798'218 32'510'492 21'981'627 15'930'806 24'320'489

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible AD (910+911+912+913) 67'552'934 77'254'396 96'463'869 90'597'470 99'186'193 105'846'659 108'324'897 111'556'022 107'383'239 94'622'297

Endettement total ET (92-928-929) 153'662'799 159'815'146 172'492'558 182'690'534 228'491'572 283'427'342 309'428'056 317'434'238 308'666'405 303'167'064

Endettement net EN (AD-ET) 86'109'865 82'560'750 76'028'689 92'093'064 129'305'379 177'580'683 201'103'159 205'878'216 201'283'166 208'544'767

Modification EN (EN(N)- EN(N-1)) 6'583'525 -3'549'115 -6'532'062 16'064'375 37'212'315 48'275'304 23'522'476 4'775'057 -4'595'050 7'261'601

RATIOS

MA/EN 17.08% 26.10% 20.30% 19.89% 13.87% 3.25% 5.10% 8.82% 10.56% 8.69%

MA/RFE 9.06% 12.63% 8.75% 10.36% 9.97% 3.25% 5.55% 9.27% 10.78% 8.96%

MA/DIN 88.52% 124.71% 52.24% 54.81% 33.34% 11.16% 31.56% 82.62% 133.39% 74.54%

INP/RFE 2.36% 2.02% 1.90% 1.78% 1.74% 1.49% 1.30% 0.93% 0.78% 0.67%

Intérêts passifs (322+329) 3'829'680 3'440'537 3'355'127 3'140'111 3'131'286 2'654'580 2'396'102 1'830'293 1'545'853 1'359'944

Croissance annuelle moyenne Revenus 2.47%

Croissance annuelle moyenne Charges 2.48%

* Nouvelle définition statistique de l'Etat de Vaud qui intègre les fonctionnaires internationaux et la population du domaine de l'asile résidant en Suisse depuis au moins un an

ANALYSE DES FINANCES COMMUNALES

Montants globaux
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Commune de Nyon

Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nombre habitants 18'804              19'016              19'632              19'861              20'047              20'551* 21'239              21'416              21'743              22'124              

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE (4-48-49) 8'638 8'976 8'983 8'902 8'973 8'662 8'703 9'151 9'063 9'141

Charges  CFE (3-33-38-39) 7'855 7'843 8'197 7'980 8'078 8'381 8'220 8'303 8'086 8'322

Marge d'autofinancement MA (RFE-CFE) 782 1'133 786 922 895 281 483 848 977 819

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses (5) 1'027 1'039 1'705 1'931 2'930 3'048 1'840 1'068 880 1'265

Recettes (61+66) 143 130 200 248 247 527 309 41 147 166

Investissement net DIN (5-61-66) 884 909 1'505 1'683 2'683 2'520 1'531 1'026 733 1'099

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible AD (910+911+912+913) 3'592 4'063 4'914 4'562 4'948 5'150 5'100 5'209 4'939 4'277

Endettement total ET (92-928-929) 8'172 8'404 8'786 9'198 11'398 13'791 14'569 14'822 14'196 13'703

Endettement net EN (ET-AD) 4'579 4'342 3'873 4'637 6'450 8'641 9'469 9'613 9'257 9'426

Modification EN (EN(N) - EN(N-1)) 329 -238 -469 764 1'813 2'191 828 145 -356 169

ANALYSE DES FINANCES COMMUNALES

Montants par habitant
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