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PRÉAVIS N° 2023/125 

AU CONSEIL COMMUNAL 

Crédits supplémentaires 2e série au budget 2023 

Demande de crédits supplémentaires pour un montant total 

de CHF 1'467'092.– au budget 2023, compensés à hauteur 

de CHF 1'172'280.–, soit un montant net de CHF 294’812.– 
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Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les Conseillères et Conseillers, 

1. Introduction 

Conformément aux articles 92 et 93 du Règlement du Conseil communal et à l’article 10 du 

règlement sur la comptabilité des communes (RCCom), la Municipalité soumet au Conseil 

communal les demandes de crédits supplémentaires pour les objets suivants : 

− Service des ressources humaines : un dépassement partiellement compensé lié à 

l’engagement de personnel auxiliaire afin de traiter une demande croissante de recrutements 

et pallier des absences de collaborateur-rice-s (congé maternité, maladies, congé sans 

solde) ; 

− Service de la culture : deux dépassements partiellement compensés liés à l'engagement de 

personnel auxiliaire. Le premier fait suite à des absences maladie de courte et longues durées 

ainsi qu'à un congé maternité dans les différents musées de la Ville et le second est en lien 

avec la difficulté de recrutement de stagiaires pré-HES à la bibliothèque ; 

− Service des sports, manifestations et maintenance : deux dépassements entièrement 

compensés. Le premier fait suite à l’engagement de personnel auxiliaire suite à un arrêt 

maladie longue durée. Le second est lié à l’arrivée du Tour de Romandie Féminin à Nyon 

ainsi qu’au développement du programme multisport "En Mouv’Nyon" ; 

− Service d’architecture : un dépassement entièrement compensé lié à un rééquilibrage entre 

les comptes d'entretien des bâtiments et des installations techniques ; 

− Service des infrastructures : un dépassement entièrement compensé en lien avec 

l'augmentation du coût de l'énergie ; 

− Service de l’environnement : un dépassement entièrement compensé lié au recrutement de 

personnel temporaire afin de pallier des absences de collaborateur-rice-s ainsi que pour faire 

face à de nouvelles surfaces d'entretien et de l'augmentation des déchets dans les espaces 

verts ; 

− Service de la cohésion sociale : cinq dépassements partiellement compensés liés à 

l'engagement d’auxiliaires dans les UAPE durant la période de recrutement ou lors 

d’absences maladie et accident, ainsi qu’à des demandes d’encadrement supplémentaires 

pour la prise en charge d’enfants à besoins particuliers. 

Il convient de rappeler que les crédits supplémentaires inférieurs ou égaux à CHF 50'000.– sont 

de la compétence de la Municipalité et font l’objet d’une décision ad hoc de cette dernière. Le 

Conseil communal sera renseigné sur ces derniers dans le cadre de la brochure des comptes de 

l’exercice 2023. 

2. Justification des crédits supplémentaires 

2.1 Service des ressources humaines 

Personnel auxiliaire 

Le Service avait déjà sollicité un crédit supplémentaire de CHF 104'000.– lors de la 1re série au 

budget 2023. Entretemps, du personnel auxiliaire supplémentaire a dû être engagé afin de 

remplacer deux collaborateur-rice-s se trouvant en incapacité de travail longue durée depuis fin 

août 2023. 
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Le coût additionnel est estimé à CHF 55'492.–, portant le dépassement du compte 

N° 130.3012.00 à CHF 159'492.– pour l’année 2023, partiellement compensé par des 

remboursements de l’assurance perte de gain et des non-dépenses sur la ligne personnel fixe. 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

130.3012.00 14'868.– 174’360.– 159'492.– 88'380.– 71'112.– 

2.2 Service de la culture 

Musées ressources transversales – Personnel auxiliaire 

Le Service a dû faire appel à du personnel auxiliaire afin pallier des vacances de postes (deux 

mois au Château de Nyon et quatre mois au musée Romain) ainsi qu’un congé maladie suivi d’un 

congé maternité.  

Le montant du dépassement se monte à CHF 73'200.– partiellement compensé par des 

remboursements de l’assurance perte de gain ainsi que des non-dépenses sur la ligne personnel 

fixe.  

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

157.3012.00 102'627.– 175'827.– 73'200.– 42'100.– 31'100.– 

Bibliothèque – Personnel auxiliaire  

Dans l’impossibilité de recruter deux stagiaires pré-HES (faute de candidat-e-s) ainsi que pour 

pallier une absence de longue durée d’une collaboratrice, le Service a dû faire appel à du 

personnel auxiliaire formé afin d’assurer l’ouverture de la bibliothèque au public.  

L’écart entre la rémunération de stagiaires de niveau maturité et celle des auxiliaires formé-e-s 

(AID ou spécialistes en information documentaire) explique ce dépassement. 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

151.3012.00 40’527.– 188'527.– 148'000.– 24'100.– 123'900.– 

2.3 Service des sports, manifestations et maintenance 

Personnel auxiliaire 

Le Service a dû faire appel à du personnel auxiliaire pour pallier des arrêts maladie de longue 

durée.  

Le dépassement se monte à CHF 120'000.– et est entièrement compensé par des 

remboursements de l’assurance perte de gain. 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

340.3012.00 0.– 120'000.– 120'000.– 120'000.– 0.– 

Sport pour tous 

Suite à la désignation de Nyon en tant que ville d'arrivée de la deuxième édition du Tour de 

Romandie Féminin qui s'est déroulé du 15 au 17 septembre 2023 et au développement du 
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programme multisport "En Mouv’Nyon", des dépenses non budgétées ont été comptabilisées au 

compte N° 170.3653.02 – Sport pour tous.  

Ces dépassements sont totalement compensés par des financements externes (Fondation pour 

le développement du sport à Nyon, Région de Nyon, Fonds du sport vaudois) pour le Tour de 

Romandie Féminin et par la vente d’abonnements pour le programme "En Mouv’Nyon". 

 Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

170.3653.02 85’680.– 200'680.– 115'000.– 115'000.– 0.– 

2.4 Service d’architecture 

Entretien des écoles et UAPE 

La création du nouveau secteur Energie au sein du Service d’architecture a nécessité de revoir 

l’organisation des comptes de nature 3141 – Entretien des bâtiments.  

Pour rappel, le secteur Energie est chargé des installations techniques des bâtiments (chauffage, 

ventilation, sanitaire et électricité) alors que le secteur Entretien s’occupe des autres éléments 

construits. 

Afin d’assurer une bonne visibilité et une délimitation claire des responsabilités des deux 

secteurs, les comptes de nature 3141 – Entretien des bâtiments ont été scindés en deux parties 

distinctes : Entretien des bâtiments et Entretien des installations techniques.  

Pour l’exercice 2023, un rééquilibrage de ces comptes est nécessaire. C’est pourquoi le Service 

d’architecture demande un crédit supplémentaire de CHF 100'000.– sur le compte 

N° 341.3141.00 – Bâtiments scolaires primaires – Entretien des bâtiments (secteur entretien) 

compensé par deux comptes d’entretien des installations techniques (secteur Energie). 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

341.3141.00 362'790.– 462'790.– 100'000.– 100'000.– 0.– 

2.5 Service des infrastructures 

Eau, gaz, électricité 

En raison de l’augmentation du prix du kWh pour 2023, un dépassement de CHF 250'000.– est 

attendu pour l'exploitation de la STEP sur le compte N° 460.3120.00 – Eau, gaz, électricité. Ce 

dépassement est entièrement compensé par un prélèvement sur le fonds de réserve "Egouts et 

épuration", le chapitre 460 Réseaux d'égouts et épuration étant un chapitre fermé. 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

460.3120.00 424’000.– 674'000.– 250'000.– 250'000.– 0.– 
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2.6 Service de l’environnement 

Personnel temporaire 

Suite à l’ajout de nouvelles surfaces d’entretien et à l'augmentation notable des déchets dans les 

espaces verts, sans que le nombre de personnel n’augmente en conséquence, le Service a fait 

appel à du personnel temporaire afin d’optimiser ses dépenses et préserver le contrôle de ses 

opérations d’entretien par ses équipes internes.  

Le Service fait également face à diverses absences de ses collaborateur-rice-s (courtes et 

longues durées) pour cause de maladie, accident, services militaire ou civil et d’engagement dans 

la protection civile. 

Le montant du dépassement s’élève à CHF 120'000.– et est entièrement compensé par des 

remboursements de l’assurance perte de gains et des non-dépenses sur le compte 

N°440.3145.03 - Entretien surfaces domaines public.  

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

440.3080.00 12’000.– 132'000.– 120'000.– 120'000.– 0.– 

2.7 Service de la cohésion sociale 

Personnel auxiliaire 

Les UAPE communales se voient contraintes de respecter des directives cantonales fixant des 

quotas de personnel encadrant en fonction du nombre d’enfants accueilli-e-s dans les structures. 

Dès qu’une absence est signalée, le service est tenu de remplacer le personnel fixe sans délai.  

Elles ont également des demandes d’encadrement supplémentaires pour la prise en charge 

d’enfants à besoins particuliers dont une partie des salaires est remboursée par le Service de 

l’enseignement spécialisé et de l’appui à la formation (SESAF).  

UAPE Cèdre Magique – Compte N° 763.3012.00 
- 1 poste vacant remplacé par des auxiliaires jusqu’à engagement 
- Prise en charge d'enfants à besoins particuliers 
- Des absences de personnel fixe pour des cas d'accidents et de maladie longue et courte 

durées, remplacées par du personnel auxiliaire.  

UAPE Le Ricochet – Compte N° 766.3012.00 
- 2.2 EPT vacants, dont 1.2 EPT faisant suite à l’adoption du préavis N° 2023/96, remplacés 

par des auxiliaires jusqu’à engagement 
- Prise en charge d’enfants à besoins particuliers 
- Des absences de courte durée du personnel fixe, remplacé par du personnel auxiliaire  

UAPE Justakôté – Compte N° 767.3012.00 
- 1 poste vacant selon préavis N° 2022/29 
- Des absences de courte durée de personnel fixe, remplacé par du personnel auxiliaire 
- Prise en charge d'enfants à besoin particuliers   

APEMS du Rocher – Compte N° 770.3012.00 
- 1.3 EPT vacants (dont 0.8 EPT selon préavis N° 2023/96) remplacé par des auxiliaires 

jusqu’à engagement 

UAPE La Maison – Compte N° 771.3012.00 
- 1.5 EPT vacants remplacés par des auxiliaires jusqu’à engagement 
- Des absences de courte durée de personnel fixe, remplacé par du personnel auxiliaire 
- Prise en charge d’enfants à besoins particuliers  
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Le total de ces cinq dépassements est estimé à CHF 381’400.–, en partie compensé par des non-

dépenses sur les lignes personnel fixe, des remboursements de l'assurance perte de gain et du 

SESAF dans les structures concernées. 

Compte 
Budget 

2023 

Dépenses 
attendues au 

31.12.2023 
Dépassement Compensation 

Dépassement 
net 

763.3012.00 0.– 74’200.– 74'200.– 60'400.– 13'800.– 

766.3012.00 12’500.– 96’300.– 83’800.– 76'900.– 6'900.– 

767.3012.00 12'500.– 83'000.– 70'500.– 51'200.– 19'300.– 

770.3012.00 0.– 83'300.– 83'300.– 79'800.– 3'500.– 

771.3012.00 0.– 69’600.– 69'600.– 44'400.– 25'200.– 

3. Incidences financières 

Le montant total des crédits supplémentaires 2e série au budget 2023 se monte à 

CHF 1'467’092.–, compensé à hauteur de CHF 1'172’280.–, soit un montant net de 

CHF 294’812.–. 

Il convient de préciser que les projections ont été estimées jusqu’à la fin de l’exercice comptable. 

Les crédits supplémentaires ci-dessus portent donc sur la différence entre cette dernière 

évaluation et le budget de l’exercice 2023. 

4. Conclusion 

La Municipalité considère que ces crédits supplémentaires sont nécessaires au bon 

fonctionnement de l’administration. Elle invite donc le Conseil communal à suivre sa proposition 

de demande de crédits supplémentaires. 
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Au vu de ce qui précède, la Municipalité vous demande, Monsieur le Président, Mesdames et 
Messieurs les Conseillères et Conseillers, de prendre les décisions suivantes : 

Le Conseil communal de Nyon 
 
vu  le préavis N° 2023/125 concernant les crédits supplémentaires – 2e série au budget 

2023, 
 
ouï le rapport de la commission chargée de l’étude de cet objet, 
 
attendu que ledit objet a été régulièrement porté à l’ordre du jour, 
 
 

décide : 
1. d’octroyer au Service des ressources humaines un crédit supplémentaire de 

CHF 159'492.–, partiellement compensé comme suit : 

Compte N° 130.3012.00 – Service du personnel : Salaires 
personnel auxiliaire 

CHF 159'492.– 

Compensé par :   

Compte N° 130.3011.00 – Service du personnel - Traitements CHF -14'000.– 

Compte N° 130.4361.00 – Service du personnel : 
Remboursement de traitements 

CHF -74’380.– 

Effet "net" du crédit CHF 71’112.– 

 
2. d’octroyer au Service de la culture deux crédits supplémentaires de CHF 73'200.– et 

CHF 148'000.–, partiellement compensés comme suit : 

Compte N° 157.3012.00 – Musées ressources transversales : 
Salaires personnel auxiliaire 

CHF 73’200.– 

Compensé par :   

Compte N° 154.3011.00 – Château de Nyon : Traitements CHF -8'300.– 

Compte N° 155.4361.00 – Musée du Léman : Remboursement de 
traitements 

CHF -13'900.– 

Compte N° 156.3011.00 – Musée Romain : Traitements CHF -19'900.– 

Effet "net" du crédit CHF 31’100.– 

 
Compte N° 151.3012.00 – Bibliothèque : Salaires personnel 
auxiliaire CHF 148'000.– 

Compensé par :   

Compte N° 151.4361.00 – Bibliothèque : Remboursement de 
traitements 

CHF -6'100.– 

Compte N° 151.3012.01 – Bibliothèque : Stagiaires CHF -18'000.– 

Effet "net" du crédit CHF 123’900.– 
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3. d’octroyer au Service de les sports, manifestations et maintenance deux crédits 
supplémentaires de respectivement CHF 120'000.– et CHF 115'000.– totalement 
compensés : 

Compte N° 340.3012.00 – Maintenance : Salaires personnel 
auxiliaire 

CHF 120’000.– 

Compensé par :   

Compte N° 340.4361.00 – Maintenance : Remboursement de 
traitements  

CHF -120'000.– 

Effet "net" du crédit CHF 0.– 

 

Compte N° 170.3653.02 – Service des sports : Sport pour tous CHF 115’000.– 

Compensé par :   

Compte N° 170.4390.00 – Service des sports : Recettes diverses  CHF -25'000.– 

Compte N° 170.4390.01 – Service des sports : Recettes diverses 
(financement externe) 

CHF -90'000.– 

Effet "net" du crédit CHF 0.– 

 
4. d’octroyer au Service d’architecture un crédit supplémentaire de CHF 100'000.– entièrement 

compensé :  

Compte N° 341.3141.00 – Bâtiments scolaires primaires : 
Entretien des bâtiments 

CHF 100'000.– 

Compensé par :   

Compte N° 341.3141.01 – Bâtiments scolaires primaires : 
Entretien installations techniques CHF -70'000.– 

Compte N° 344.3141.02 – Bâtiments communaux administratifs :  
Entretien installations techniques CHF -30’000.– 

Effet "net" du crédit CHF 0.– 

 
5. d’octroyer au Service des infrastructures un crédit supplémentaire de CHF 250'000.– 

entièrement compensé :  

Compte N° 460.3120.00 – Réseaux d’égouts et épuration : Eau, 
gaz, électricité CHF 250’000.– 

Compensé par :   

Compte N° 460.4809.00 – Réseaux d’égouts et épuration : 
Prélèvement sur fonds de réserve Réseaux Egouts et épuration CHF -250’000.– 

Effet "net" du crédit CHF 0.– 

 
6. d’octroyer au Service de l’environnement un crédit supplémentaire de CHF 120'000.– 

entièrement compensé :  

Compte N° 440.3080.00 – Service de l’environnement : Personnel 
temporaire 

CHF 120'000.– 

Compensé par :   

Compte N° 440.4361.00 – Service de l’environnement : 
Remboursement de traitements  CHF -108'000.– 

Compte N° 440.3145.03 – Service de l’environnement : Entretien 
surfaces domaine public CHF -12’000.– 

Effet "net" du crédit CHF 0.– 
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7. d’octroyer au Service de la cohésion sociale cinq crédits supplémentaires pour un total de 

CHF 381’400.–, partiellement compensés comme suit : 

Compte N° 763.3012.00 – UAPE Cèdre Magique : Salaires 
personnel auxiliaire 

CHF 74’200.– 

Compte N° 766.3012.00 – UAPE Le Ricochet : Salaires personnel 
auxiliaire 

CHF 83’800.– 

Compte N° 767.3012.00 – UAPE Justakôté : Salaires personnel 
auxiliaire 

CHF 70’500.– 

Compte N° 770.3012.00 – APEMS du Rocher : Salaires personnel 
auxiliaire 

CHF 83'300.– 

Compte N° 771.3012.00 – UAPE La Maison : Salaires personnel 
auxiliaire 

CHF 69'600.– 

Compensé par :   

Compte N° 763.3011.00 – UAPE Cèdre Magique : Traitements CHF -23'500.– 

Compte N° 766.3011.00 – UAPE Le Ricochet : Traitements CHF -70'300.– 

Compte N° 767.3011.00 – UAPE Justakôté : Traitements CHF -32'400.– 

Compte N° 770.3011.00 – APEMS du Rocher : Traitements CHF -79'800.– 

Compte N° 771.3011.00 – UAPE La Maison : Traitements CHF -30'300.– 

Compte N° 763.4361.00 – UAPE Cèdre Magique : 
Remboursement de traitements 

CHF -36'900.– 

Compte N° 766.4361.00 – UAPE Le Ricochet : Remboursement 
de traitements 

CHF -6'600.– 

Compte N° 767.4361.00 – UAPE Justakôté : Remboursement de 
traitements 

CHF -18'800.– 

Compte N° 771.4361.00 – UAPE La Maison : Remboursement de 
traitements 

CHF -14'100.– 

Effet "net" du crédit CHF 68’700.– 

 
 

Ainsi adopté par la Municipalité dans sa séance du 6 novembre 2023 pour être soumis à 

l’approbation du Conseil communal. 

 

 Au nom de la Municipalité 
 
 Le Syndic :  Le Secrétaire : 

 

 
 
 
 Daniel  Rossellat   P.-François Umiglia 

 

 


