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Désignation des dicastères  

CHAPITRE  DESIGNATION MUNICIPAL  CHEF DE SERVICE 

10 Autorités M. Rossellat  M. Umiglia

11  Administration   M. Rossellat  M. Umiglia 

13  Service du personnel  M. Démètriadès  

15  Affaires culturelles et de loisirs  M. Démètriadès  Mme Dubey 

16  Tourisme M. Rossellat  M. Umiglia

17  Sports   M. Démètriadès  Mme Rochat

19  Office informatique   M. Rossellat   M. Umiglia 

20  Comptabilité générale.-caisse-contentieux M. Uldry Mme Cottier 

21  Impôts   M. Uldry Mme Cottier 

22  Service financier  M. Uldry Mme Cottier 

23  Amortissements et réserves non-ventilés M. Uldry Mme Cottier 

31  Terrains M. Uldry M. Di Lello

32  Forêts et pâturages   M. Wahlen M. Bodin 

34  Bâtiments du patrimoine administratif  M. Uldry M. Di Lello 

35  Bâtiments du patrimoine financier M. Uldry M. Di Lello 

40  SDI - Service administratif  Mme Faraut Linares  M. Maag 

41  Environnement  M. Wahlen M. Bodin 

42  Service du territoire  Mme. Schmutz  Mme Ronconi

43  Routes  Mme Faraut Linares  M. Maag 

44  Parcs, promenades et cimetières M. Wahlen M. Bodin 

45  Traitement des déchets  Mme Faraut Linares  M. Maag 

46  Réseaux d'égouts et épuration  Mme Faraut Linares  M. Maag 

47  Cours d'eau, rives et ports Mme Faraut Linares  M. Maag 
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CHAPITRE  DESIGNATION MUNICIPAL  CHEF DE SERVICE

51  Enseignement primaire   Mme Schmutz  M. Bornand 

52  Enseignement secondaire Mme Schmutz  M. Bornand 

53  Enseignement spécialisé  Mme Schmutz  M. Bornand 

54  Office d'orientation professionnelle   Mme Schmutz  M. Bornand 

56  Service médical et dentaire   Mme Schmutz  M. Bornand 

58  Temples et cultes M. Uldry M. Di Lello

60  Police - Administration   Mme Faraut Linares  M. Schmidt (a.i.) 

61  Police - Mobilité  Mme Faraut Linares  M. Schmidt (a.i.) 

62  Contrôle des habitants  M. Rossellat  M. Umiglia 

64  Service des inhum., pompes fun., crématoire  M. Wahlen M. Bodin 

65  Défense contre l'incendie Mme Faraut Linares  M. Corthésy 

66  Protection civile  M. Wahlen 

70  SCS - Service administratif   Mme Schmutz  M. Bornand 

71  Service social communal Mme Schmutz  M. Bornand 

72  Prévoyance sociale  Mme Schmutz  M. Bornand 

73  Santé publique   Mme Schmutz  M. Bornand 

74  Office du logement Mme Schmutz  M. Bornand 

76  Réseau d’accueil de jour pour enfants  Mme Schmutz  M. Bornand 

77  Réseau d’accueil de jour pour enfants  Mme Schmutz  M. Bornand 

80  S.I. - Service administratif  M. Wahlen M. Magnenat 

81  S.I. - Service des eaux   M. Wahlen M. Magnenat 

82  S.I. - Service électrique  M. Wahlen M. Magnenat 

83  S.I. - Service du gaz  M. Wahlen M. Magnenat 

86  S.I. – Energies renouvelables  M. Wahlen M. Magnenat 
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COMPTES 2022 - RECAPITULATION GENERALE PAR SERVICES

2022

COMPTES BUDGET COMPTESDiff. 2022 Diff. 2022/2021var.sur B 
/ 2022 en 

var.sur C 
/ 2021 en 

No. Désignation

2022 2021

1 ADMINISTRATION GENERALE  19'046'875  20'925'421 4,90 -4,52  932'588 19'979'463 -945'958

2 FINANCES -88'378'161 -89'789'789 6,30  4,62 -5'563'886-93'942'047 -4'152'258

3 DOMAINES ET BATIMENTS  8'848'649  8'304'471-8,77 -2,79 -776'110 8'072'539 -231'932

4 ENVIRONNEMENT  10'568'357  9'775'252-0,99  7,04 -104'584 10'463'773  688'521

5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES  245'277 -29'951-151,61  322,68 -371'875-126'598 -96'647

6 POLICE  15'877'783  13'885'639-5,27  8,33 -836'098 15'041'685  1'156'045

7 COHESION SOCIALE  47'196'216  40'595'640-3,78  11,86 -1'785'006 45'411'210  4'815'570

8 SERVICES INDUSTRIELS -3'303'893 -3'279'464-13,53 -12,89  447'000-2'856'893  422'571

 10'101'103Résultat de l'exercice ( (-) bénéfice ; (+) perte )  2'043'132  387'219
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BUDGET 2022COMPTES 2022 COMPTES 2021 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2022 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2021BUDGET 2022ChargesChargesvar % sur

C / 2021

var % sur

B / 2022

ChargesDésignationN° - CPN

3  227'622'642 228'921'266-1,10 -1,66CHARGES 225'122'531 -2'500'111 -3'798'735

30 Autorités et personnel  57'784'030  56'451'01258'359'087  1,00  3,38  575'057  1'908'075

300  34'901  87'658 869'252 922'009 3,79  10,08Autorités et commissions 956'910

301  1'054'606  1'719'632 42'389'721 43'054'748 2,45  4,06Personnel administratif et d'exploitation 44'109'354

303  49'321  141'221 4'028'040 4'119'940 1,20  3,51Assurances sociales 4'169'261

304 -496'319 -182'978 5'776'469 6'089'809-8,15 -3,17Caisses de pensions et de prévoyance 5'593'490

305 -83'529 -40'470 1'662'705 1'705'764-4,90 -2,43Assurances accidents et maladie 1'622'235

306 -29'893  36'050 191'867 257'810-11,59  18,79Indemnisations, remb. de frais 227'917

307  23'248  28'860 634'389 640'000 3,63  4,55Prestations complémentaires de prévoyance 663'248

308  47'939  78'822 639'167 670'050 7,15  12,33Personnel intérimaire 717'989

309 -25'217  39'281 259'402 323'900-7,79  15,14Autres charges des autorités et du personnel 298'683

31 Biens, services, marchandises  40'593'895  37'773'61542'011'784  3,49  11,22  1'417'889  4'238'169

310 -42'491  47'924 455'735 546'151-7,78  10,52Imprimés et fournitures de bureau 503'660

311  33'817  264'556 1'273'242 1'503'981 2,25  20,78Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules 1'537'798

312  2'240'208  2'595'771 16'994'387 17'349'951 12,91  15,27Achats d'eau, d'énergie, de combustible 19'590'159

313 -481'605  431'391 2'924'504 3'837'500-12,55  14,75Autres fournitures et marchandises 3'355'895

314 -68'862  89'764 5'127'203 5'285'830-1,30  1,75Entretien des immeubles, routes et territoire 5'216'968

315  118'428  237'420 2'018'280 2'137'272 5,54  11,76Entretien d'objets mobiliers et d'installations 2'255'700

316 -47'251  795'938 1'564'211 2'407'400-1,96  50,88Loyer, fermages et redevances d'utilisation 2'360'149

317 -87'939 -130'239 806'126 763'826-11,51 -16,16Réceptions et manifestations 675'887

318 -309'262 -129'116 4'877'683 5'057'829-6,11 -2,65Honoraires et prestations de services 4'748'567

319  62'848  34'759 1'732'243 1'704'155 3,69  2,01Impôts, taxes, cotisations et frais divers 1'767'003

32 Intérêts passifs  1'191'367  1'359'9441'280'059  7,44 -5,87  88'691 -79'885

322  71'392 -104'258 1'337'018 1'161'367 6,15 -7,80Intérêts des dettes à moyen et long terme 1'232'759

329  17'299  24'373 22'926 30'000 57,66  106,31Autres intérêts 47'299
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BUDGET 2022COMPTES 2022 COMPTES 2021 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2022 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2021BUDGET 2022ChargesChargesvar % sur

C / 2021

var % sur

B / 2022

ChargesDésignationN° - CPN

33 Amortissements  17'349'587  26'029'50316'658'922 -3,98 -36,00 -690'665 -9'370'580

330 -184'084 -231'301 1'069'717 1'022'500-18,00 -21,62Amortissements du patrimoine financier 838'416

331 -692'124  478'776 15'156'188 16'327'087-4,24  3,16Amortissements obligatoires du patrimoine 

administratif

15'634'964

332  185'542 -9'618'055 9'803'597 0 0,00 -98,11Autres amortissements du patrimoine administratif 185'542

35 Remboursements, participations et 

subventions à des collectivités publiques

 74'209'450  72'854'79373'494'725 -0,96  0,88 -714'725  639'933

351 -14'629  2'331'438 34'570'977 36'917'044-0,04  6,74Remboursements, participations à des charges 

cantonales

36'902'415

352 -700'096 -1'691'505 38'283'815 37'292'406-1,88 -4,42Remboursements, participations à des charges 

d'autres communes et associations d

36'592'310

36 Aides et subventions  18'060'437  15'671'08716'831'063 -6,81  7,40 -1'229'374  1'159'976

365 -969'750  1'188'385 14'823'602 16'981'737-5,71  8,02Aides, subventions à des institutions privées 16'011'987

366 -259'624 -28'409 847'485 1'078'700-24,07 -3,35Aides individuelles 819'076

38 Attributions aux fonds et aux financements 

spéciaux

 2'701'918  4'320'7932'195'137 -18,76 -49,20 -506'781 -2'125'656

380  5'258 -146'175 151'434 0 0,00 -96,53Attributions aux fonds de réserve et de 

renouvellement

5'258

381 -512'039 -1'979'480 4'169'359 2'701'918-18,95 -47,48Attributions aux financements spéciaux 2'189'879

39 Imputations internes  15'731'957  14'460'51914'291'754 -9,15 -1,17 -1'440'203 -168'766

390 -1'440'203 -168'766 14'460'519 15'731'957-9,15 -1,17Imputations internes 14'291'754
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BUDGET 2022COMPTES 2022 COMPTES 2021 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2022 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2021BUDGET 2022RevenusRevenusvar % sur

C / 2021

var % sur

B / 2022

RevenusDésignationN° - CPN

4  217'521'539 228'534'046 2,56 -2,39REVENUS 223'079'399  5'557'860 -5'454'647

40 Impôts  104'060'000  105'313'527106'686'891  2,52  1,30  2'626'891  1'373'364

400 -116'576  348'071 79'475'353 79'940'000-0,15  0,44Impôts sur le revenu, la fortune et impôt personnel 79'823'424

401  2'640'069  2'852'372 9'307'697 9'520'000 27,73  30,65Impôts sur le bénéfice net et le capital des 

personnes morales

12'160'069

402  279'052  343'855 8'435'197 8'500'000 3,28  4,08Impôt foncier 8'779'052

404  771'564 -527'002 4'698'566 3'400'000 22,69 -11,22Droits de mutation 4'171'564

405 -885'647 -1'541'695 3'136'048 2'480'000-35,71 -49,16Impôts sur les successions et donations 1'594'353

406  11'893  10'955 50'938 50'000 23,79  21,51Impôts, taxes sur possession et dépense 61'893

409 -73'464 -113'193 209'729 170'000-43,21 -53,97Impôts récupérés après défalcation 96'536

41 Patentes, concessions  136'000  118'312138'682  1,97  17,22  2'682  20'370

410  20'143  13'347 82'796 76'000 26,50  16,12Patentes 96'143

411 -17'461  7'023 35'516 60'000-29,10  19,77Concessions 42'539

42 Revenus du patrimoine  10'962'576  9'691'27710'928'898 -0,31  12,77 -33'678  1'237'620

422 -155'676 -119'065 957'069 993'680-15,67 -12,44Revenus des capitaux du patrimoine financier 838'004

423 -8'474  252'915 2'628'455 2'889'845-0,29  9,62Revenus des immeubles du patrimoine financier 2'881'371

424  162'766  63'166 99'600 0 0,00  63,42Gains comptables sur les placements du patrimoine 

financier

162'766

425 -1'040 -3'000 26'160 24'200-4,30 -11,47Revenus des prêts et participations du patrimoine 

administratif

23'160

427 -31'254  1'043'604 5'979'993 7'054'851-0,44  17,45Revenus des immeubles du patrimoine administratif 7'023'597

43 Taxes, émoluments, produits des ventes  50'285'268  51'226'52552'808'293  5,02  3,09  2'523'025  1'581'768

430 -30'000 -6'824 6'824 30'000-100,00 -100,00Taxes légales de remplacement 0

431 -1'153'602 -2'644'077 3'173'475 1'683'000-68,54 -83,32Emoluments 529'398

432 -44'863 -48'343 88'480 85'000-52,78 -54,64Recettes pour des soins médicaux et dentaires 40'137

434  1'132'998  855'231 10'014'134 9'736'368 11,64  8,54Taxes de raccordement et d'utilisation 10'869'366
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BUDGET 2022COMPTES 2022 COMPTES 2021 DIFFERENCE DIFFERENCE

COMPTES 2022 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

COMPTES 2021BUDGET 2022RevenusRevenusvar % sur

C / 2021

var % sur

B / 2022

RevenusDésignationN° - CPN

435  976'391  2'465'137 33'716'540 35'205'286 2,77  7,31Ventes et prestations de service 36'181'677

436  1'342'140  633'325 1'317'015 608'200 220,67  48,09Remboursements de tiers 1'950'340

439  299'961  327'318 2'910'057 2'937'414 10,21  11,25Autres recettes 3'237'375

44 Parts à des recettes cantonales  2'400'000  2'607'9102'545'298  6,05 -2,40  145'298 -62'611

441  145'298 -62'611 2'607'910 2'400'000 6,05 -2,40Parts à des recettes cantonales 2'545'298

45 Participations et remboursements de 

collectivités publiques

 24'826'586  25'280'67526'824'157  8,05  6,11  1'997'571  1'543'481

451  2'190'111  882'415 4'742'177 3'434'481 63,77  18,61Participations et remboursements du canton 5'624'592

452 -192'540  661'066 20'538'499 21'392'105-0,90  3,22Participations de communes et d'associations de 

communes, remboursements

21'199'565

46 Autres prestations et subventions  7'945'882  8'000'8318'245'870  3,78  3,06  299'988  245'039

465  299'988  245'039 8'000'831 7'945'882 3,78  3,06Participations et subventions de tiers 8'245'870

48 Prélèvements sur les fonds et financements 

spéciaux

 1'173'270  11'834'470609'557 -48,05 -94,85 -563'713 -11'224'913

480  134'564 -1'282'462 1'624'309 207'283 64,92 -78,95Prélèvements sur les fonds de réserve et de 

renouvellement

341'847

481 -698'277 -9'942'451 10'210'161 965'987-72,29 -97,38Prélèvements sur les financements spéciaux 267'710

49 Imputations internes  15'731'957  14'460'51914'291'754 -9,15 -1,17 -1'440'203 -168'766

490 -1'440'203 -168'766 14'460'519 15'731'957-9,15 -1,17Imputations internes 14'291'754
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &( &GEGCE(B&( &(M(..'

JGT $*$*//)#656)#** >E*)34FDW!N+$+, 9";,,+?+,8!B+

KGT $*$*//)#64/D#** >)/F3E2D="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +

JGT $*$*//)#6D*5#** >6F3/2/G?A#$9,8#$09%8;&",+$I9%9;,$<&"!:B+

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /GEGCE(B&( &(M(..'

&IEEC(EI &'G'CF.I..H *SS=5:&VNA=P=UN: &'I'C(((&HGMF &IDM'

JHM $23***$43E)4//E#5/*)#** $6)#/ $2F#4 $E3*4/Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

JHM $)E*$*//E#5///#** $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

JHM $)E*$//5//E#5/4/#** >EE#* >)6#) $/6DK"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

JHM $6*3***$/4536EE//E#5/4E#*/ $5E4#2 $//E#) $4E3)251;,;"!9"+%O$P"!9%$R&"9<9_&+% ."7<98$%&AAB7?+,8!9"+$/U"+$%7"9+$V$C/6E3***#>

JHM $/4E3***$/F23/E)//E#5/42#** $/4E3/4/="9?+%$!%%&"!,@+%$@S;%+%$($0.

JHM $E**$E**//E#5/DD#** $)/K"!9%$<9 +"%

JHM $/E3***$/)35/E//E#5/DD#*/ >/F#D $/)3//4J9,9%8"+%$,;,$"+?:;&"%7%$A!"$!%%&"!,@+%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'DGC((( &'FGCF.I&IF.C(EI &HDMI &I'MD..H

KGT >/E3***>/E3***//E#6D*D#** >/E3***G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$J#G#

%69@O&P:<&A:R:?N< /.HC((( /.HC(((/.HC((( &(M( &(M(..H

&.C'..CEFI &.CFGICF.(&.CBHDCBI'.I -:AR=5:&PN&8:A<6??:O &E.MI &DMI

&.CBHDCBI' &.CFGICF.(.I( -:AR=5:&PN&8:A<6??:O &.C'..CEFI&E.MI &DMI

01 $D2)32D2$/3*6/325D/5*#5*//#** $/)#F $D)63/D)W"!98+?+,8%

01 $)/53DD4$/4F3466/5*#5*//#*/ >/)#) $/F23)22W"!98+?+,8%$[!AA"+,89%$@;??+"@+\

01 $6)632/)$66)3////5*#5*//#*) $6EE3DD6W"!98+?+,8%$[!AA"+,89%$8+@S,9_&+\

01 >4**3***$*/5*#5*//#*5 $*`7?!"@S+$<37@;,;?9+

01 $/635))$//234/5/5*#5*/)#** $F/E#2 $55D#* $)232*FJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $/E/32F)$/*F3*F)/5*#5*5*#** >)D#6 $)/#5 $443)44.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $*$/63)*2/5*#5*5*#*/ $/63EF2.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.$$[!AA"+,89%$@;??+"@+\

01 $*$55344F/5*#5*5*#*) $5F35)E.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.$$[!AA"+,89%$8+@S,9_&+\

01 >FE32**$*/5*#5*5*#*6 $*.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.O$<7?!"@S+$<37@;,;?9+%#

01 $/E)3/5*$/55322F/5*#5*6*#** >/)#/ >/)#6 $/E)3ED2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 >/E)3***$*/5*#5*6*#*6 $*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,O$<7?!"@S+$<37@;,;?9+%#

01 $)E3/E4$/E3E24/5*#5*E*#** >54#/ $/6322*H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $*$53*)5/5*#5*E*#*/ $)3DEDH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%$[!AA"+,89%$@;??+"@+\

01 $*$435/F/5*#5*E*#*) $4354FH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%$[!AA"+,89%$8+@S,9_&+\

01 >/)3E/)$*/5*#5*E*#*6 $*H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%O$<7?!"@S+$<37@;,;?9+%#
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01 $/D3/*F$5*322D/5*#5*E/#** $2*#E $5/3*2/="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

01 >/23***$*/5*#5*E/#*6 $*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%O$<7?!"@S+%$<37@;,;?9+%

01 $63***$)3*)//5*#5*2*#** >6D#E $)6#5 $/32)2G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

01 $/3E**$FFE/5*#5*2*#*/ >64#5 >)5#4 $/3*/FG,<+?,#$+8$"+?:#$P"!9%$[!AA"+,89%$@;??+"@+\

01 $23E**$63/5//5*#5*2*#*) >52#6 $63/42G,<+?,#$+8$"+?:#$P"!9%$[!AA"+,89%$8+@S,9_&+\

01 $26*3***$2253)64/5*#5*FD#** $256354D="+%8!89;,%$!&N$"+8"!987% I!"9!89;,$<&$,;?:"+$<+$"+8"!987%

01 $2)36**$2232)F/5*#5*D/#*/ $//#) $ED34D/K"!9%$<+$P;"?!89;,$]!AA"+,89%] K"!9%$!&N$@;,8"9:&89;,%$^$B!$P;"?!89;,$AB&%$7B+ 7%O$=";R+8$Q9P8

01 $/2*3***$/ED3F6F/5*#5*D/#*) $/)#F $/6/32D/K"!9%$<+$P;"?!89;,$]9,8+"%+" 9@+%]

01 $F43***$2D3*45/5*#5*D5#** >//#6 $/D#E $EF34)/K"!9%$%!,98!9"+%$A"$A+"%;,,+B

01 $43E**$E34)5/5*#5/*/#** >5/#E $E36F2G?A"9?7%$+8$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

01 $53***$)3ED6/5*#5/*)#** >/5#E >)E#2 $53642Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

01 $6/3***$E/3)6*/5*#5/*)#*5 $)E#* $E/#D $553F5)K"!9%$<3!,,;,@+%$]9,8+"%+" 9@+%] 0+@"&8+?+,8$01$.J$+8$!<R;9,8%

01 $/3***$/D4/5*#5///#** >4*#) $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

01 $63***$F3E5)/5*#5/4/#** $44#5 $/2#E $23622K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..= H&L?+,8!89;,$<&$,;?:"+$<3+, ;9O$@;??&,9@!89;,%$@!?A!L,+%$<+$
 !@@9,!89;,$^$B3+,%+?:B+$<&$A+"%;,,+B

01 $/3E**$)3*D5/5*#5/4)#** $5D#2 $6)#6 $/36F*K"!9%$<+$87B7AS;,+%

01 $F63***$22325E/5*#5/4E#** $//*#D $5/3ED)1;,;"!9"+%$+8$$P"!9%$<378&<+%

01 $/*3***$D35E2/5*#5/DD#** >56#E $/63)D6K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'C(('CBFI &'CBI(C(DH&IC'DHCB'( &E'M. &.(MF.I(

01 >E**3***>/3**63)/5/5*#652/#** $/**#4 $F*#4 >E4F346E0+?:;&"%+?+,8%$8"!98+?+,8%$]?!B!<9+]$[.;??&,+\ 0+?:;&"%+?+,8$<+$89+"%

01 >6*3***>D/34FE/5*#65D*#** $/)D#F >25#* >)6436*)0+@+88+%$<9 +"%+% HR&%8+?+,8$<+%$@;?A8+%$<+$@S!"L+%$%;@9!B+%$+8$!%%&"!,@+%$<&$
A+"%;,,+B

01 >23***>D3***/5*#6E)/#*E $E*#* >)/#F >//3E**="+%8!89;,%$001$>$J`GJ$TZ;,$`aB+

KGT >)6*35**>/4*3D**/5*#6D*D#** >)6#F >//#E >)*63644G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$J#G#

KGT >E3***>E3***/5*#6D*D#/* $)E#* >63***G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$%8"&@8&"+%$<3!@@&+9B$H%%+>';9";,

%69@O&P:<&A:R:?N< /GB.CI(( /.C(HEC'IH/.C'B(CBFF &EIM. &''M'.I(

&GCI'.CDFE &GC(..CHFI&GCDHBCEFG.H JSS@=A:<&5NO9NA:OO:<&:9&P:&O6=<=A< &.MB &EMD

&GDHC(.I &EB(CD(..H( +N<;:<W&@SSM&5NO9NA:OO:<&X@P7X &GDHCHH(/(M. &GMB

01 $E5534*)$E543FED/E*#5*//#** $E/)32/2W"!98+?+,8%

01 $53***$/63/)E/E*#5*/)#** $5F*#4 >52#4 $))352/J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$B+%$A"7! 9%$Tb$)*)*()/5O$Tb$
)*)*(/D)O$Tb$)*))(52$+8$Tb$)*))(66#

01 $E*3)D*$E/36E)/E*#5*5*#** $6D3D/E.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $4E34E5$4/35D*/E*#5*6*#** $4/3F4*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $4352D$43556/E*#5*E*#** $43*F6H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%
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01 $/*3252$/)3*45/E*#5*E/#** $/5#2 $//3244="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

.cQW $)3***$53)*E/E*#5*2*#** $2*#) $/2*#E $/3)5*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $/63***$23564/E*#5/*/#** >E6#F >E4#2 $/E35)5G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

.cQW $/*3***$/*34/4/E*#5/*)#** $/*32)DQ9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $D3***$63DE2/E*#5/*)#*/ >66#D $63F)FK"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $E**$*/E*#5///#** $2)2H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

.cQW $23***$E3564/E*#5/E6#*5 >/*#D $*K"!9%$<+$A";?;89;,

.cQW $/3/**$53)*)/E*#5/F*#** $/D/#/ $/)5#F $/365/K"!9%$<+$ +",9%%!L+%$+8$"7@+A89;,% `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$
/E*#5/*/#**$]G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&]#

.cQW $53***$FD//E*#5/4/#** >F5#2 >62#E $/364*K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

.cQW $/3***$/3EFE/E*#5/4)#** $EF#E $/42#6 $EE*K"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $43***$F3*)*/E*#5/4E#** >/)#5 $)//#5 $)3)EE1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

.cQW $/3***$/3*4D/E*#5/DD#** $))#* $4D5K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GDGCHH( &G'HCHGG&GH(CDBH &(MD &IMD.H(

.cQW $*$*/E*#652/#** >/32)60+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

.cQW >)3***>E364)/E*#65D*#** $/F6#/ >45#F >553EE)0+@+88+%$<9 +"%+% =!"89@9A!89;,$<+$07L9;,$<+$TZ;,$+8$<+$B!$K;,<!89;,$H#$1+"?!,R!8$
A;&"$B3;"L!,9%!89;,$<+$B!$@7"7?;,9+$<+$"+?9%+$<&$="9N$!"89%89_&+

%69@O&P:<&A:R:?N< /'C((( /IHC.GE/HCDF' &.GDM. /FDMD.H(

&FGDCE'H &GFICIH'.H.  =TO=69QYUN: &GBFC('(&BME &..MG

01 $6F235*E$64D3662/E/#5*//#** $6F*32/DW"!98+?+,8%

01 $543D66$423FE4/E/#5*/)#** $/))#4 $//2#D $6*3**FJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<3&,+$:9:B9;8S7@!9"+$A;&"$?!B!<9+$B;,L&+$<&"7+O$
A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/E/#5*/)#*/#

01 $)634))$/23***/E/#5*/)#*/ >5E#E $/E3E*5J8!L9!9"+%

01 $E*35)6$EE3526/E/#5*5*#** $/*#* $//#F $6D3EED.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $FE3*)2$F53DF2/E/#5*6*#** $F)3/F*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $435)4$D32*E/E/#5*E*#** $/E#5 $/)#6 $43E66H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $D36F/$/)35E//E/#5*E/#** $5*#6 $//36)D="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

.cQW $)3***$)342*/E/#5*2*#** $65#* $6F#5 $/3D6/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $D3***$/23555/E/#5/*/#** $4/#E $D)#* $43E*EG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!& .!?A!L,+$A";?;89;,,+BB+$<&$E*+$!,,9 +"%!9"+$[<7A!%%+?+,8$
A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$A!"$<+%$,;,$<7A+,%+%$%&"$B+%$@;?A8+%$
/E/#5//D#**$%+B;,$`X$<&$)5#*/#)*)5#

.cQW $63***$)326)/E/#5/*)#** >55#D >/F#D $53)/F="7%+,8!89;,$B9 "+%O$A&:B9@!89;,%$9,8+",+%

.cQW $23F**$23E)E/E/#5/*)#*/ $DE#6 $5356*H:;,,+?+,8%$+8$@;89%!89;,%

.cQW $E3***$534D4/E/#5///#** >))#* >)2#* $E3)2DH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B
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.cQW $263E**$E432*D/E/#5//D#** $2*3)EFH@S!8%$B9 "+%O$<9%_&+%$@<O$ 9<7;

.cQW $/3E**$/3524/E/#5/E/#** $FE#/ $F4/Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

.cQW $/3E**$/3*56/E/#5/E2#** >5/#/ >/)#E $/3/4)Y,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $))35**$)634E4/E/#5/F*#** $//#E $/E)#) $D34E4K"!9%$?!,9P+%8!89;,%$+8$!,9?!89;,% E*+$!,,9 +"%!9"+#$`7A!%%+?+,8$A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$$A!"$&,+$
,;,$<7A+,%+$%&"$B+%$@;?A8+%$Tb$/E/#5/*)#**$$+8$/E/#5///#**#

.cQW $/3***$/32FD/E/#5/4/#** $2F#D $/62#4 $24*K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..= X!9B9,L$E*+$!,,9 +"%!9"+#

.cQW $5**$*/E/#5/4)#** $*K"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $)3***$/D3F///E/#5/DD#** $44E#2 >)D#4 $)43*F)K"!9%$<9 +"% `7A!%%+?+,8$;@@!%9;,,7$A!"$B+$@;,8"aB+$<&$A!%%$%!,98!9"+$[.; 9<\$
A;&"$B+$/+"$8"9?+%8"+$%+B;,$`X$<&$)5#*/#)*)5#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &F(IC('( &GB(CBII&FFIC(.F &.(M( &..ME.H.

.cQW $*>)5*/E/#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

.cQW >E3***>43/25/E/#65D*#** $25#5 >F3E4/0+@+88+%$<9 +"%+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /HC((( /GCHF./FCIBI &EGMB &.(MG.H.

&.EDCHHF &.EHCDGH.H' JA5Q=R:<&5677N?@O:< &.EGCFGD/'M( /(ME

01 $/))3/24$/))3/4E/E)#5*//#** $/))3/5EW"!98+?+,8%

01 $//36E6$//36**/E)#5*5*#** $//36E*.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/D3E5)$/43E5D/E)#5*6*#** $/D3E24.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/34D2$/3D4D/E)#5*E*#** $/3D4DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)36)6$53//6/E)#5*E/#** $)4#E $53//5="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JHM $/3***$/3*4E/E)#5/*/#** $42#/ $E45G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$:&"+!&

JHM $/3***$*/E)#5//D#** $/3)E6H@S!8%$<+$@;BB+@89;,%

JHM $/3E**$2DF/E)#5//D#*/ >E5#E >4E#/ $63225.;,%898&89;,$<+$@;BB+@89;,%

JHM $23***$632E*/E)#5/E6#** >))#E $5)*0+%8!&"!89;,$<+$@;BB+@89;,%

JHM $6**$6**/E)#5/D5#** $6**.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

JHM $E**$E**/E)#5/DD#** $*K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.EGCFGD &.EHCDGH&.EDCHHF /'M( /(ME.H'

&'CGH'CGIB &'CH.HCGFH.HI J59=R=9;<&5NO9NA:OO:<W&O6=<=A< &'CGIGC.FB&(ME &BMD

.cQW $)535**$)E3F46/E5#5//D#** $/*#F >2F#) $F4325*H@S!8%$;+& "+%$<3!"8 `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$B+$="7! 9%$)*)*()/)#

.cQW $/3***$/236*4/E5#5/E6#** $*0+%8!&"!89;,$<+$@;BB+@89;,% 07A!"!89;,$<+$8";9%$;+& "+%$<3!"8$+,<;??!L7+%$<!,%$B3+%A!@+$
A&:B9@O$%+B;,$`X$<&$)5#/#)5#

.cQW $*$)/35E)/E5#5/F*#** $)*352)K"!9%$?!,9P+%8!89;,%$+8$"7@+A89;,% H,9?!89;,%$]c,$787$%;&%$B+%$X!"";,,9+"%]#$="9%$+,$@S!"L+$A!"$B+$
="7! 9%$Tb$)*)*()/)

.cQW $534**$6342*/E5#5/4E#** $)F#D $634**G,<+?,#$@;??9%%9;,$@;,%&B8!89 +

.cQW $/43)E*$/D3)E*/E5#5/D5#** $/43)E*.;89%!89;,%$P9N+%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%
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.cQW $E**$)42/E5#5/DD#** >6)#4 $5*FK"!9%$<9 +"%

.cQW $)6)3***$)623E52/E5#52E5#** $)E/3254J&: +,89;,%$!@89 987%$B;@!B+% J&: +,89;,$+N8"!;"<9,!9"+$A;&"$B+$6*+$!,,9 +"%!9"+$<+$K;@!B+$+8$
"7!B9%!89;,$<3&,+$P"+%_&+$^$09 +$<!,%$B+$@!<"+$<+$B!$d;&",7+$<+%$
!"8%#

.cQW $F3***$23542/E5#52E5#*/ >4/#) $563***M!"!,89+%$<&$<7P9@98$<+%$!@89 987%$B;@!B+%

.cQW $563***$5*35FD/E5#52E5#*) >/*#F $556#* $F3***J&: +,89;,$Pe8+$<+$B!$?&%9_&+

.cQW $/E3***$)/3))F/E5#52E5#*6 $6/#E $))#4 $/F3)D*="9N$!"89%89_&+$ 9BB+$<+$TZ;, `7A!%%+?+,8$A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$A!"$B+$@;?A8+$/E*#65D*#**$
%+B;,$`X$<&$)5#*/#)5#

.cQW $2*3***$2/3***/E5#52E5#*E $)D#4 $6F3***J&: +,89;,%$A;,@8&+BB+% )*+$!,,9 +"%!9"+$<+$B3H%%;@9!89;,$<+%$H?9%$<+$=9+""+$M;B!Z\O$%+B;,$
`X$<&$/5#*2#))#

.cQW $2E*3***$2E*3***/E5#52E5#*2 >//#2 $F5E3***J&: +,89;,$H%%#$c%9,+$^$L!f

.cQW $53E**$53E**/E5#52E5#*F $/4#6 $)3DE2J&: +,89;,$R;&",7+$<&$A!8"9?;9,+

.cQW $))/3***$)))3*E2/E5#52E5#*D >2*#6 $E2*3EE5J&: +,89;,$QYX$[Q;9$%&"$B+%$7@;B+%$<+$?&%9_&+\

.cQW $*$*/E5#52E5#/5 $F5F3***J&: +,89;,%$^$!%%;@9!89;,%(P;,<!89;,%$@;, +,89;,,7+%

.cQW $2*3FEE$2*3FEE/E5#52E5#/6 $*J&: +,89;,$!9<+%$!&$B;Z+"$>$!@89 987%$B;@!B+%

.cQW $/4*3***$/4*3***/E5#52E5#/E $*J&: +,89;,$!9<+$!&$B;Z+"$>$c%9,+$^$L!f

.cQW $6)63E**$6)63E**/E5#52E5#/2 $*J&: +,89;,$!9<+$!&$B;Z+"$QYX

.cQW $6**3***$6**3***/E5#52E5#/F $*J&: +,89;,$I9%9;,%$<&$07+B

.cQW $)E*3***$)E*3***/E5#52E5#/4 $*J&: +,89;,$KH0b

.cQW $563E46$*/E5#52E5#/D $*J&: +,89;,$!9<+$!&$B;Z+"$KH0b J&: +,89;,$,;,$ +"%7+$<!,%$B3!88+,8+$<&$,;& +!&$:!9B$^$B;Z+"#

.cQW $E*3***$E*3***/E5#52E5#)* $*J&: +,89;,$YB!%89_&+$@98"9_&+

.cQW $E)3***$E)3***/E5#52E5#)/ $*J&: +,89;,$!9<+$!&$B;Z+"$YB!%89_&+$.98"9_&+

.cQW $23***$2362*/E5#5225#** $E62#* $/3***H9<+%$9,<9 9<&+BB+%$^$B!$@&B8&"+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'CGIGC.FB &'CH.HCGFH&'CGH'CGIB &(ME &BMD.HI

&EGHCH.I &E''C.I'.HD )QZ9:@N&P:&1[6? &EBGCIH'/IM. &FME

01 $5D53F4F$56D3)55/E6#5*//#** >//#5 $55F3*4EW"!98+?+,8%

01 $*$)63)4E/E6#5*/)#** $EF6#2 $532**J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/E6#5*//#**

01 $23***$)E3F*D/E6#5*/)#*/ $5)4#E $/46J!B!9"+%$A+"%;,,+B$%8!L9!9"+$g$+N87"9+&" `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/E6#5*//#**#

01 $43***$)53F42/E6#5*/)#*6 $/DF#5 $)6#E $/D3/*2J!B!9"+%$A+"%;,,+B$L&9<+%$+8$?7<9!8+&"%$@&B8&"+B% `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$<+%$"+@+88+%$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/E6#65D5#**#

01 $543)46$5D325//E6#5*5*#** $/F#/ $55346E.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $2*34F6$6634F2/E6#5*6*#** >)2#5 $6F3DDF.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $2355E$236D//E6#5*E*#** $/6#5 $E32F4H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $F34))$F34*)/E6#5*E/#** $F36F5="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%
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.cQW $E3***$63)*D/E6#5*2*#** >/E#4 $45#E $)3)D6G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $53***$/3264/E6#5*4*#** >6E#/ $6E#F $/3/5/=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

.cQW $F3***$/532F5/E6#5/*/#** $DE#5 $64#5 $D3)/D=&:B9@!89;,% `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$<+%$,;,$<7A+,%+%$%&"$B+%$@;?A8+%$T
b$/E6#5/E6#*)$$+8$/E6#5//2#**#*/O$%+B;,$`X$<&$)5#*/#)*)5#

.cQW $E3***$23)55/E6#5/*)#** $)6#F $/D#* $E3)52Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $)3***$/36D6/E6#5///#** >)E#5 $/*4#5 $F/FH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

.cQW $5E3***$)E3)42/E6#5//2#** >)F#4 >)D#5 $5E3FE2H@S!8%$<+$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $)*3***$)*3/DD/E6#5//D#** $/F#* $/F3)25H@S!8%$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $)3E**$/3DF5/E6#5/E/#** >)/#/ $)E#) $/3EF2Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

.cQW $/*3E**$/*3E/D/E6#5/E6#** >/5#E $/)3/2EK"!9%$<3+NAB;98!89;,

.cQW $E3***$E3*5F/E6#5/E6#*/ $63F6*K"!9%$<+$ +",9%%!L+%

.cQW $2*3***$E23)4*/E6#5/E6#*) $/E#F $643255X!,<!8%$<3+NA+"8%O$78&<+%

.cQW $5E3***$5D355*/E6#5/E6#*5 $/)#6 >/F#* $6F35F5K"!9%$<+$A";?;89;, `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/E6#5//2#**

.cQW $/3***$)42/E6#5/E2#** >F/#6 >4*#D $/36DDY,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $/F3E**$/436/5/E6#5/F*#** $/435F5K"!9%$<+$"7@+A89;,%$+8$<+$?!,9P+%8!89;,%

.cQW $53***$53)6F/E6#5/4/#** $/D#D $)3F*4K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

.cQW $E**$2E6/E6#5/4)#** $5*#4 $2E*K"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $)E*$/3)6//E6#5/45#** $5D2#2 $)F#4 $DF/.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

.cQW $/)3***$/)36E2/E6#5/4E#** $//34/D0+%8!&"!89;,$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $/3***$4F5/E6#5/DD#** >/)#F $E*4#D $/65K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GDECIH' &EGGC'ID&GDDCFEI /(M' &.(M(.HD

.cQW $*>F)//E6#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

.cQW >/3***$*/E6#65D*#** >D60+@+88+%$<9 +"%+%

.cQW >6*3***>543)/4/E6#65D)#** >523F2DK9,!,@+%$<3+,8"7+%

.cQW >43***>5*36///E6#65D5#** $)4*#/ $22#F >/43)6*H,9?!89;,$($I9%98+%$L&9<7+% H&L?+,8!89;,$<+%$"+@+88+%$<&+$!&$%&@@U%$<&$A";L"!??+$<+$
?7<9!89;,$@&B8&"+BB+#

%69@O&P:<&A:R:?N< /DBC((( /HHC.('/EBCIH( &D.MH &'HMB.HD

&.C.(IC'HD &.C(BFCFFI.HH +N<;:&PN&L;7@? &.C(EHCBID&IMH &(MD

01 $22F356D$26D3E2D/EE#5*//#** $2243642W"!98+?+,8%

01 $*$)E/EE#5*/)#** >D4#2 $/3F64J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $)E3***$65365*/EE#5*/)#*/ $F5#F >5D#/ $F/356/J!B!9"+%$A+"%;,,+B$%8!L9!9"+$g$+N87"9+&" `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/EE#5*//#**#

01 $)E3***$)534)D/EE#5*/)#*6 $E/#) $/E3FEEJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$]L&9<+%]
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01 $2F3E62$223F))/EE#5*5*#** $F/3625.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/*E3F42$D23F*6/EE#5*6*#** $/*23ED).;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $//3/FD$//3)DF/EE#5*E*#** $/)3*/2H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/53)DF$/63*/2/EE#5*E/#** $/63F/4="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

.cQW $E3***$E3E/F/EE#5*2*#** $/*#5 $E3)6FG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $43E**$43E/4/EE#5*4*#** $F3F4E=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

.cQW $43***$/*3)56/EE#5/*/#** $)F#D $55#E $F3222=&:B9@!89;,%

.cQW $F3***$F352F/EE#5/*)#** $)D#6 $E32D5Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $6*3***$5F3*25/EE#5//2#** $5D325/H@S!8%$<+$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $/F3***$/4365D/EE#5//D#** $/F3)6)H@S!8%$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $43***$F35/F/EE#5/E/#** $F3665Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

.cQW $43***$)D3D2)/EE#5/E6#** $)F6#E $))2#* $D3/D/K"!9%$<3+NAB;98!89;, `7A!%%+?+,8$<h$^$&,+$"7A!"!89;,$<+$?!87"9+B$%+B;,$`X$<&$
*E#/)#)*))#

.cQW $F3***$/536D5/EE#5/E6#*/ $D)#4 $DF#/ $2346FK"!9%$<+$ +",9%%!L+% `7A!%%+?+,8$<h$^$B3!@@&+9B$+N@+A89;,,+B$!&$X&%7+$<+$B37?9%%9;,$
]Q+%$`9@;<+&"%]O$A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$,;,$<7A+,%+$%&"$
B+$@;?A8+$Tb$/EE#5//2#**#*/

.cQW $263D6*$F)3D5D/EE#5/E6#*) $/)#5 $)/#/ $2*3)62X!,<!8%$<3+NA+"8%O$78&<+% `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$&,+$%&: +,89;,$<&$.!,8;,$<+$I!&<$+8$
B+$<;,$<3&,+$P;,<!89;,$["+%A+@89 +?+,8$.1K$/)3***#>$+8$.1K$
E3***#>\$@;?A8!:9B9%7%$+,$)*)*$+8$)*)/#

.cQW $6/3E**$6634E4/EE#5/E6#*5 $6E3)))K"!9%$<+$A";?;89;,

.cQW $/23***$/43/55/EE#5/EE#** $/5#5 $/5#2 $/E3DEEK"!9%$A;&"$!_&!"9&?% `7A!%%+?+,8$<h$^$B!$"7A!"!89;,$<3&,+$A!,,+$<+$B!$@B9?!89%!89;,$<+%$
!_&!"9&?%#

.cQW $/3*5F$/3*56/EE#5/E2#** $/3*56Y,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $63***$634**/EE#5/2/#** $)*#* $634**Q;Z+"$<+%$B;@!&N

.cQW $63***$232ED/EE#5/F*#** $22#E $4F#6 $53EE5K"!9%$<+$?!,9P+%8!89;,%$+8$!,9?!89;,% `7A!%%+?+,8$@;?A+,%7$A!"$<+%$"+@+88+%$%&"$B+$@;?A8+$Tb$
/EE#65D5#**

.cQW $53***$)3E5D/EE#5/4/#** >/E#6 $/5#2 $)3)56K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

.cQW $/3E**$/366)/EE#5/4)#** $/3626K"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $E**$/35/)/EE#5/45#** $/2)#5 $/3)F2.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

.cQW $/*3***$D32/)/EE#5/4E#** $D3D/)0+%8!&"!89;,$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $/)3***$E3E)6/EE#5/4D#** >E6#* >52#5 $43222J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$:i89?+,8%]

.cQW $/3***$))*/EE#5/DD#** >F4#* >FF#D $DDEK"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C.FIC.ID &.C''DC''.&.C'.'CHG' &'MH /.M(.HH

.cQW $*>2E/EE#652/#** >DD#5 >D3*FF0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

.cQW >/E3***>/53/F*/EE#65D*#** >/)#) $5)*#D >53/)D0+@+88+%$<9 +"%+%
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.cQW >6*3***>553)F6/EE#65D)#** >/2#4 $/*#F >5*3*EEK9,!,@+%$<3+,8"7+%

.cQW >5*3***>5F3)FE/EE#65D5#** $)6#5 $)5#5 >5*3))2H,9?!89;,$+8$ 9%98+%$L&9<7+%

.cQW $*$*/EE#6E/5#** $E3***J&: +,89;,$@!,8;,!B+$+8$P7<7"!B+

.cQW >5)3)**>)E3E5E/EE#62E)#** >)*#F >EE#D >EF34E*=!"89@9A!89;,$K;,<!89;,$<&$Q7?!,

%69@O&P:<&A:R:?N< /..GC'(( /.'HCIIG/.(BCI.B /EMG /.'MF.HH

&H..C'II &H(.C(E'.HE  @<=O=UN:&:9&7N<;:&A67@=?< &H.BC.'G/.MH &'M(

01 $)D*36)5$)D/34F5/E2#5*//#** $)F535D)W"!98+?+,8%

01 $*$*/E2#5*/)#** $//32/*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $)634))$/D3F5//E2#5*/)#*/ >)*#E $24#* $//3F6)J!B!9"+%$A+"%;,,+B$%8!L9!9"+$g$+N87"9+&"

01 $23E**$/532D4/E2#5*/)#*6 $//*#F $)*#E $//3522J!B!9"+%$A+"%;,,+B$]M&9<+%]

01 $5*35)E$5*3E///E2#5*5*#** $/)#2 $)F3/*F.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $623/62$653/22/E2#5*6*#** $6/32F2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $E3*)*$E3)5//E2#5*E*#** $E3**)H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $E3FD/$2326E/E2#5*E/#** $/6#F $)6#F $E35)D="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

.cQW $)3***$)3556/E2#5*2*#** $/2#F $)/E#/ $F6/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $53***$/3FDE/E2#5*4*#** >6*#) >6)#5 $53//6=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

.cQW $F3***$63565/E2#5/*/#** >54#* $FF#6 $)3664=&:B9@!89;,%

.cQW $)3E**$)3/66/E2#5/*)#** >/6#) $)3*FEQ9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $/3***$22)/E2#5///#** >55#4 $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

.cQW $)3***$454/E2#5///#*/ >E4#/ $52#) $2/2H@S!8%$?!87"9+B$A;&"$B+%$P;&9BB+%

.cQW $)*3***$)*3*62/E2#5//2#** $DD#E $/*3*6DH@S!8%$<+$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $E**$*/E2#5//D#** $F6H@S!8%$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $E**$26*/E2#5/6/#*/ $)4#* $F)#5 $5F)Y,8"+89+,$<+%$?;,&?+,8%

.cQW $/3***$/3*EE/E2#5/E/#** >F)#D $534D*Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

.cQW $)3***$)3*F)/E2#5/E6#** $)E#2 $/326DK"!9%$<3+NAB;98!89;,

.cQW $/3***$4D*/E2#5/E6#*/ >//#* >E4#2 $)3/E/K"!9%$<+$ +",9%%!L+%

.cQW $E*3***$E*3/)F/E2#5/E6#*) $E53*5*X!,<!8%$<3+NA+"8%O$78&<+%

.cQW $)23***$)*3)2E/E2#5/E6#*5 >))#/ >/2#* $)63///K"!9%$<+$A";?;89;,

.cQW $E**$652/E2#5/E2#** >/)#4 $*Y,8"+89+,$$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

.cQW $/*3E**$/*3F/4/E2#5/F*#** >))#F $/5342)K"!9%$?!,9P+%8!89;,%$+8$!,9?!89;,%

.cQW $/3E**$/EE/E2#5/4/#** >4D#F >D5#D $)3E66K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

.cQW $/3***$F65/E2#5/4)#** >)E#F $FF)K"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $/**$662/E2#5/45#** $562#* $64#D $)DD.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%
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.cQW $E**$*/E2#5/4E#** $*0+%8!&"!89;,$<+$@;BB+@89;,%

.cQW $53***$)3F*F/E2#5/4D#** >22#2 $43/*5J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$:i89?+,8%]

.cQW $E**$E*2/E2#5/DD#** >6)#/ $4F6K"!9%$<9 +"%

.cQW $/*3***$/*3***/E2#52E5#** $/*3***J&: +,89;,$H%%;@9!89;,$P+%89 !B$<&$P9B?$<3!"@S7;B;L9+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HHHC.'G &H'GCBBB&HDICGGF /'M( &IM(.HE

.cQW $*>)4*/E2#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

.cQW >53***>/3)5E/E2#65D*#** >E4#4 >)5#5 >/32*D0+@+88+%$<9 +"%+%

.cQW >)53***>)*3)/F/E2#65D)#** >/)#/ $/E#F >/F362FK9,!,@+%$<3+,8"7+%

.cQW >/*3***>/*34/5/E2#65D5#** $5F#2 >F342*H,9?!89;,%$+8$ 9%98+%$L&9<7+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /IEC((( /'ECBIG/I'CHDH /BME &'(MF.HE

&EIICEII &EIFCHHB.HG +N<;:<&/&A:<<6NA5:<&9A@?<R:A<@O:< &HB(CDD(&GMI /(MF

01 $)2436/E$)2/3)EE/EF#5*//#** $)E43D6)W"!98+?+,8%

01 $D43EF2$/E23EED/EF#5*/)#** $E4#4 $/2*34)DJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ ="7! 9%$Tb$)*))(4)$<&$F#//#)*))$>$."7<98%$%&AAB7?+,8!9"+%$)+$
%7"9+#

.cQW $*$E32/F/EF#5*/)#*6 $*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$?7<9!8+&"%$@&B8&"+B%

01 $56324*$5D3D6F/EF#5*5*#** $/E#) $5D3EF2.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $6E3*2/$5F3455/EF#5*6*#** >/2#* $6*3F5E.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $E3F6*$23F2E/EF#5*E*#** $/F#D $23EF6H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $E3524$E3)5)/EF#5*E/#** $E35F*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

.cQW $53***$/3DF4/EF#5*2*#** >56#/ $/34/FG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

.cQW $53***$)34F*/EF#5*4*#** $/5#F $)3E)E=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

.cQW $/35**$/3**)/EF#5/*/#** >))#D >/4#F $/3)55G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

.cQW $E**$/D*/EF#5/*)#** >2)#* >54#F $5/*Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

.cQW $532**$536/6/EF#5///#** $53EF5H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

.cQW $F32**$)36)2/EF#5/)*#** >24#/ >E4#D $E3D*/Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

.cQW $/3***$*/EF#5/E/#** $/3***Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

.cQW $5E34**$5/3DEF/EF#5/E6#** >/*#F >//#F $523)*6K"!9%$<3+NAB;98!89;,

.cQW $5*3***$)43422/EF#5/E6#*) $)43F46X!,<!8%$<3+NA+"8%O$78&<+%

.cQW $5F3)**$5D34)E/EF#5/2/#** $543)D6Q;Z+"$<+%$B;@!&N

.cQW $)32**$53)6D/EF#5/4)#** $)E#* $53)4FK"!9%$<+$87B7AS;,+%

.cQW $*$//5/EF#5/4E#** $*1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

.cQW $23***$23//D/EF#5/4D#** $F4#2 $536)2J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$:i89?+,8%]

.cQW $/3***$6DD/EF#5/DD#** >E*#/ $/F2#E $/4*K"!9%$<9 +"%
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &HB(CDD( &EIFCHHB&EIHCG.F &GMG /(MD.HG

.cQW $*>)3*4E/EF#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( &(/'C(FH &(M( &(M(.HG

/FF( /DC(EE.HB \=OO@&1=:P:A7:[:A &(&(M( &(M(

.cQW $*$)36**/ED#5/4D#** $4D*#6 $)6)W"! !&N$<+$89+"%$+8$P"!9%$<3!"@S9 !L+$>$K;,<%$=9@@!"<

%69@O&P:<&5Q@A>:< &( &'D'&'CD(( &(M( &FB(MD.HB

.cQW $*>44*/ED#65ED#** >F4#6 >63*22="+%8!89;,%$<9 +"%+%$>$K;,<%$=9@@!"<

KGT $*>)36**/ED#64/D#** $4D*#6 >)6)="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$=9@@!"<

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /DCI(F/IC'F( &(M( /'IMB.HB

&'.GC((( &'.GC(((&''HC(((.E %6NA=<7: &IMG &IMG

&''HC((( &'.GC(((.E. *SS=5:&PN&96NA=<7: &'.GC(((&IMG &IMG

JHM $)/F3***$))E3***/2/#52E4#** $)/F3***J&: +,89;,$T0W T;& +!&$@;,8"!8$<+$A"+%8!89;,%$8;&"9%89_&+%$! +@$T0W$[<7@#$X&,#$
*F#*)#))\

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'.GC((( &'.GC(((&''HC((( &IMG &IMG.E.

&( &(.E' 06?P<&86NA&O:&P;R:O688:7:?9&PN&96NA=<7: &(&(M( &(M(

JHM $5*3***$663)62/2)#52EF#** $6F#E $)D#E $563/ED07!B9%!89;,$<+%$A";R+8% .;?A+,%7$A!"$!&L?+,8!89;,$"+@+88+%$8!N+%$<+$%7R;&"

JHM $/)F3E**$/4E3)E4/2)#52E4#** $6E#5 $FD#E $/*53)*6I+"%+?+,8$^$T0W$%&"$B!$8!N+$<+$%7R;&" Q97$^$!&L?+,8!89;,$"+@+88+%$8!N+%$<+$%7R;&"

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.HGCH(( &.IGCIEI&''BCH(I &DHMG &EGM..E'

JHM >/E*3***>)/F3DE*/2)#65/D#** $6E#5 $FD#E >/)/36/FW!N+$<+$%7R;&" H&L?+,8!89;,$<+%$,&987+%

KGT >F3E**>//3EE5/2)#64/F#** $E6#* >)F#E >/E3D62="7B#$%(P;,<%$<+$"7%+" +

%69@O&P:<&A:R:?N< /.HGCH(( /.IGCIEI/''BCH(I &DHMG &EGM..E'

&DC(DGCEBD &DCDGBCB'G&ICHEECFEG.G -86A9< /..MB /'(MD

&ICIGFCHEH &DC('.CBHH.G( -:AR=5:&P:<&<86A9< &ICHBBCGF(/EM. /.EM(

01 $/3F253F2E$/324E355F/F*#5*//#** >/D#2 $)3*DE3FE6W"!98+?+,8%

01 >FE3))*$*/F*#5*//#*5 $*M+B$<+%$A;%8+%

01 $4*3266$2)3244/F*#5*/)#** >))#5 $E43E42J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $5/3E**$)D3)**/F*#5*/)#*/ $)F3*DFJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+$[.!?A%$<+$%A;"8%\

01 $653FE*$6*3F5//F*#5*/)#*) $543D54J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+$[X;,98+&"%$JA;"8%$KH.\

01 $/F)3D6/$/2435/5/F*#5*5*#** >/4#D $)*F322*.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $)2*366)$)653)ED/F*#5*6*#** >)5#/ $5/23/FD.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)432E)$)F3DF5/F*#5*E*#** >/4#E $5635/DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $553E)5$5E3*)D/F*#5*E/#** >/E#4 $6/32*4="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JXX $/)3F**$/*3D2E/F*#5*2*#** >/5#F >)*#/ $/53F5/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%
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JXX $)E3***$)E3***/F*#5*4*#** $)E3***=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+$[A!89,;9"+\

JXX $)*3***$*/F*#5*DD#** $*J;"89+$_&9,_&+,,!B+$<&$A+"%;,,+B

JXX $/*3E**$/*3/52/F*#5/*/#** $//#* $D3/)FG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

JXX $*$*/F*#5///#** $))/H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

JXX $)43***$)43*FD/F*#5/)*#** >6E#2 $E/3EFFY!&O$L!fO$7B+@8"9@987

JXX $53***$)3F64/F*#5/)6#*/ $5D#/ $/3DFEH@S!8%$<+$@!":&"!,8

J`H $F63F)*$4636)//F*#5/6/#** $/5#* >6F#) $/ED3FD2Y,8"+89+,$<+%$:i89?+,8% ."7<98$%&AAB7?+,8!9"+$+,89U"+?+,8$@;?A+,%7$%&"$56/#5/6/#*/$.1K$
D3F*/

J`H $44342*$46325F/F*#5/6/#*/ $*Y,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$8+@S,9_&+%

J`Y $)53***$//32E2/F*#5/6E#** >6D#5 >5F#2 $/432D)Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

JXX $)3***$52//F*#5/E6#** >4)#* >56#E $EE/K"!9%$<3+NAB;98!89;,

JXX $F3***$23EF*/F*#5/EE#** $25#E $63*/4Y,8"+89+,$ 7S9@&B+%O$+,L9,%

JXX $/3***$*/F*#5/E2#** $6//Y,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

JXX $/F)32**$/F63/D6/F*#5/2/#** $/223D46Q;@!89;,$%!BB+%$+8$8+""!9,%

JXX $E43***$E432EE/F*#5/F*#** $E23F*/Ke8+$<+%$+,P!,8%

JXX $5E3***$)F352D/F*#5/F*#*/ >)/#4 >)5#5 $5E32D4J;9"7+$<&$A+"%;,,+B

JXX $/*3***$43D)2/F*#5/F*#*) >/*#F $5/#E $23FD*M";&A+$H,9?!89;,%$=+"%;,,+B

JXX $63***$)352//F*#5/4/#** >6/#* $/E2#* $D))K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

JXX $/F3)44$/634EF/F*#5/4)#** >/6#/ $E/#4 $D3F4FK"!9%$<+$87B7AS;,+%

JXX $*$5/F*#5/45#** $*.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

JXX $43***$F3D)6/F*#5/4E#** >5D#6 $/53*421;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

JHM $)23F**$)53/22/F*#5/42#** >/5#) $)534/4="9?+%$Y.H

JXX $/3FE*$/3EE*/F*#5/D5#** >//#6 >//#6 $/3FE*.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

JXX $E**$*/F*#5/DD#** $F5EK"!9%$<9 +"%

JXX $2E*3***$2/F3E/4/F*#52E5#** $2663E4FG,<+?,987%$%87%$%A;"89 +%

JXX $F/3***$F*3552/F*#52E5#*/ >5*#4 $/*/325FH9<+%$A;,@8&+BB+%$%;@9787%$%A;"89 +%

JXX $463***$463/52/F*#52E5#*) $5F#5 $2/3)D5JA;"8$$A;&"$8;&%

JXX $E/3/2E$)43/*6/F*#52E5#*E >6E#/ $65#E $/D3E46J&: +,89;,$<3!9<+$!&N$B;Z+"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ICF'HCGF( &DC'DFCE.'&ICEGEC'(. /IMB /.IMH.G(

JXX >//*3***>/2632)4/F*#6)F/#** $6D#F $EF#6 >/*63E42Q;@!89;,%

JXX $*>/6346//F*#652/#** >66#4 >)234F/0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JXX >DF3***>DE356D/F*#65D*#** $5/#E >F)3E/40+@+88+%$<9 +"%+%

JXX >/*3***>D3E5D/F*#6E/)#** >D35E*J&:%9<+$@!,8;,!B

JXX >D3***>/53)4*/F*#6E/)#*/ $6F#2 >/53555J&:%9<+$@!,8;,!B$>$%A;"8%
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%69@O&P:<&A:R:?N< /''EC((( /''ECEHF/'BGCEIE &I.MG &I.MI.G(

&'('C.'F &'(ECGDE.G. ,=<5=?:&P:&56O6RA@[ &'FDCGED/'BM( /'M'

01 $E//3)52$6FF3EEF/F/#5*/)#** $/F#* $6*43)FEJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $6435/)$6634E)/F/#5*5*#** $/F#) $543)F2.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $)/32**$))3EE5/F/#5*6*#** $)*#2 $/43F*/.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $F3DD2$F32E)/F/#5*E*#** $/F#F $236DDH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

JXX $E)34**$243622/F/#5//6#** $)D#F $62#) $623452H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$+NAB# M+%89;,$<&$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,$%&"$B+%$)$A9%@9,+%#$$`9PP7"+,@+$
@;?A+,%7+$A!"$B+$@;?A8+$/FF#5//6$<+$B!$A9%@9,+$<+$.;B; "!Z#

JXX $)3***$6324*/F/#5/5)#** $/56#* $/5E#F $/3D4EH@S!8%$?!87"9+B$9,P9"?+"9+ H@S!8$<3&,$,;& +!&$<7P9:"9B!8+&"$A;&"$L!"!,89"$&,+$?+9BB+&"+$
%7@&"987$P!@+$!&$"+@;"<$<+$P"7_&+,8!89;,#$`9PP7"+,@+$@;?A+,%7+$
A!"$B+$/F/#5/E6#**

JXX $23***$E3E55/F/#5/55#** $56#F $63/*FH@S!8%$A";<&98%$,+88;Z!L+%

J`Y $6/3E**$)/36DD/F/#5/6E#** >64#) >E/#5 $663/54Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

JXX $623E**$54326*/F/#5/E6#** >/2#D $/2#2 $553/E/K"!9%$<3+NAB;98!89;,

KGT $E35)*$23*4*/F/#5/45#** $/6#5 $5/#) $63256.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

KGT $/F3***$/23D/*/F/#5/DE#** $5*#) $/)3DD*WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GE(C'ED &E.BCHBI&G.DCD'. /EM( &.HMI.G.

JXX >)E3E**>5D3FD6/F/#6)F/#** $E2#/ >5D3EE4Q;@!89;,%

JXX $*>4/5/F/#652/#** >2/#D >)3/5E0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JXX >6E*3***>6F/324E/F/#65D)#** $)F#/ >5F/3/E6K9,!,@+%$<3+,8"7+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /DGHCH(( /D.'CFDE/H.'C'B' &GMG &'DM..G.

/.(C(HF /B(D.G' ):?9A:&<86A9=S&56O6RA@[ /IHCH((/G.MG &.C(.'MH

J`Y $453E**$D*3E2F/F)#5/6E#** $/4#6 $F236D2Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$I+"8% !&L?+,8!89;,$L7,7"!B+$<+$B!$_&!,8987$<+$?!8@S%(5$?!8@S+%$<+$c/D($
Y,<;??!L+?+,8$<&$8+""!9,$/

J`Y $)5/3***$))/3F4*/F)#5D*D#** $/2#4 $/4D3D54G?A#$9,8#$+,8"#$8"! #$Y%A!@+%$I+"8%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &I.DCH(( &'EECDID&I.'CIDG /(MG &.GM'.G'

J`Y >5E*3***>5))36*E/F)#62E5#** $)*#2 >)2F3554=!"89@9A!89;,$cYKH G,8+" +,89;,$<39,87"9?!9"+%$+,$B9+&$+8$AB!@+$<3+?AB;Z7%$9,8+",+%#

%69@O&P:<&A:R:?N< /IH(C((( /'EGCIIF/I''CD(H /GMB &'(ME.G'

&BHC.BH &EEC(HI.GI ,O@>:&P:<&9A6=<&V:9;:< &E.C(((&HEM. &DDM.

JXX $6*3***$5D32FE/F5#5*4*#** $6)3DE/=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J`Y $E**$E**/F5#5//6#** >D*#4 $E36E/H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$+NAB

J`Y $)*3***$EE3***/F5#5/6E#** $/FE#* $/DE#E $/432//Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8% Y,8"+89+,$ +%89!9"+%$Cj.C%7@&"%98!89;,$5$d+87+%

J`Y $E**$E**/F5#5/E6#** $*K"!9%$<3+NAB;98!89;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &E.C((( &EGC(.I&BHCEGH &HEMF &D'MF.GI
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JXX $*>64*/F5#6)F)#** >E*#* >D2*Q;@!89;,$@!:9,+%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /BE(/DF( &(M( /H(M(.GI

&.(C.H' &.FCE...GD ):?9A:&<86A9=S&O:&K65Q:A&][M5&8=<5=?:^ &'.CI((/H'MI /DHMH

JXX $53***$)34F4/F6#5//6#** $E/E#2 $624H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

JXX $5**$*/F6#5/5)#** $*H@S!8%$?!87"9+B$9,P9"?+"9+

JXX $53***$)3DE4/F6#5/55#** $)3D)/H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J`Y $53***$*/F6#5/6E#** $/34**Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

JXX $/)3***$43F4F/F6#5/E6#** >)2#4 >56#E $/536)5K"!9%$<3+NAB;98!89;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'.CI(( &.FCE..&.DCE'I /I.MI /'.MD.GD

JXX $*>636F//F6#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( &(/DCDG. &(M( &(M(.GD

&'GI &'DC'FH.GH -9@P:&P:&+@A:?< /ICH((/.(GMF /BFMB

J`Y $)53***$23)F5/FE#5/6E#** >F)#F >FD#5 $5*3)4EY,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'IC((( &I(C'FH&EC'GI /G'MG /GBMI.GH

J`H >)23E**>23***/FE#6)F/#** >FF#6 >23***Q;@!89;, 0+P&%$<&$K.$G8!B9!$<+$%9L,+"$B!$@;, +,89;,$<3!9<+$!&$B;Z+"$>$
P!@8&"!89;,$9<+?$)*)/

%69@O&P:<&A:R:?N< /'ECH(( /EC(((/EC((( /GGMD &(M(.GH

&BC.'D &.HC.D(.GE ):?9A:&<86A9=S&)6<<[ &.(CE((/.IMB /IBMG

JXX $4**$4D//F2#5//6#** $//#5 $445H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

JXX $5**$5F/F2#5/5)#** >4F#F $*H@S!8%$?!87"9+B$9,P9"?+"9+

JXX $F3***$23DD4/F2#5/55#** $23D*EH@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

JXX $)3E**$/3/DD/F2#5/E6#** >E)#* >45#F $F35E)K"!9%$<3+NAB;98!89;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.(CE(( &.HC.D(&BC.'D /.IMB /IBMG.GE

/..FCH.' &.'FC(D..GG ,=<5=?:&)6<<[ &.(BC'H(/'(FMH /.B'ME

JXX $ED3***$563D*2/FF#5//6#** >6*#4 $)4#/ $)F3)6FH@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J`H $/)*3***$/*E3564/FF#5/)*#** >/)#) $D43DFDY!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J`H $4*3***$E/3//2/FF#5/)6#** >52#/ $6F3EF2.S!&PP!L+

JXX $)3***$2)D/FF#5/5)#** >24#E $F64#) $F6H@S!8%$?!87"9+B$9,P9"?+"9+

JXX $23***$23/F*/FF#5/55#** $F)#/ $53E4EH@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J`H $/E34**$/F3FD)/FF#5/6/#** $/)#2 >2)#* $6234/FY,8"+89+,$:i89?+,8%O$9,%8!BB#

J`H $)432E*$)43E)2/FF#5/6/#*/ $*Y,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$8+@S,9_&+%

JXX $5532**$553224/FF#5/E6#** >)5#* $653F*5K"!9%$<3+NAB;98!89;,

KGT $63F**$53*D4/FF#5/45#** >56#/ $62#E $)3//6K"!9%$:!,@!9"+%$%(+,@#$@!"8+%$@"7<98O$9,8+",+8
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JHM $43E**$F3)/*/FF#5/42#** >/E#) $F364D="9?+%$Y.H

J`H $4*3***$E*35)*/FF#5/D/#** >5F#/ $)4#F $5D3/*)W!N+%$+!&$+8$L+%89;,$<+%$<7@S+8%

KGT $//3***$*/FF#5/DE#** $*WIH$,;,$"7@&A7"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DDBC'H( &I.ECEFF&IIFCGFI /'DME &GM(.GG

JXX >)*3***>)F3*5E/FF#6)F/#** $5E#) $E2F#4 >63*64Q;@!89;,%

JXX >5)*3***>65*3)2*/FF#65D)#** $56#E $/55#/ >/463ED4K9,!,@+%$<3+,8"7+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /ID(C((( /.FFCEDE/DHGC'BH &IDMH &.D'MD.GG

&.CF.HCDD( &.CGI.CD(F&.CBIGC.EB.B *SS=5:&=?S6A7@9=UN: &EMG &..MB

&.CHFICDBD &.CIFHCBBG.B( -:AR=5:&=?S6A7@9=UN: &.CD'.CBDF&..MD &.DM'

01 $FF)3645$454356E/D*#5*//#** $/5#F $F5F365/W"!98+?+,8% ="7! 9%$)*))(5)$>$@"7<98$%&AAB7?+,8!9"+$C/5*3***#>

01 $*$))36*5/D*#5*/)#** >)2#6 $5*36E4J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+,P;"8$8+?A;"!9"+$+,$.``

01 $F)3)5/$4*3/62/D*#5*5*#** $//#* $//#2 $F/34)).;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/)*34F6$/)*34))/D*#5*6*#** $//235D*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $//3DD/$/53*52/D*#5*E*#** $//#D $//32E/H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/E355*$/63546/D*#5*E/#** $/63/DE="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JHM $)3***$)3FE4/D*#5*2*#** $5F#D $)25#4 $FE4G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

JHM $)3***$/3*/4/D*#5/*/#** >6D#/ >55#4 $/3E5FG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

JHM $E**$)5/D*#5///#** >DE#5 >DF#F $/3**DH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

JHM $236E*$/366E/D*#5//2#** >FF#2 >5*#) $)3*F*H@S!8%$<+$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

JHM $/563D5E$/6F3456/D*#5//F#** $4D#) $F43/65H@S!8%$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+ `9 +"%$!@S!8%$,;,$:&<L789%7%O$A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7%$A!"$
,;,><7A+,%+%

JHM $5)3E**$*/D*#5/E2#** $4235)5Y,8"+89+,$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$%A7@9!B9%7 X!9,8+,!,@+$)*))$9?A&87+$!&N$@;?A8+%$)*)/

JHM $E)23D/E$26D3)4//D*#5/EF#** $)5#) $56#* $646324/Y,8"+89+,$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+ ="7! 9%$)*))(5)$>$@"7<98$%&AAB7?+,8!9"+$C5/E3/**#>

JHM $4/3E**$FF32D6/D*#5/25#** $FE3E*/Q;@!89;,%$<+$?!@S9,+%

JHM $2*$*/D*#5/4/#** $45K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

JHM $643E**$563565/D*#5/4)#** >)D#) >/F#6 $6/3E4FK"!9%$<+$87B7AS;,+%

JHM $))3/E*$/E3E*2/D*#5/4E#*/ >5*#* >F)#F $E23FD51;,;"!9"+%O$P"!9%$!%%9%8!,@+ ="7! 9%$)*))(5)$>$@"7<98$%&AAB7?+,8!9"+$C/)43D**#>

JHM $/3***$/3*26/D*#5/DD#** >5)#D $/3E42K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CFH.CD.B &.CF.'C(.G&'C('(C.(' &BM. &..MH.B(

JHM $*>)362)/D*#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JHM $*$*/D*#65D*#** >E**0+@+88+%$<9 +"%+%

JHM >EE35E*>EE35E*/D*#6E)/#*/ >EE35E*="+%8!89;,%$9,P;"?!89_&+$!&$J`GJ$TZ;,$>$`aB+

JHM >)D*3***>)463)**/D*#6E)/#*) >)D*3***="+%8!89;,%$9,P;"?!89_&+$^$=;B9@+$07L9;,
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 !"#$%&"
.$($)*)/
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)677:?9@=A:

KGT >53***>235D2/D*#6D*2#** $//5#) $))#F >E3)/5G?A#$9,8#$!@S!8%(+,8"#$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+%

KGT >4/3/)/>443)**/D*#6D*D#*/ $/F#F >F63DEFG?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$J#G#

%69@O&P:<&A:R:?N< /D'BCDG. /D'EC('(/DIECE(F &.MG &'MH.B(

&IHICEGH &IDHCD.(.B. !?=9;&>;67@9=UN: &IBICDB'/.(M. &'MD

01 $)DF366/$)223D2)/D/#5*//#** >/*#) $)E23D))W"!98+?+,8%

01 $)F3DF/$)63DEE/D/#5*5*#** >/*#4 $)63//2.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $623E)E$5D3646/D/#5*6*#** >/E#/ $5D3/2).;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $4356)$63)*D/D/#5*E*#** >6D#E $63*6DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $E3D)*$E3)DD/D/#5*E/#** >/*#E $E3/**="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`W $*$*/D/#5*2*#** $644G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`W $*$*/D/#5/*/#** $42G?A"9?+%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`W $43D**$/3)DD/D/#5//F#** >4E#6 $/3/46H@S!8$?!8+"9+B$9,P;"?!89_&+

J`W $EF32**$/63442/D/#5//4#** >F6#) $/)#) $/53)2DH@S!8$<+$<;,,7+%

J`W $4/324*$6D3)*E/D/#5/EF#** >5D#4 $E/3F4/Y,8"+89+,$?!8+"9+B$9,P;"?!89_&+

J`W $*$*/D/#5/4)#** $E)/K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`W $*$*/D/#5/D5#** $E3622.;89%!89;,%$!$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $*$/E3)46/D/#54/D#** $/63D/5H88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" + .!"8;B!@a8+V$!88"9:&89;,$+N@7<+,8$!&$P;,<%$<+$"7%+" +

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HIDCIGB &D.GC(HE&D'.CHFI /'.M. &.M..B.

J`W $*$*/D/#652/#** >)3D)*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J`W >/)*34**>2*3**4/D/#6E)D#** >E*#5 >2*346F.;89%!89;,$.!"8;B!@a8+

KGT >2)4$*/D/#64/D#** $*="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +

KGT >/D36ED>F3D**/D/#6D*D#** >ED#6 >F34FDG?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$J#G#

%69@O&P:<&A:R:?N< /.D(CFFG /G.CEDE/EGCB(F /H.MF /HM'.B.

/FFCIGFC.E. /FBCGFBCGFB/BICBD'C(DG' 021J1)$- &EMI &DME

&F('C'(B &GGFC'(H&EIICDH('( )6789@T=O=9;&>;?;A@O:&/&5@=<<:&/&56?9:?9=:N_ /'.M( /.FME

&EIICDH( &GGFC'(H'((  6NA<:&:9&56789@T=O=9; &F('C'(B/'.M( /.FME

01 $F4D3)6D$FD43/52)**#5*//#** $FFD3F))W"!98+?+,8%

01 $2*35F6$F3***)**#5*/)#** >44#6 >2F#* $)/3))2J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $FD36*4$F6345D)**#5*5*#** $F63425.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/)23F25$//4326*)**#5*6*#** $/)53*EE.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/53/FF$/)352F)**#5*E*#** $/)35EDH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/E3254$/F3)6E)**#5*E/#** $/*#5 $/F3*)F="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%
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KGT $E**$/3/**)**#5*2*#** $/)*#* $5//#* $)24G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

KGT $23***$/*3/E/)**#5/*/#** $2D#) $6E#) $23DD/G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

KGT $63***$5366/)**#5/4/#** >/6#* $2*#2 $)3/6)K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

KGT $5**$5**)**#5/4)#** $5**K"!9%$<+$87B7AS;,+%

KGT $23***>/D)**#5/46#** >/**#5 >/**#6 $6362)K"!9%$<+$A;&"%&98+%

KGT $//3***$FD)**#5/46#*/ >DD#5 >DD#/ $43ED*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

KGT $/23***$/3)//)**#5/4E#** >D)#6 >5F#D $/3DE/1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

KGT $5*3D**$)43E6/)**#5/4E#*/ $)2354F1;,;"!9"+%$P9<&@9!9"+

KGT $E3***$E364*)**#5/DD#** $E32/EK"!9%$<9 +"%

KGT $*$*)**#54*D#** $5F35F4H88"9:#$^$P<%$<+$"7%+" +$]A+"8+%$%(<7:#$@;??&,+]

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C.EDCI(B &.C.''CIID&.C(GFCH(B /GMD /IMB'((

KGT $*>/3/26)**#652/#** >4D#F >//3)2E0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

KGT >/*3***>6F3D65)**#65D*#** $5FD#6 $E4*#5 >F3*6F0+@+88+%$<9 +"%+%

KGT >43***>43***)**#6E)/#*/ >43***="+%8!89;,%$K9,!,@+$!&$J`GJ$TZ;,$>$`aB+

KGT $*>2F3EE/)**#64*D#** $*="UBU +?+,8$P<%$<+$"7%+" +$]A+"8+%$%(<7:#$@;??&,+]

KGT >55D3/**>5/E36**)**#6D*D#*) >5/534/2G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$J#G#

KGT >E3***>E3***)**#6D*D#/* $)E#* >63***G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$%8"&@8&"+%$<3!@@&+9B$H%%+>';9";,

%69@O&P:<&A:R:?N< /IE'C.(( /IDDC.'F/DDHC(HB &''MB &'BMI'((

/.(ECDG.CGI. /.(FC''ECGH./.(BCF'FCGB('. 278`9< &IM' &.MH

/.(BCF'FCGB( /.(FC''ECGH.'.( 278`9< /.(ECDG.CGI.&IM' &.MH

KGT $F**3***$2E)3FEE)/*#5/4F#** $2543/*)Y8!:B9%%+?+,8%O$"+@;& "#$9?Aa8%

KGT $5*3***$/)3625)/*#5)D*#** >E4#E >6E#2 $))3D)2G,87"e8%$"7?&,7"!8;9"+%

KGT $D**3***$F/E3D/2)/*#55*/#** >)*#E $F4E3)D)G?Aa8%$9""+@;& "#O$<7L"U +?+,8%

KGT $*$*)/*#54*D#** $/*53*62H88"9:#$^$P<%$<+$"7%+" +$]A"; 9%9;,$%&"$9?Aa8%]

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CEI(C((( &.CHDBCIEH&.CIF.C.ID /.HMI /.(MB'.(

KGT >ED3***3***>E43/5636//)/*#6**/#** >E43E4F3/2*G?Aa8$%&"$B+$"+ +,&

KGT >/*32/*3***>/*326F3*44)/*#6**)#** >/*3F)E3)D/G?Aa8$%&"$B!$P;"8&,+

KGT >53D**3***>532F*3445)/*#6**5#** $)4#6 >)34E4325EG?Aa8$^$B!$%;&"@+

KGT >/3F5*3***>/3F/E3)*F)/*#6**6#** >/32D2326DG?Aa8$%A7@9!B$<+%$78"!,L+"%

KGT >63F**3***>E32EE3452)/*#6**6#*/ $)*#5 >E32*F32/4078";@+%%9;,$9?Aa8$P";,8!B9+"%

KGT >F3E**3***>D3DF535/*)/*#6*//#** $55#* $5*#/ >F322532E*G?Aa8$:7,7P9@+$,+8$[A+"%#?;"#\

KGT >/3/4*3***>/3/D43FED)/*#6*/)#** $EE#/ >FF)3F45G?Aa8$%&"$B+$@!A98!B$[A+"%#?;"#\

KGT >46*3***>D443***)/*#6*/5#** $/F#2 $/5#6 >4F/3)25G?Aa8$@;?AB7?+,8!9"+$%&"$9??+&:B+%
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 !"#$%&"
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)677:?9@=A:

KGT >43E**3***>43FFD3*E))/*#6*)*#** >4365E3/DFG?Aa8$P;,@9+"

KGT >536**3***>63/F/3E26)/*#6*6*#** $))#F >//#) >632D43E22`";98%$<+$?&8!89;,

KGT >)364*3***>/3ED635E5)/*#6*E*#** >5E#F >6D#) >53/523*64G?Aa8$%&@@+%%9;,%$+8$<;,!89;,%

KGT >E*3***>2/34D5)/*#6*2/#** $)5#4 $)/#E >E*3D54G?Aa8$%&"$@S9+,%

KGT >/F*3***>D23E52)/*#6*D*#** >65#) >E6#* >)*D3F)DG?Aa8$"7@&A7"7$!A"U%$<7P!B@!89;,%

KGT >F23***>D23/65)/*#6/*/#** $)2#E $/2#/ >4)3FD2W!N+%$%&"$:;9%%;,%

KGT >2*3***>6)3E5D)/*#6//5#** >)D#/ $/D#4 >5E3E/2H,89@9A!89;,%$+8$@;,@+%%9;,%

KGT >F)*3***>E653542)/*#6))/#** >)6#E >/F#E >2E4356)G,87"e8%$?;"!8;9"+%

KGT >)36**3***>)3E6E3)D4)/*#66//#** >)32*F3D/*G?Aa8$%&"$L!9,%$9??;:9B9+"%

KGT >F4E3F5/>/3*623/D*)/*#6E/*#*/ $55#/ >/3*F43*)2.;?A+,%!89;,$P7<7"!B+

KGT $*>)6D36FF)/*#64*D#** $*`9%%;B&89;,$<+%$"7%+" +%$%&"$P;,<%$]A"; 9%9;,$%&"$9?Aa8%]

%69@O&P:<&A:R:?N< /.(FC.(.CGI. /.(BCGGEC..E/...C'(BCB'D &'MB &.MI'.(

&FCH.FCDFG &.(C(H.CG'.&GCI'DCBDI'' -:AR=5:&S=?@?5=:A /.DM( /'GM.

&.C'I'CGHB &.CIIGC(.F''( 2?9;Aa9<&<NA&P:99:<&b&56NA9W&76[:?&:9&O6?>&9:A7: &.C.E.CIEG&EM. /GMF

KGT $5)34**$5)32)*))*#5))5#** $5)34**JcIH$*#6/-$($4X$<&$*4#*E#/E$!&$*4#*E#)5

KGT $/6*3***$/6*3***))*#5))5#*5 $/6*3***JcIH$/#6*-$($/*X$<&$/E#*E#/6$!&$/E#*E#)6

KGT $6E3***$6E3***))*#5))5#*D $6E3***=;%8P9,!,@+$*#D-$($EX$<&$)*#/*#/6$!&$)*#/*#)5

KGT $*$/D3***))*#5))5#/** $4)5#/ $)3*E4=;%8K9,!,@+$*#/D-$($/*X$<&$))#//#)/$!&$))#//#)4

KGT $*>/53*E5))*#5))5#/*/ >4)).G=$>*#E*-$($53FX$<&$/E#/)#)/$!&$/E#*D#))

KGT $*$D)32)E))*#5))5#/*) $*'.I$/#DE-$($DX$<&$)6#*2#)*))$!&$)6#*2#)*)4

KGT $*$5)34*4))*#5))5#/*5 $*K;,<$9,%898$J&AA$Q==$*#D5-$($/*X$<&$)6#*4#))$!&$)6#*4#)5

KGT $*$)D342F))*#5))5#/*6 $*K;,<$9,%898$J&AA$Q==$/#*E-$($4X$<&$)5#*4#))$!&$))#*4#)E

KGT $*$)235FE))*#5))5#/*E $*'.I$)#//-$($EX$<&$5*#*D#))$!&$5*#*D#)6

KGT $*$/D3EFE))*#5))5#/*2 $*K;,<$9,%898$J&AA$Q==$/#2)-$($/EX$<&$*)#/)#))$!&$*)#/)#)E

KGT $*$//35F)))*#5))5#/*F $*=;%8K9,!,@+$/#F4-$($/*X$<&$*4#/)#)*))$!&$*4#/)#)*)F

KGT $*$*))*#5))5#// $55366*=;%8P9,!,@+$/#*F-$($EX$<&$/E#*4#/)$!&$/2#*4#)/

KGT $6435**$6435**))*#5))5#/D $6435**=kJWKGTHT.Y$/#2/-$($5X$<&$/6#*5#/6$!&$/6#*5#)6

KGT $F/3***$F/3***))*#5))5#)* $F/3***Q&f+",+"$=+,%9;,$/#6)-$($EX$<&$))#*6#/5$!&$))#*6#)E

KGT $//43D)*$/)/3DD5))*#5))5#52 >22#D $52D3*25`YlGH$)#DE)E-$($/)#EX$<&$)F#*6#*F$!&$)F#*6#))

KGT $*$*))*#5))5#54 $6/3F6*=kJWKGTHT.Y$/#*6-$($EX$<&$/4#/*#/)$!&$/4#/*#)/

KGT $/*534**$/*534**))*#5))5#5D $/*534**=+,%9;,%m!%%+$=;%8$/#F5-$($2X$)F#2#/5$!&$)F#2#)5

KGT $*$*))*#5))5#6F $)D3F**.=$Y8!8$M+$*#D/-$($EX$<&$)2#4#/6$!&$)2#4#)/

KGT $/F*3FE2$*))*#5))5#E* $*.S!"L+%$%&"$+?A"&,8%$P&8&"%
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KGT $)23***$)23***))*#5))5#E/ $)23***=+,%#$m!%%+$=;%8$*#E)-$($EX$<&$*4#*E#/E$!&$*4#*E#)5

KGT $))3E**$))3D/F))*#5))5#E6 >)2#F $5/3)E*'#.#I#$*#2*-$($EX$<&$*/#/*#/E$!&$*/#/*#))

KGT $*$*))*#5))5#EF $D3/**=;%8P9,!,@+$*#)E-$($/*X$<&$/)#*E#/2$!&$/)#*E#)/

KGT $5*3***$5*3***))*#5))5#E4 $5*3***=;%8P9,!,@+$*#5*-$($/*X$<&$)5#*2#/2$!&$)5#*2#)2

KGT $/234E*$/234E*))*#5))5#2) $/43***=;%8P9,!,@+$*#/4-$($/*X$<&$*4#/)#/2$!&$*4#/)#))

KGT $)E3***$)E3***))*#5))5#26 $)E3***=;%8P9,!,@+$*#)E-$($/*X$<&$)F#*6#/F$!&$)F#*6#)E

KGT $/)3)E*$/)3)E*))*#5))5#24 $/)3)E*=c'QG.HO$*#)6E-$($EX$<&$)2#*E#/F$!&$)6#*E#)6

KGT $523***$523***))*#5))5#2D $523***=;%8P9,!,@+$*#52-$($/*X$<&$5*#*2#/F$!&$5*#*2#)2

KGT $5D3***$5D3***))*#5))5#F* $5D3***=;%8P9,!,@+$*#5D-$($/*X$<&$)/#*F#/F$!&$)/#*F#)E

KGT $))3***$))3***))*#5))5#F) $))3***=;%8P9,!,@+$*#))-$($/*X$<&$*/#*D#/F$!&$*)#*D#)6

KGT $*$*))*#5))5#F6 $)32F*'!%B+"$n:!,m$*#*5-$($/*X$<&$))#//#/F$!&$))#//#)/

KGT $)63***$)63***))*#5))5#FE $)63***'!%B+"n!,8;,!B'n$*#64-$($EX$<&$F#)#/4$!&$F#)#)6

KGT $243***$243***))*#5))5#F2 $243***'!%B+"$n!,8;,!B:!,m$*#24$($/*X$<&$F#)#/4$!&$D#)#)2

KGT $/3DE2$/3DE/))*#5))5#FF >E/#) $63***'!%B+"$n!,8;,!B:!,m$*#*6(/*X$<&$)2#2#/4$!&$)F#2#))

KGT $5E3***$5E3***))*#5))5#FD $5E3642'.IO$*#5E-$($/*X$<&$/5#*4#/4$!&$/5#*4#)6

KGT $/D3)**$/D362F))*#5))5#4) $/D362F'.I$*#64-$($6X$<&$/F#/)#/4$!&$/F#/)#)E

KGT >434E*$434E*))*#5))5#45 >)**#* >)**#* >434E*'!,m$I;,8;:+BO$>*O/FF-$($EX$<&$*5#*E#/D$!&$*5#*E#)5

KGT $/)34**$/)34**))*#5))5#44 $/)34**JcIH$*#/2-$($4X$<&$/6#//#/D$!&$/5#//#)2

KGT $23***$23***))*#5))5#D* $23***J!P"!$J!"!%9,$*#/)-$($EX$<&$*D#/)#/D$!&$*D#/)#)F

KGT $)E3)**$)E3EE*))*#5))5#D/ $)E3EE*'.I$*#/6-$($/4X$<&$*)#*F#)*$!&$*)#*F#)F

KGT $*$*))*#5))5#D5 >5*3E)2Y&";P9"?!$>*#5F-$($/EX$<&$/2#/*#)*$!&$/2#*F#)/

KGT $)E3***$)E356F))*#5))5#D6 $)E356F'.I$*#)E-$($/*X$<&$/5#//#)*$!&$/5#//#)F

KGT >/*3//6>/*3D2D))*#5))5#DE >/*3/66K<!89;,$9,$J&A$>*#//-$(/*X$<&$*5#/)#)*$!&$*)#/)#))

KGT $53***$53***))*#5))5#D2 $E4#2 $/34D)JcIHO$*O*5-$($/*X$<&$/6#*E#)/$!&$/5#*E#)2

KGT $*$53***))*#5))5#DF $//4#) $/35FEJcIHO$*O*5-$($/*X$<&$/2#*F#)*)/$!&$/2#*F#)F

KGT $*>/63*5E))*#5))5#D4 $44#* >F362E0+8#$A;A&B!9"+%$*#65-$($EX$<&$)2#*4#)/$!&$)2#*4#))

KGT $*$/53E**))*#5))5#DD $5D5#) $)3F54=;%8K9,!,@+$*#)F-$($EX$<&$/4#/*#)/$!&$/4#/*#)4

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C.E.CIEG &.CIIGC(.F&.C'I'CGHB &EM. /GMF''(

&''CBHH &I'CBHG''. JN9A:<&=?9;Aa9< &'FC(((/.FM( /I(MI

KGT $)43***$))3DEE))/#5/45#** >/4#* >5*#5 $5)3DEF.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'FC((( &I'CBHG&''CBHH /.FM( /I(MI''.

/.CGBBC''. /.CFGGC'HD''' K:?P:7:?9<&9=9A:<&:9&5A;@?5:< /.CFE(CHD(/IMI /DM'

KGT $523***$5F3*56)))#54/D#** $523DD2H88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" +
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &IEC((( &IECBBE&IGC(ID &'MB &(M.'''

KGT >/3F**>E56)))#6))/#** >24#2 >6D2G,87"e8%$<+%$@;?A8+%$@;&"!,8%

KGT >//3D4*>/53*5*)))#6))/#*6 >6F#2 >)63446G,8#$A"e8$%&:;"<;,,7$A!"m9,L$<+$B!$`&@S+

KGT >)6*3***>))D3E2*)))#6)))#** >)E*364F0+ +,&%$<&$A!8"9?;9,+$P9,!,@9+"

KGT $*>/)))#6)6/#** $*M!9,%$@;?A8!:B+%$%&"$A!8"9?;9,+$!<?9,9%8"!89P

KGT >)63)**>)53/2*)))#6)E/#** >//#E >)23/2*0+ +,&%$<&$A!8"9?;9,+$!<?9,9%8"!89P

KGT >/35D*342*>/35FF3/F*)))#6D*D#** >/35D/3*)5G?A#$9,8#$@!A98!B$<;8!89;,$JG

KGT >/))3)**>/**32**)))#6D*D#*/ >/F#F >/5#4 >//23F**G?A#$9,8#$7@;B+$%+@#$TZ;,>X!"+,%

KGT >)E34**>)632**)))#6D*D#*) >)634**G?A#$9,8#$7@;B+$%+@#$TZ;,>0;@S+"

KGT >235**>E3/**)))#6D*D#*6 >/D#* >/D#* >235**G?A#$9,8#$.+,8"+$P&,7"!9"+

KGT >F53E**>2)3E**)))#6D*D#*E >/E#* >/6#D >F536**G?A#$9,8#$JWY=

%69@O&P:<&A:R:?N< /.CFBECHD( /.CB.DC'H(/.CFIEC'HD /IM' /DM.'''

&GCFEFCDDB &.(CHHBC((.''D ,@A9=5=8@9=6?&b&P:<&5Q@A>:<&5677N?@O:< &BC.FBCEE(/.DMD /'HMH

KGT $)F3*2E3)6D$)F3*2E3)6D))6#5E)*#** $)F345)3/)5=!"89@9A!89;,$P;,<%$A7"7_&!89;,$<9"+@8+

KGT $*$*))6#5E)*#*/ $5/53D4*.S!"L+%$%&AAB#$%&"$A!"89@9A!89;,$P;,<%$A7"7_&!89;,$<9"+@8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'GC(EHC'DB &'FC.DEC.(I&'GC(EHC'DB &(M( /IMF''D

KGT $*>/35)/3)//))6#6E/*#*) $*`9PP7"+,89+B$%&"$B!$A7"7_&!89;,$<+$B3!,,7+$A"7@7<+,8+

KGT >/F34FE3E4D>/F34FE3E4D))6#6E)*#** >/F3)F53/))0+?:;&"%+?+,8$P;,<%$A7"7_&!89;,$<9"+@8+

KGT $*$*))6#64*D#** >5/53D4*="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +$]A7"7_&!89;,]

%69@O&P:<&A:R:?N< /.GCFGHCHFB /.GCHFGC.('/.BC.BECF(( &GMD &BM'''D

&FCGG'CFGI &GCE(GC(IH&GCB'FCIH('I J76A9=<<:7:?9<&:9&A;<:AR:<&?6?/R:?9=O;< /BME &DM'

&GCB'FCIH( &GCE(GC(IH'I( J76A9=<<:7:?9< &FCGG'CFGI/BME &DM'

KGT $//53E**$//53E**)5*#55*5#*/ $//53E**H?;"8#$;"<9,!9"+%$A!8"9?;9,+$P9,!,@9+"

KGT $432)*3F)2$F3F263)2D)5*#55/)#*/ $F36))3F/)H?;"8#$;"<9,!9"+%$A!8"9?;9,+$!<?9,9%8"!89P ="7! 9%$A"7 &%$:;&@B7%$+,$)*)/$?!9%$8;&R;&"%$;& +"8%$[>DEF$
n.1K\$V
>$="#$))/()*/E$.;,%8"&@89;,$<&$@;?AB+N+$%@;B!9"+$<&$.;&@S!,8$
>$="#$)F4()*/2$cH=Y$.+,8"+>I9BB+O$"7,; !89;,$?!9%;,$M&:B+"
>$="#$/DD()*//$W"! !&N$;A89?9%!89;,$7,+"L789_&+$:i89?+,8%$
@;??&,!&N
="7! 9%$:;&@B7%$+,$)*)/$[C///$n.1K\V$
>$52(/DDD$Y8&<+$AB!,$<9"+@8+&"$+8$_&!8"+$AB!,%$<3!PP+@8!89;,$"9 +%$
<&$B!@
>$52()*/)$X+%&"+%$&"L+,8+%$B9L,+%$8"!,%A;"8$A&:B9@$"7L9;,!B
>$/6E()*/D$."7<98$<378&<+$=B!,$Q&?9U"+

KGT $54326F$E*3E4/)5*#55/E#*/ $5*#D >)4#2 $F*34)5H?;"8#$;"<9,!9"+%$A!"89@9A!89;,%$+8$%&: +,89;,% ="#$/6()*/2$J7@&"9%!89;,$A!%%!L+$^$,9 +!&$<+$B!$M9 "9,+
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KGT $*$/4E3E6))5*#55)*#** >D4#/ $D34*53EDF0+A"#$"7%+" +%$>$A"7B#$P;,<%$A"7! 9% /)2$n.1K$="#$)/()*/2$Y8&<+$P!9%!:9B987$<o&,$@S!&PP!L+$^$<9%8!,@+$^$
TZ;,
ED$n.1K$="#$/25()*)*$07!B9%!89;,$!<<+,<!$=p$%+@8+&"$
].;"8;8>.;%%Z]

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FCGG'CFGI &.GCD.(CEI'&FC..ICFB' /GMH /HIMD'I(

KGT $*>/4E3E6))5*#64/*#** >D4#/ >D34*53EDF="7B#$P;,<%$>$A"7! 9% /)2$n.1K$="#$)/()*/2$Y8&<+$P!9%!:9B987$<o&,$@S!&PP!L+$^$<9%8!,@+$^$
TZ;,
ED$n.1K$="#$/25()*)*$07!B9%!89;,$!<<+,<!$=p$%+@8+&"$
].;"8;8>.;%%Z]

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /BCF(ICHBG/.FHCHD' &(M( /BFM.'I(

&FCFDFCEDB &FCI(DCDG.&FC(G'CHIBI "*+J21$-&$%& J%2+$1%- /FMF /'MF

/.CEDHCI.. /.CG.GCE'B/.CEEFC.G'I. %:AA@=?< &.MD /'MB

/.CEEFC.G' /.CG.GCE'BI.( %:AA@=?<&:9&8O@5:< /.CEDHCI..&.MD /'MB

J`Y $)/3***$)/3***5/*#5/6E#** >)/#5 $)232FDY,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

J`H $/)3***$/4325E5/*#5/DD#** $EE#5 $2)F#) $)3E25K"!9%$<9 +"% J+B;,$<7@9%9;,$XcT$<&$)4#*5#)*))$>$kA7"!89;,$=S+:&%$)#*

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IIC((( &'BC'D.&IBCEIH &'(M. &IHMHI.(

J`H >4D232**>D6)3D5D5/*#6)5)#** >44E3E2F0+<+ !,@+$<";98%$<+$%&A+"P9@9+ G,<+N!89;,$"+<+ !,@+$``=$1&:B;8$+8$``=$.;<S!

J`H $*$*5/*#6)6D#** >DD32**I+,8+$<+$8+""!9,

J`H >2)35**>263/F*5/*#6)F*#** $//#/ >EF3FFEQ;@!89;,%$<+$A!"@+BB+%

JGT >F/D36//>F**32DD5/*#6)F)#** >F*53D)D0+<+ !,@+$A;&"$<";98$&%!L+$<&$%;B

%69@O&P:<&A:R:?N< /.CEGFCI.. /.CGDECFG(/.CG(GCF(F &.MF /'M'I.(

&H'FC'.G &IIICE'F&IFEC'F.I' 06Aa9<&:9&8Z9NA@>:< /'EMB &.HMF

&IIFC.'H &'H(CDHDI'( 06Aa9< &DH'C.EG/'HM' &IHM(

01 $6E/3E6/$54E3E2D5)*#5*//#** >/6#2 $54D3//)W"!98+?+,8%

01 $6)3)6/$5E3FDF5)*#5*5*#** >/E#5 $523)2F.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $2D3/2/$E63F*45)*#5*6*#** >)*#D $E534DD.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)43F)6$)*3/EE5)*#5*E*#** >)D#4 $))3564H%%#$<+$A+"%;,,+%

01 $43D6*$F3*2F5)*#5*E/#** >)/#* $F3**/="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`Y $)3***$/3E5D5)*#5*2*#** >)5#/ $/22#5 $EF4G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:#$P"!9%$[P9N+%\

J`Y $F3)2*$E36445)*#5*2E#** >)6#6 $E36FD0+?:;&"%+?+,8$P"!9%$<3S!:98%

J`Y $63***$/34*F5)*#5/*/#** >E6#4 >52#F $)34E2K"!9%$!<?9,9%8"!89P%

J`Y $5/3***$2D3F255)*#5//6#** $/)E#* $5))#6 $/23E/EH@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B 0+,;& +BB+?+,8$<+$?!87"9+B%$[$%;&PPB+&%+%$+8$8;,<+&%+%$
7B+@8"9_&+%\

J`Y $53***$5324F5)*#5/)*#** $))#D $)E#4 $)3D5*Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987
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J`Y $E3E**$43*)45)*#5/)6#** $62#* $FF#D $63E/6.S!&PP!L+$:i89?+,8%

J`Y $/E3***$/F3)E65)*#5/)6#*/ $/E#* $2E#4 $/*36*2H@S!8%$<+$@!":&"!,8

J`Y $)3E**$6DE5)*#5/56#** >4*#) >45#6 $)3DD*=B!,8!89;,%$+8$%;9,%$@&B8&"!&N

J`Y $E3E**$E35555)*#5/6/#** $6F#* $532)DY,8"+89+,$<+%$:i89?+,8%

J`Y $/23E**$/236))5)*#5/6)#** $/236F*Y,8"+89+,$<+%$@S+?9,%

J`Y $F*3***$6/345/5)*#5/62#** >6*#) >/F#6 $E*3264Y,8"+89+,$<+%$P;"e8%

J`Y $23***$63)/*5)*#5/E6#** >)D#4 $62#4 $)342DY,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J`Y $/23***$5*36/)5)*#5/EE#** $D*#/ $FE#4 $/F35*)Y,8"+89+,$ 7S9@&B+% I9+9BB9%%+?+,8$<&$?!87"9+B$+8$!&L?+,8!89;,$<+%$@;h8%$<3+,8"+89+,

J`Y $23***$23***5)*#5/2/#** $23***Q;Z+"%$:&"+!&

J`Y $4**$))D5)*#5/4/#** >F/#6 >E)#) $6FDK"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J`Y $E3***$532245)*#5/4)#** >)2#2 $53F26K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`Y $*$/3D)*5)*#5/46#*/ $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J`Y $EE3***$E43D4)5)*#5/44#** $6*#E $6/3DD*K"!9%$<+$<7:!"<!L+

J`Y $E3D**$63)2*5)*#5/D5#** >)F#4 >)2#D $E34)E.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

J`Y $/3***$/35*65)*#5/DD#** $5*#6 $/3)DDK"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FHFCHEG &G(HC.G(&GFHCB'F /FMH &..MHI'(

J`Y >)536**>)53F/25)*#6)5/#** >)53**4Q;Z+"%$9??+&:B+$P;"+%89+"
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&.CDHDCDIB &.CIGICFB'IHF #:<9=6?&P:<&;?:A>=:<&P:<&TZ9=7:?9<&5677N?@N_ &.CE((CE((/BM. &HMB

J`H $FF53E**$F2432F/5E4#5/)*#** $F5D3)46Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J`H $FD53***$2F43F)F5E4#5/)6#** >/6#6 $F)436E4.S!&PP!L+

J`H $5*3***$)D3D/E5E4#5/4E#** $6E#) $)*3EDD1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

J`H $E*3***$663/)25E4#5/4E#*/ >//#F $*.;,8"aB+$7,+"L789_&+#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CEDECH(( &.CDFFCID.&.CH'.CDIB /GME &'M'IHF

J`H $*>236F55E4#62ED#** >4D#/ >ED3)E6J&: +,89;,%$<+$89+"% J&: +,89;,$=";,; ;$A;&"$9,%8!BB!89;,$AS;8; ;B8!r_&+$WS7i8"+$<+$
X!"+,%

J`H >/)3***>/)3FE*5E4#6D*5#*/ >/)3FD5G?A#$9,8#$+!&O$L!fO$7B+@8"9@987 K"!9%$7,+"L9+$.+,8"+$P&,7"!9"+$"+P!@8&"7%$!&N$@;??&,+%$
@;,@+",7+%

J`H >63***>63/D*5E4#6D*5#*) >//#5 >63F))G?A#$9,8#$@S!&PP!L+ K"!9%$7,+"L9+$.+,8"+$P&,7"!9"+$"+P!@8&"7%$!&N$@;??&,+%$
@;,@+",7+%

J`H >)D3D**>653E4F5E4#6D*5#*5 $6E#4 $/E#F >5F324/G?A#$9,8#$"+@+88+%$A";<&@89;,$7,+"L9+$J#G# ')*))$%!,%$"+@+88+%$AS;8; ;B8!r_&+%$<+%$Y%A!@+%$I+"8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /DHCB(( /..DCDDB/EGC((( &DEM( /D.MHIHF

&.(CHEFCIHG &BCGGHC'H'&.(CDEICGGID $1\2K*11$+$1% /.M( &GM(

&I.C'IE &I.CHHF&I(CBD.D( -:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S /(MB /'M(

&I(CBD. &I.CHHFD(( -:AR=5:&P:<&9A@R@N_ &I.C'IE/(MB /'M(

01 $6E53E)D$6EF3DDF6**#5*//#** $66E3F*EW"!98+?+,8%

01 $*$*6**#5*/)#** $/F3EE*J!B!9"+%$+8$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $6)3EED$6)32/*6**#5*5*#** $65354F.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $F)34)5$2D3F)/6**#5*6*#** $F/3F*2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/)3FE)$D36566**#5*E*#** >)2#* >))#2 $/)3/D/H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%
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01 $D3*62$D32*66**#5*E/#** $D365D="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`G $)3E**$/34D46**#5*2*#** >)6#/ $/3D52G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`G $43E**$F3))66**#5/*/#** >/E#* >/)#D $43)D*G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`G $63***$63)/46**#5/E2#** $/F#E $53E4DY,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

J`G $23***$23F526**#5/4/#** $/)#5 $F35D6K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J`G $E**$55D6**#5/4)#** >5)#) $56)K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`G $63E**$536)*6**#5/D5#** >)6#* $536)*.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

J`G $43***$E32/66**#5/DD#** >)D#4 $23))DK"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &E'DCG(B &EI.C.GG&E.FCF.H /(MB /'M(D((

KGT >/)63D6)>/)53F256**#6D*D#** >/)23)5EG?A#$9,8#$A!"8#$"7%+!&$";&89+"

KGT >D53F*2>/)53F256**#6D*D#*/ $5)#/ $5*#F >D632FFG?A#$9,8#$A!"8#$;"<&"+%$?7,!LU"+%

KGT >2)36F/>2/344/6**#6D*D#*) >253//4G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$<+$B37A&"!89;,$<+%$+!&N

KGT >D53F*2>D)34))6**#6D*D#*5 >D632FFG?A#$9,8#$A!"8#$A;"8

KGT >2)36F/>5*3D6/6**#6D*D#*6 >E*#E >E/#* >253//4G?A#$9,8#$A!"8#$Y, 9";,,+?+,8

KGT >5/3)5E>5*3D6/6**#6D*D#*E >5/3EEDG?A#$9,8#$A!"8#$`7@S+8%$<+$ ;9"9+

KGT >/)63D6)>/)53F256**#6D*D#*2 >/)23)5EG?A#$9,8#$A!"8#$kPP9@+$<+$B!$?;:9B987

%69@O&P:<&A:R:?N< /HBICDGI /HBBCE.B/HFGCFGD /(MB /'M(D((

&'HHCB(B &'GHC.IG&'.BCH'ED. $?R=A6??:7:?9 /.DM' /'(M'

&'.BCH'E &'GHC.IGD.( $?R=A6??:7:?9 &'HHCB(B/.DM' /'(M'

01 $FF35FE$FD324*6/*#5*//#** $F634F/W"!98+?+,8%

01 $F35/)$F36D56/*#5*5*#** $F3*F2.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/)3*))$//34*/6/*#5*6*#** $//3EE6.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)3/4/$/3FF56/*#5*E*#** >/4#F >/2#* $)3//*H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/3E64$)3*6F6/*#5*E/#** $5)#) $/3D)6="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`Y $E**$56E6/*#5*2*#** >5/#* >/4#/ $6)/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`Y $/43***$/23*E46/*#5/*/#** >/*#4 $/2/#2 $23/54G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`Y $EE3***$6D3D2E6/*#5/6F#** >56#F $F23E)EW"! !&N

J`Y $*$5**6/*#5/4)#** $5**K"!9%$<+$87B7AS;,+

J`Y $/43***$/D35*)6/*#5/4E#** >E)#2 $6*32D21;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

J`Y $/3E**$/35)*6/*#5/D5#** >/)#* $/35)*.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $2)36F/$5*3D6/6/*#5D*E#*/ >E*#E >E/#* $253//4G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'HHCB(B &'FEC(HI&''.C('E /.IME /''MGD.(

J`Y $*>/3E**6/*#65D*#** $*0+@+88+%$<9 +"%+%
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J`Y $*$*6/*#6E/2#** >/*3D/2J&: +,89;,%$@!,8;,!B+%

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /.(CB.E/.CH(( &(M( /FEMID.(

&'C.'HCHG' &.CHHBC'DH&'C(B.CIEBD' -:AR=5:&PN&%:AA=96=A: /.ME &IDM.

&'C(B.CIEB &.CHHBC'DHD'( -:AR=5:&PN&%:AA=96=A: &'C.'HCHG'/.ME &IDM.

01 $/362)36E)$/3)453)646)*#5*//#** >/)#5 $/3)/63D*5W"!98+?+,8%

01 $)234))$E3E*F6)*#5*/)#** >FD#E $*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $/563ED4$/)*32/66)*#5*5*#** >/*#6 $//6325D.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $))63666$/D6326D6)*#5*6*#** >/5#5 $/443F5*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $6*3/E)$)F32D/6)*#5*E*#** >5/#* >/E#) $5)322*H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)F3DE6$)43D6F6)*#5*E/#** $)232)5="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`W $/63***$//3*/F6)*#5*2*#** >)/#5 $5)*#4 $)32/4G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`W $//3EE*$/*34/66)*#5/*/#** $/2#) $D35*EG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`W $/23***$/D3E6E6)*#5/*)#** $))#) >/2#E $)536/6K"!9%$+,_&e8+%$A&:B9_&+% T;,$A"7 9%9:B+$[,;?:"+$<3+,_&e8+%\

J`W $/3***$/3*FF6)*#5///#** $/3*FFH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J`W $)3***$)3/E66)*#5///#*/ $)3/E6H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J`W $E3E**$63/546)*#5/4/#** >)6#4 >54#4 $23F2EK"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J`W $)3***$/32F/6)*#5/4)#** >/2#E $)2#* $/35)2K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`W $)6*3E**$)/23D4D6)*#5/4E#** $)*E32/41;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+%

J`W $)*3***$43)DF6)*#5/4E#*/ >E4#E >)5#2 $/*34E6.;??9%#$@;,%&B8!8#$&":!,9%?+$+8$%!B&:"987

J`W $5E3***$4*35*66)*#5/4E#*) $/)D#6 $F*#/ $6F3)/51;,;"!9"+%$+8$P"!9%$R&"9<9_&+% T;,$A"7 9%9:B+$[;AA;%989;,%\

J`W $*$*6)*#5/4E#*5 $2*32)/.;,8"aB+$7,+"L789_&+$<+%$A+"?9%$<+$@;,%8"&9"+

J`W $/*3/**$43F5E6)*#5/D5#** >/5#E $/F6#* $53/44.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

J`W $/3E**$55/6)*#5/DD#** >FF#D >E4#2 $4**K"!9%$<9 +"%

KGT $/3)5*3***$*6)*#54/D#** $)36E635*)I+"%+?+,8$!&$P;,<%$<+$"7%+" + I;9"$@;??+,8!9"+$<&$@;?A8+$6)*#65/D#**$>$.;,8"9:&89;,$
P9,!,@+?+,8$9,P"!%8"&@8&"+%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ICH(HCHG' &DCD(ECF(B&'C('HCG'F /D'M' /HDM(D'(

J`G >5*3***$*6)*#65*D#** >234)6.;,8"9:&89;,$@;?A+,%!8;9"+$<+$%8!89;,,+?+,8

J`W >/E*3***>//)346E6)*#65/5#** >)6#4 >)4#5 >/EF35)/=+"?9%$@;,%8"&9"+O$!&8"+%$7?;B&?+,8%

J`W >/3)**3***$*6)*#65/D#** >)366F36F4.;,8"9:&89;,$P9,!,@+?+,8$9,P"!%8"&@8&"+% =!%$"7LB7$+,$)*))O$+,$8"!98+?+,8$R&"9<9_&+

J`W $*$*6)*#65/D#*/ >6535/4.;,8"9:&89;,$P"!9%$<+$B7L!B9%!89;,

J`W $*$/4/32E*6)*#65/D#*) >/DE#F >/4D34F*.;,8"9:&89;,$P"!9%$S;,;"!9"+%$+8$<o78&<+%

J`W $*>53/266)*#652/#** $/6#D >)3FE50+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /.CIF(C((( /'CFDGCHED&EHCED. /.(DMF /.('MID'(
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&IC''ICFII &IC(HGCIBE&IC((HCF.HDI K6N9:< /EMF /.MG

&IC((HCF.H &IC(HGCIBEDI( K;<:@N&A6N9=:A &IC''ICFII/EMF /.MG

01 $/342F32DD$/34)F3E/D65*#5*//#** $/3F253*)5W"!98+?+,8%

01 $E3***$)/3*4/65*#5*/)#** $5)/#2 $)55#2 $235)*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $/FE34*/$/F)3)4E65*#5*5*#** $/2E3442.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $)423F*5$)2)346265*#5*6*#** $)243254.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $E)36F6$6*35D/65*#5*E*#** >)5#* >/F#F $6D3/**H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $5F3/56$5/32*D65*#5*E/#** >/6#D $5*3466="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`G $53***$)3F)/65*#5*2*#** $E5#/ $/3FFF$G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`G $F/3E**$2536DD65*#5//6#** >//#) >//#D $F)3*FEH@S!8%$<+$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J`G $63E**$632)D65*#5/)*#** $63D/FY!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J`G $/F3***$/D3E)*65*#5/)6#*/ $/6#4 $/D352FH@S!8%$<+$@!":&"!,8 1!&%%+$A"9N$<+%$@!":&"!,8%

JXX $E3***$63D4E65*#5/55#** $63D56H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J`G $6*3***$6*36)F65*#5/5E#** >))#/ $E/3D/2$`7:B!9%$<+%$,+9L+%$+8$%!:B!L+

J`G $E/3E**$4/3F2265*#5/6/#** $E4#4 $F*#E $6F3DF*Y,8"+89+,$<+%$:i89?+,8%$<+$B!$I;9"9+ ."7<98$%&AA$,;,$@;?A+,%7$5E3***#>>$kA7"!89;,$=1Y'cJ$>$j.$
A&:B9@%$<7@$?&,$?!"%$)*))

J`G $))*3E**$)/)3/*465*#5/6)#** $)/43*2*07%+!&$";&89+"$+8$!?7,!L+?+,8%

J`G $/)E3***$/)E3***65*#5/6)#*/ $/)E3***07%+!&$";&89+"$>$W!N+%$Y.

J`G $/FE3***$/F63*FF65*#5/65#** $/2D345/J9L,!B9%!89;,O$:!B9%!L+O$@9"@&B!89;,

J`Y $//3***$*65*#5/6E#** $/E3*E4Y,8"+89+,$!?7,!L+?+,8%$+N87"9+&"%

JXX $/3E**$/3*DD65*#5/E6#** >)2#F $44#2 $E45Y,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$+NAB#

J`G $)F3***$6434D665*#5/EE#** $4/#/ $)5#) $5D32F4Y,8"+89+,$ 7S9@&B+% =!"@$ 7S9@&B+%$ 9+9BB9%%!,8

J`G $/3***$26E65*#5/F*#** >5E#E $2)*K"!9%$?!,9P+%8!89;,%

J`G $E34**$6365E65*#5/4)#** >)5#E >/)#5 $E3*E2K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`G $*$*65*#5/46#*/ $6D6=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J`G $2*3***$ED3**)65*#5/4E#** $)4#F $6E346F1;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+%

JHM $64*$6*)65*#5/42#** >/2#) $662="9?+%$Y.H

J`G $E3E**$)3E/E65*#5/D)#** >E6#5 >6F#F $634/*W!N+%$ 7S9@&B+%$^$?;8+&"

J`G $5**$))*65*#5/D5#** >)2#F >5F#/ $5E*.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $/)63D6)$/)53F2565*#5D*E#*/ $/)23)5E$G?A#$9,8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ICIGHCIII &IC'IFCFII&ICI'HCDIB /.MH &'MGDI(

J`G >6*3***>/*F3E*F65*#65/5#** $/24#4 $/EF#/ >6/34/E=+"?9%$<+$P;&9BB+%$+8$!,89@9A!89;,% M";%$@S!,89+"%$[W!88+%$<3k9+("8+$`9 ;,,+(H #$Y&B+%\

J`G >/3E**>534)E65*#65E5#** $/EE#* $5)#5 >)34D/W"! !&N$A;&"$%+" 9@+%$@;??&,!&N

J`G >/E3***>5/3D)E65*#65E2#** $//)#4 $D6#4 >/2354DW"! !&N$A;&"$89+"%
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J`G $*>/E32//65*#652/#** >24#2 >6D325F0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J`G $*>6)*65*#6525#** $*0+@+88+%$<9 #O$"+?:#$<;??!L+%

J`G >5E3***>/432)D65*#65D*#** >62#4 $F/#D >/*345DQ;@!89;,$?!87"9+B$+8$<9 +"%

J`G $*>FD34)*65*#6E/F#** $*=!"89@9A!89;,$@!,8;,!B+ J&: +,89;,$A;&"$A;%+$"+ e8+?+,8$AS;,;>!:%;":!,8

J`G >2*3***>2/344465*#6D*/#** >ED342FG?A#$9,8#$P"!9%$<+$A+"%;,,+B

%69@O&P:<&A:R:?N< /.H.CH(( /.F.CDIG/I.BCE'D &...M( &GEM'DI(

&ICD.(C(G( &ICIDECHI'&ICHF'CH.HDD ,@A5<W&8A67:?@P:<&:9&5=7:9=YA:< &HM. &GM.

&ICE.HCFGG &ICIFGCF.DDD( -:AR=5:&P:&OC:?R=A6??:7:?9 &ICDFHC..E&IMF &EMG

01 $)3/D*3*22$)3//*3)2*66*#5*//#** $)3*F)34E/W"!98+?+,8%

01 $/)3E**$FD3)DD66*#5*/)#** $E56#6 $5F#D $EF364EJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$A+"%;,,+B$@;?A+,%7$A!"$H=M

01 $)*232)5$)*63/E466*#5*5*#** $/DD3F*5.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $55E3EF5$5*6345/66*#5*6*#** $5/23552.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $2/3242$643/**66*#5*E*#** >))#* >/F#D $E43E24H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $653E/4$5D3*6*66*#5*E/#** >/*#5 $5F3DF/="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`Y $D3***$63E4566*#5*2*#** >6D#/ >65#5 $43*4EG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`Y $23***$)63FF*66*#5*4*#** $5/)#4 $5/4#* $E3D)2=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+ .;?A+,%7$A!"$B+%$H=M$+8$H@@9<+,8%

J`Y $53***$53)2266*#5/*/#** $53E*4G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`Y $)23***$/*/36)566*#5//6#** $)D*#/ $)4D#5 $)23*E)H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J`Y $5F3***$5/3E6E66*#5/)*#** >/6#F $553*D5Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J`Y $)D3***$6*3*)266*#5/)6#*/ $54#* $)4#* $5/3)F6H@S!8%$<+$@!":&"!,8 H&L?+,8!89;,$<&$A"9N$<&$@!":&"!,8

J`Y $4E3***$423DDD66*#5/5E#** $4/3*F5H@S!8%$?!89U"+%$A"+?9U"+%O$AB!,8+%

J`Y $*$*66*#5/6E#** $5E3F2DY,8"+89+,$8"! !&N$$A"9 7%

J`Y $ED3E**$FF344666*#5/6E#*/ $5*#D $5E#/ $EF3255K"!9%$<3+NAB;98!89;, 0+,;& +BB+?+,8$<+$?!87"9+B$[$%;&PPB+&%+%$+8$8;,<+&%+%$
7B+@8"9_&+%\

J`Y $///3E**$F53)E466*#5/6E#*) >56#5 >5F#2 $//F36EDY,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$+N9%8!,8+%

J`Y $/2*3E**$))D3/))66*#5/6E#*5 $6)#4 $55#F $/F/35EDY,8"+89+,$%&"P!@+%$<;?!9,+$A&:B9@ !&L?+,8!89;,$<&$B98+"9,L$[;A7"!89;,$=S7:&%\O$!&L?+,8!89;,$<+%$
%&"P!@+%$<o+%A!@+%$ +"8%$"7@+??+,8$@"77+$+,$ 9BB+

J`Y $/443E**$)523*E566*#5/6E#*E $)E#) $D)#2 $/))3EF*."7!89;,%$+8$"+%8!&"!89;,% =B&%9+&"%$8"! !&N$<+$@"7!89;,$V:!%%9,$<&$X&%7+$<&$Q7?!,$+8$
AB!,8!89;,%$<+$@;?A+,%!89;,$+8$<7@9%9;,$?&,9@9A!B+$_&9$A+"?+8$&,$
<7A!%%+?+,8$<+$.1K$6F32/E#$`7@9%9;,$?&,9@9A!B+$<&$5*#*E#))

J`Y $2D3***$/)3FFF66*#5/62#** >4/#E >4*#D $223D4)Y,8"+89+,$f;,+%$:;9%7+%$<+$AB!9,+

J`Y $2/3E**$F*354D66*#5/E6#** $/6#E $FE3)/FY,8"+89+,$ 7S9@&B+%O$?!@S9,+%O$?!87"9+B H@S!8$<+$A,+&%$8"!@8+&"%$&%!L7%

J`Y $/*3***$D3E)/66*#5/F*#** $)*D#/ $53*4/K"!9%$<3+NA;%989;,%

J`Y $/3***$D)*66*#5/4/#** $)F#4 $F)*K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J`Y $/3E**$/3ED266*#5/4)#** $/*)#4 $F4FK"!9%$<+$87B7AS;,+%
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J`Y $E*3***$//)3//F66*#5/4E#** $/)6#) $/)2#4 $6D36)E1;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+% !&L?+,8!89;,$9%%&+$<&$="7! 9%$)*))(5/$"7!B9%+"$Bo78&<+$
<o!L"9@&B8&"+$&":!9,+$+8$?!,<!8$A;&"$A"7A!"+"$B+$@S9PP"!L+$<&$
A"7! 9%$)*))(F6$A;&"$Bo!<<&@89;,$<o+!&$<+%$!BA!L+%

JHM $/E*$/)266*#5/42#** >/2#/ $/55="9?+%$Y.H

KGT $*$*66*#54*D#** $/*3***H88"9:&89;,$!&$P;,<

%69@O&P:<&5Q@A>:< &ICGHFC..E &ICEDIC(HF&ICB('C(EI &IMF &GM.DD(

J`Y >5*3***$*66*#6)F)#** $*W"! !&N$A;&"$%+" 9@+%$@;??&,!&N

J`Y >23***>F3D5466*#6)F6#** $5)#5 $5E#D >E346*Q;@!89;,$ 7S9@&B+%

J`Y $*>E/3/))66*#652/#** >623DD/0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J`Y >23***>53*4566*#65D*#** >64#2 >FE#5 >/)36F20+@+88+%$<9 +"%+%

J`Y $*>)3)2)66*#6E/4#** $*J&:%9<+$@!,8;,!B

J`Y >)5/3***>))/3F4*66*#6D*D#** $/2#4 >/4D3D54G?A#$9,8#$+,8"#$8"! #$Y%A!@+%$I+"8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /'GIC((( /'HHC'DH/'FEC.FH &DMF &.'M.DD(

/G'CIG( /F(CGGIDD. )=7:9=YA: /G.CH((&.M' /.(MD

J`Y $)3***$4*66/#5*2*#** >D2#* $*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J`Y $)3***$)3F6)66/#5/*)#** $5F#/ $)3F)/Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J`Y $/6*3E**$/523*E566/#5/6E#** $/)D3F6)Y,8"+89+,$@9?+89U"+

KGT $63***$/345D66/#5/DE#** >E6#* >/)#E $)3/*5WIH$,;,$"7@&A7"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.DFCH(( &.IDCHEG&.D(CG.D /HM' &DMEDD.

J`Y >2*3***>E63/**66/#6)F)#** $6E#6 >5F3)**.;,@+%%9;,%$!&$@9?+89U"+

J`Y >E3***>/E345*66/#6)F)#*/ $)/2#2 $ED#5 >D3D6*K9,!,@+%$9,S&?!89;,%O$?;,&?+,8%

J`Y >/EE3***>/653/E666/#65EE#** >/6#D >/243)**0+@+88+%$PB+&"9%%+?+,8$8;?:+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /''(C((( /'.HCID(/'.IC(FD /IM. /.M(DD.

&IBC((F &IBCDB.DD' ):?9A:&SN?;A@=A: /ICHDE/.C'((M. /.M'

01 $663/F2$663*E566)#5*//#** $6)3D)4W"!98+?+,8%

01 $63/*E$63*4266)#5*5*#** $53DD/.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $23E4*$23)5566)#5*6*#** $235E2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/3))6$D2F66)#5*E*#** >)/#* >/4#F $/3/D*H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $42D$/3//266)#5*E/#** $)4#E $/3*4E="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`Y $/53***$23)*666)#5*4*#*/ >E)#5 >))#* $F3DE5=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+$[.;,@9+"L+"9+\

J`H $//3)E*$F36E566)#5/6/#** >55#F >4*#6 $543*E*Y,8"+89+,$<+%$:i89?+,8%

J`H $/)35E*$5434D566)#5/6/#*/ $)/6#D $*Y,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$8+@S,9_&+% 0+?AB!@+?+,8$ +,89B!89;,O$A;?A+%$<+$@9"@&B!89;,O$PB;88+&"%$<!,%$
P;%%+%$YcO$"7A!"!89;,$@S!&<9U"+

J`Y $)3E**$)355666)#5/4)#** $/*#4 $)3/*EK"!9%$<+$87B7AS;,+%
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JHM $)3/**$/3FE666)#5/42#** >/2#E $/3F25="9?+%$Y.H

J`Y $23E**$235))66)#5/4D#** $235))J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$:i89?+,8%]

J`Y $/3***$)34DF66)#5/DD#** $/4D#F $/D/#4 $DD5K"!9%$<9 +"%

KGT $/663E**$/663E**66)#55/)#** $/663E**H?;"89%%+?+,8%$;"<9,!9"+%

J`H $/)3***$/)3FE*66)#5D*5#*/ $/)3FD5G?A#$9,8#$+!&O$L!f#$7B+@8"9@987 K"!9%$7,+"L9+$.+,8"+$P&,7"!9"+$"+P!@8&"7%$!&N$@;??&,+%$
@;,@+",7+%

J`H $63***$63/D*66)#5D*5#*) >//#5 $63F))G?A#$9,8#$@S!&PP!L+ K"!9%$7,+"L9+$.+,8"+$P&,7"!9"+$"+P!@8&"7%$!&N$@;??&,+%$
@;,@+",7+%

KGT $235**$E3/**66)#5D*E#** >/D#* >/D#* $235**G?A#$9,8#$9,87"e8%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'G'CDHD &'F.C(H.&'FFCFHI &EM( &'MFDD'

J`Y >423***>/*434)E66)#6)F)#** $)2#E $//#4 >DF35**Q;@!89;,$<+%$@"ZA8+%

KGT >/D*3***>/6/3*/D66)#6E)6#** >)E#4 >/663)2*=!"89@9A!89;,$<+%$.;??&,+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /'GEC((( /'D.CHE(/'DBCFDD /BMH &IMDDD'

&.CH'.CGIG &.CH(HCIFH&.CHIICE(GDH %A@=9:7:?9&P:<&P;5Q:9< &(MF &.MB

&.CHIICE(G &.CH(HCIFHDH. ";5Q:9<&P:&R6=A=: &.CH'.CGIG&(MF &.MB

01 $DE/36F5$D6232246E/#5*//#** $D623EEFW"!98+?+,8%

01 $/E3***$/E3))66E/#5*/)#** >/D#5 $/4342FJ&",&?7"!9"+%

01 $D*3)5F$4D3/FD6E/#5*5*#** $4D34F5.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/5D324*$/5*3F)/6E/#5*6*#** $/5436//.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)23D/6$)/3/*26E/#5*E*#** >)/#2 >)/#5 $)234*EH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/43FD4$/236D)6E/#5*E/#** >/)#5 $/2364E="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`G $E**$526E/#5*2*#** >D)#F $*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:#$<+$P"!9%

J`G $E3***$E3/466E/#5/*/#** $*G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J`G $)E3***$)23/ED6E/#5//6#** $6*#6 $/432)FH@S!8$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J`G $)23***$5*36*/6E/#5/)6#*/ $/2#D $)6#E $)636)/H@S!8$<+$@!":&"!,8 H&L?+,8!89;,$A"9N$<+%$@!":&"!,8%

J`G $6E3***$4/3D5D6E/#5/EE#** $4)#/ $5F#4 $ED3624Y,8"+89+,$ 7S9@&B+% =!"@$ 7S9@&B+%$ 9+9BB9%%!,8

J`G $E**$5**6E/#5/4)#** >6*#* $5**K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`G $/E3***$D3F)*6E/#5/4E#** >5E#) $/*3*5*1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

J`G $/)3***$/635*26E/#5/44#** $/D#) $))#F $//3226.;BB+@8!L+$+8$8"!,%A;"8%$<7@S+8% H&L?#$ ;B&?+$<7@S+8%$!:!,<;,,7%$%&"$B3+%A!@+$A&:B9@$+8$8!"9P$
H%8!L$[@;h8$<+%$8"!,%A;"8%\

J`G $/*36**$/*3E6)6E/#5/D)#** $//32DEW!N+%$ 7S9@&B+%$^$?;8+&"

KGT $/D3***$)/32*56E/#5/DE#** $/5#F $))6#5 $2322)WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

J`G $/*D3***$/*D3**56E/#5E)2#** $//*35FFYB9?9,!89;,$<7@S+8%

KGT $5/3)5E$5*3D6/6E/#5D*E#*/ $5/3EEDG?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CHD(CGIG &.CH'.CF(.&.CHHBCH'D &.M' &'MHDH.

J`G >/D3***>)53E6/6E/#65E2#** $)5#D $65#6 >/236/FW"! !&N$A;&"$89+"%

J`G $*>)35F26E/#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8$<+%$8"!98+?+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /.BC((( /.ECD.G/'HCB.G &IEMD &HGMBDH.

&( &(DH' ";5Q:9<&NAT@=?< &(&(M( &(M(

01 $/3))63)6*$/3)6*36546E)#5*//#** $/3)/43EF*W"!98+?+,8%

01 $/*3***$/63)/)6E)#5*/)#** $6)#/ >//#/ $/E3DD)J&",&?7"!9"+%

01 $//E364/$//23F446E)#5*5*#** $//E3FFD.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/F432/2$/2F34D26E)#5*6*#** $/F23F/D.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $563666$)F326/6E)#5*E*#** >/D#4 >)*#* $563E56H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)63)6)$)/3DF66E)#5*E/#** $)/3E2*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`G $)3E**$)3F/26E)#5*2*#** $)5#5 $)3)*5G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:#$P"!9%

J`G $23***$63)EE6E)#5/*/#** >)D#/ $5344DG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!& `7AB9!,8$<7@S+8%$AB&%$<9%8"9:&7$+,$8;&%$?7,!L+%$>$A!%$
<39?A"+%%9;,

J`G $)/3***$)*3E5*6E)#5//6#** $/D3EE*H@S!8$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J`G $63***$636*46E)#5/)*#** $/*#) $635*FY!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J`G $))3***$)F3*//6E)#5/)6#*/ $))#4 $)6#* $)/3FF2H@S!8$<+$@!":&"!,8 H&L?+,8!89;,$A"9N$<+%$@!":&"!,8%

JXX $5E*$5*26E)#5/55#** >/)#F $)D#/ $)5FH@S!8%$A";<&98%$,+88;Z!L+%

J`H $/3D5*$)3/E56E)#5/6/#** $//#E $)3*42Y,8"+89+,$<7@S+88+"9+

J`H $/3EF*$5F66E)#5/6/#*/ >F2#) $*Y,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$8+@S,9_&+%

J`G $/)3***$623*5*6E)#5/6E#*) $)45#2 $56E#F $/*35)4`7@SU8+"9+ ."7<98$%&AAB#$653***#>>$A;&"$"+%%;&"@+"9+$%+B;,$"!AA;"8>A"7! 9%$T
b)*)/()6$%;98$5*3***$[)*))\$+8$/53***$[)*)5\

J`G $5D3***$543/5D6E)#5/6E#*5 $E5#2 $)6345FY@;>A;9,8%

J`G $6E3***$663)DF6E)#5/EE#** >5D#D $F53F2EY,8"+89+,$ 7S9@&B+%

J`G $)3E**$/345)6E)#5/4)#** >)2#F $/3D5EK"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`G $*$E6E)#5/45#** $*.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

J`G $*$D/*6E)#5/46#*/ $*=+"8+$%&"$<7:98+&"%

J`G $523***$/43/F26E)#5/4E#** >6D#E $/*)#/ $43DD61;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+% X;9,%$<7A+,%+$A;&"$9, +%89L!89;,$<7@S!"L+$]H&N$=+""+88+%]

JHM $)3D**$)3)*/6E)#5/42#** >)6#/ >/E#5 $)3EDF="9?+%$Y.H

J`G $6F)3***$6)635546E)#5/44#** >/*#/ $6E63256.;BB+@8!L+$+8$8"!,%A;"8%$<7@S+8% X;9,%$<+$<7@S+8%$A";<&98%$+,$)*))$s$?;9,%$<+$8"!,%A;"8%

J`G $/366D$/366D6E)#5/D/#** $/366DW!N+%

J`G $/234**$/E3*)56E)#5/D)#** >/*#2 >/*#E $/23FD/W!N+%$ 7S9@&B+%$^$?;8+&"

KGT $E3***$/3***6E)#5/DE#** >4*#* >F)#* $53E24WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

KGT $4)3*EE$4)3*EE6E)#55/)#** $4)3*EEH?;"89%%+?+,8%
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J`G $22E3***$2F432526E)#5E)2#** $2543F2DYB9?9,!89;,$<7@S+8%

J`G $4*3***$F)34646E)#5E)2#/* $FE3***K"!9%$!<?9,9%8"!89P%$JH`Y.

J`G $E*3***$E63/*56E)#52E2#** >66#F $DF34*FJ&: +,89;,$@;,8+,+&"$+,8+""7

KGT $*$/3//26E)#54*D#** $*H88"9:#$^$P<%$<+$"7%+" +$]A+"8+%$%(<7:#$@;??&,+]

KGT $*$)FD3)*F6E)#54/)#** $)4E352FH88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" +$<7@S+8%$&":!9,% H88"9:&89;,$+N@7<+,8$!&$P;,<%$<+$"7%+" +

KGT $D53F*2$/)53F256E)#5D*E#*/ $5)#/ $5*#F $D632FFG?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

KGT $//3***$//3***6E)#5D*E#*) $//3***G?A#$9,8#$P!@8&"!89;,$8!N+%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IC'E(CGFI &ICH'(CGGI&ICHDECF'G &FMF &(MGDH'

J`G >D**3***>D/D3F**6E)#656)#** >/3**43F5DW!N+$!&$%!@

J`G $*>//34)F6E)#656)#*/ >//3E22W!N+%$%8!89;,$<+$8"!,%P+"8 Y !@&!89;,$<+%$<7@S+8%$<+%$7@;B+%$[X!9,8+,!,@+\

J`G >/3D6*3***>)3//53)*26E)#656)#*5 >)3*)234F/W!N+$P;"P!98!9"+

J`G >)3***>53D556E)#656)#*6 $D2#F >63*/DW!N+$<7@S+8%$+,@;?:"!,8%

J`G >)//3E**>6*43/456E)#65E6#** $D5#* >6*)3D250+<+ !,@+$<7@S+8% 1!&%%+$<+$B!$"78"9:&89;,$<&$A!A9+"(@!"8;,$,;8!??+,8

J`G $*>532**6E)#65E2#** $*W"! !&N$A;&"$89+"%

J`G $*>4235F46E)#652/#** $E5E#) >/53ED40+?:;&"%+?+,8$<+$8"!98+?+,8%
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J.J $E**$*E)E#522/#** $*$G,<+?,987$7BU +%$8"!,%A;"8%$+8$"+A!%

J.J $2532**$5D3F26E)E#522)#** >5F#E $66#/ $)F3ED6=!"89@9A!89;,$@!?A%O$@;&"%+%$<o7@;B+%O$ 9%98+%O$%A+@8!@B+% H,,&B!89;,$<3&,+$A!"89+$<+%$@!?A%$+8$!@89 987%#

J.J $E3***$63D4EE)E#522)#*/ $63DF)=!"89@#$:9:B9;8SU_&+(?7<9!8SU_&+

J.J $/35**$5D*E)E#522)#*6 >F*#* >26#) $/3*D/=!"89@9A!89;,$A"9N$A";?;89;,%

J.J $/3)**$*E)E#522)#*D $*=!"89@#$^$B3!%%&"!,@+$@;?AB#$!@@9<+,8% H,,&B!89;,$<+$B!$A"+%8!89;,$<U%$B!$"+,8"7+$)*))#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'(FCHFF &.EBCEI(&.DFC.BG /'BM( /.'MEH'H

J.J $*>/32E*E)E#6)F/#** $)65#4 >64*Q;@!89;,%

J.J >/*3***>6)3EF6E)E#65D*#*/ $5)E#F >)2#6 >EF34E/0+%8!&"!,8$%@;B!9"+$>$0+@+88+%

J.J >F3***>/E3*6EE)E#6E/)#** $//6#D $5E#5 >//3/)*J&:%9<+$@!,8;,!B YBU +%$kYJ$9,87L"7%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+%$P"!9%$<+$%@;B!"9%!89;,$
A;&"$B+%$7BU +%$"+_&7"!,8%$<3!%9B+#

J.J >)3***$E3)**E)E#6E))#** >52*#* $552#6 $/3/D)=!"89@9A!89;,$<+%$@;??&,+% .;?A+,%7$A!"$E/*#6E))#**#

J.J >/3E**$*E)E#62E)#*/ >/3E/*=!"89@#$A!"+,8%$!%%#$@;?AB#$!@@9<+,8% H,,&B!89;,$<+$B!$A"+%8!89;,$<U%$B!$"+,8"7+$)*))#

J.J >/3E**>/3//*E)E#62E)#*5 >)2#* >)/#5 >/36/*=!"89@9A!89;,$A!"+,8%$<+ ;9"%$%&" +9BB7%

J.J $*>F32/2E)E#62E)#*6 $*=!"89@9A!89;,$P9,!,@9U"+$<+%$A!"+,8% J&98+$^$B!$"+A"9%+$<+%$8i@S+%$<7B7L&7+%O$P!@8&"!89;,$<+$B!$A!"8$
A!"+,8%$A;&"$B!$A!"89@9A!89;,$!&N$@!?A%#

%69@O&P:<&A:R:?N< /''C((( /G.C.GB/E'CGBH &.FHMD /..MFH'H

/EB'CBF( /E(.CG(EH'E $?<:=>?M&<:56?PM&1[6?/+@A:?< /HHBCDHD&'IMB &.HM'

01 $5D3***$5/3DFDE)2#5*/)#** >/4#* $)D3)*5J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $53242$)342/E)2#5*5*#** >))#6 >/2#) $536/6.;8#$HIJ(HK(H.

01 $2/*$5E/E)2#5*E*#** >6)#E >/)#D $6*)H%%#$A+"%;,,+%

J.J $/3E**$/364*E)2#5*2*#** $4D#E $F4/G,<+?,987%$@;,%+9B$<3Y8!:B9%%+?+,8
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J.J $5**$6*DE)2#5/*)#** $52#6 $D*#* $)/EQ9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $/3***$*E)2#5///#** $)364FH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%$<+$:&"+!&

J.J $E3***$/3*4DE)2#5//)#** >F4#) >F4#6 $E3*54H@S!8%$?;:9B9+"O$?!87"9+B$%@;B!9"+

J.J $63***$*E)2#5//6#*/ $53F2EH@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$+NAB#$%@;B#

J.J $53***$)352EE)2#5/5)#** >)/#) $)3E/2X!87"9+B$9,P9"?9+"$%@;B!9"+$+8$7<&@#$%!,87

J.J $/3E**$/32)5E)2#5/E/#** $*Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $)3***$/36))E)2#5/E)#** >)4#D >)4#F $/3DD6Y,8"+89+,$?;:9B9+"$%@;B!9"+

J.J $)3***$/36E/E)2#5/E6#*/ >)F#E >5F#6 $)35/4Y,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$+NAB#$%@;B#

J.J $E3***$E36E)E)2#5/4E#*/ >//#D $23/D*1;,;"!9"+%O$9,<+?,987%$^$89+"%

J.J $*$*E)2#5/44#** $/53524K"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $F3***$E3E//E)2#5/DD#** >)/#5 $/*F#/ $)322/K"!9%$<9 +"%

J.J $E**$*E)2#5/DD#*/ $*K"!9%$<9 +"%$>$=";R+8%$.;,%+9B$<o78!:B9%%+?+,8

J.J $/*3***$E/3**4E)2#5/DD#*) $6/*#/ $/6*#/ $)/3)6F0+%8!&"!,8$%@;B!9"+$>$@;& +"8&"+$<+$<7P9@98 .;?A+,%7$A!"$E)2#65D*#*/#

J.J $F**$EF*E)2#5/DD#*5 >/4#E $/*D#E $)F)K"!9%$<9 +"%$A"+%8!89;,%$A!"!%@;B!9"+%

J.J $F*3***$E*3*64E)2#5E/)#** >)4#E >)4#D $F*35DF=!"89@9A!89;,$ +"%7+$!&$.!,8;,$A;&"$8i@S+%$@;??&,!B+% =!"89@9A!89;,$&,9_&+?+,8$A;&"$B!$A7"9;<+$R!, 9+">R&9BB+8$)*))#

J.J $/E3***$/D32DDE)2#522/#** $5/#5 $)*3E2DG,<+?,#$7BU +%$8"!,%A#("+A!% J&: +,89;,$P"!9%$<+$"+A!%$%;&%>+%89?7+%#

J.J $5/*3***$/663/44E)2#522)#** >E5#E >))#5 $/4E32/4=!"89@9A!89;,$@!?A%O$@;&"%+%$<o7@;B+%O$ 9%98+%O$%A+@8!@B+% Q!$?!R;"987$<+%$@!?A%$,3!$A!%$+&$B9+&$[%+&B+%$B+%$@B!%%+%$<+$
/*U?+$%;,8$A!"89+%\#

J.J $/)3***$/)3///E)2#522)#*/ $/)356/=!"89@#$:9:B9;8SU_&+(<9%@;8SU_&+

J.J $63D**$E32/6E)2#522)#*6 $/6#2 $E3/2*A!"89@9A!89;,$A";?;89;,%

J.J $)3***$*E)2#522)#*4 $5)*=!"89@#$7@S!,L+%$%@;B!9"+%

J.J $/32**$*E)2#522)#*D $*=!"89@#$^$B3!%%&"!,@+$@;?AB7?+,8!9"+$!@@9<+,8% ="+%8!89;,$!,,&B7+$<U%$B!$"+,8"7+$)*))#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &H('C'BE &IB(C'GG&IIBC'I. /I'MH /.IM.H'E

J.J >D3***>F326EE)2#6)F/#** >/E#/ $)6#) >23/E5Q;@!89;,$<+$%!BB+%

J.J $*>643E**E)2#65D*#*/ $))5#F >/63D450+%8!&"!,8$%@;B!9"+$>$0+@+88+% .;?A+,%+$E)2#5/DD#*)#

J.J >FE*>/43*2FE)2#6E/)#** $)24#* >63D/*J&:%9<+%$@!,8;,!&N YBU +%$kYJ$9,87L"7%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+%$P"!9%$<+$%@;B!"9%!89;,$
<+%$7BU +%$"+_&7"!,8%$<3!%9B+#

J.J >/3*E*3***>DE63/EDE)2#6E))#** >D253)D4=!"89@#$@;??&,+%$<3!"";,<9%%+?+,8%$$$$ YBU +%$<;?9@9B97%$S;"%$TZ;,#

J.J >)3***$*E)2#62E)#*/ >)326*=!"89@#$A!"+,8%$!%%#$@;?AB7?+,8!9"+$!@@9<+,8% ="+%8!89;,$!,,&B7+$<U%$B!$"+,8"7+$)*))#

J.J $*>5346*E)2#62E)#*6 $*=!"89@9A!89;,$P9,!,@9U"+$<+%$A!"+,8% J&98+$^$B!$"+A"9%+$<+%$8i@S+%$<7B7L&7+%O$P!@8&"!89;,$<+$B!$A!"8$
A!"+,8%$A;&"$B!$A!"89@9A!89;,$!&N$@!?A%#

%69@O&P:<&A:R:?N< /.C(E.CGH( /BB.CBFI/.C(I'C'.. /'MF &DM.H'E

&FCF(( &.(CHDB&.(C.B(HI $?<:=>?:7:?9&<8;5=@O=<; &.HMF /IMD

&.(C.B( &.(CHDBHI( $?<:=>?:7:?9&<8;5=@O=<; &FCF((&.HMF /IMD
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J.J $/3***$*E5*#5///#** $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J.J $D35**$/)3)2EE5*#5E))#** $5/#D $/)3FD2=!"89@9A!89;,$==QJ$>$07L9;,$`aB+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.(CI(( &.'CGBE&.'C'EH &.BM. /DM.HI(

J.J >/3E**>)3*F2E5*#65D*#** $54#6 >)3)6F0+@+88+%$<9 +"%+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /.CH(( /'C'DG/'C(GE &IFMD /GMEHI(

&I'CI(G &I.C'GG&I'C'IDHD *SS=5:&PC6A=:?9@9=6?&8A6S:<<=6??:OO: /(M' &IM.

&I'C'ID &I.C'GGHD( *SS=5:&6A=:?9M&<56OM&:9&8A6S &I'CI(G/(M' &IM.

J.J $5E3***$5*3)E5E6*#5*4*#** >/5#2 $DE#2 $/E3624=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $/3***$))E6*#5///#** >DF#4 >D*#F $)5)H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J.J $E3***$23F*6E6*#5/)*#** $56#/ >56#E $/*3)56Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J.J $E**$6*/E6*#5/55#** >/D#4 $546H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J.J $/3***$/3)6DE6*#5/6/#** $)6#D $2/#5 $FFEY,8"+89+,$<+%$B;@!&N

J.J $E**$*E6*#5/E/#** $*Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $E**$*E6*#5/E6#** $*Y,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB#

J.J $)5D3/**$)54342)E6*#5/2/#** $46#D $/)D3)/*Q;Z+"$B;@!&N

J.J $632**$)3*52E6*#5/DD#** >EE#F $/52K"!9%$<9 +"%

J.J $)3***$53***E6*#5D*/#*/ $E*#* $E*#* $)3***G?A#$9,8#$P"!9%$L+%89;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'FBC'(( &.HFCDIF&'F'CH'G /'MI &GFMIHD(

J.J >)E234D5>)E*3)D5E6*#6E))#** $D2#4 >/)F3/2)=!"89@9A!89;,$<+%$@;??&,+%$<&$<9%8"9@8

%69@O&P:<&A:R:?N< /'HECFBI /.'GC.E'/'H(C'BI /'ME &BEMFHD(

&..GCGF( &.(GCD'.&..EC(FGHE -:AR=5:&7;P=5@O&:9&P:?9@=A: /.MD &FM.

&..EC(FG &.(GCD'.HE( -:AR=5:&P:?9@=A:&<56O@=A: &..GCGF(/.MD &FM.

01 $/623/2D$///34EFE2*#5*//#** >)5#E >)/#/ $/6/3F4)W"!98+?+,8% 0+@"&8+?+,8$<+,89%8+$%@;B!9"+$+,$@;&"%$[?;9%$<+$ !@!,@+\#

01 $/53F66$/*3E**E2*#5*5*#** >)5#2 >)/#) $/535)D.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $)53*45$/2326)E2*#5*6*#** >)F#D >)E#E $))3564.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)3)FE$/34)EE2*#5*E*#** >/D#4 >/D#6 $)3)25H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)3D*D$)3FF4E2*#5*E/#** $53*45="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $*$5F5E2*#5*2*#** $554#4 $4EG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:#$P"!9%

J.J $)**$E22E2*#5/*/#** $/4)#4 $*G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $/)3***$D3)E6E2*#5//2#** >))#D $/*3*/DH@S!8%$7_&9A+?+,8%O$?!87"9+B

J.J $6**$)55E2*#5/4)#** >6/#4 >//#D $)26K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$266E2*#5/46#*/ $6*#) $6ED=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3***$/3EE6E2*#5/DD#** >))#5 >5/#E $)3)F*K"!9%$<9 +"%
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &'('CGF( &.BHCB(.&.HEC''D /'IM( /'(MIHE(

J.J >4E3***>6*3/5FE2*#65)*#** >E)#4 >E6#2 >44364*=+"@+A89;,$%;9,%$<+,8!9"+% `7?9%%9;,$<&$<+,89%8+$%@;B!9"+#$=!%$<+$8"!98+?+,8%$A+,<!,8$B!$
A7"9;<+$<+$ !@!,@+$<&$A;%8+#

%69@O&P:<&A:R:?N< /FHC((( /FFCDF(/D(C.IG /H'MF /HDMEHE(

&.H.CIIB &.D(CEE(&.HHCD.HHF %:78O:<&:9&5NO9:< &'MG &.(MH

&EDCEB. &HIC''.HF( )NO9:<&]8@A6=<<:&A;S6A7;:^ &EECG'F/IM. &'.ME

01 $253666$2)36)2E4*#5*/)#** $/4#6 $E)3F*4J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $E3DD2$)34E/E4*#5*5*#** >E)#E $)3DD).;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/3F44$4E4E4*#5*E*#** >E)#* $46DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

JXX $E**$654E4*#5/55#** >/)#E $64)H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &G.CG'F &HGC(I.&EECHGI /GM' &.EMGHF(

JXX >E3***>/3445E4*#65D*#** >2)#6 >E*#2 >534/*0+@+88+%$<9 +"%+%$V$Q;@!89;,$8+?AB+

%69@O&P:<&A:R:?N< /HC((( /ICF.(/.CFFI /E'MD /H(MEHF(

&B(CG'D &FGCDIBHF. $>O=<:&5@9Q6O=UN: &FDCE..&GM' &IMF

J`H $/5D35E*$/6D3)D*E4/#52E)#** $/6)3D65=!"89@9A!89;,$!&N$P"!9% H&L?+,8!89;,$P"!9%$@S!&PP!L+$+8$P"!9%$;"L!,9%8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.IBCIH( &.D'CBDI&.DBC'B( &GM. &DMDHF.

J`H >E63F5D>E43E22E4/#6E))#** >EE3E*E=!"89@9A!89;,$<+%$@;??&,+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /HDCGIB /HHCH(H/HFCHEE &GM( &HMHHF.

&.HCFGGCGFI &.ICFFHCEIB&.HC(D.CEFHE ,*L2)$ /HMI &FMI

&BC'D'CHEG &FCFHHCIGB&FCE(BCDF'E( JP7=?=<9A@9=6? /EMF /'MF

&FCE(BCDF' &FCFHHCIGBE(( -:AR=5:&P:&86O=5: &BC'D'CHEG/EMF /'MF

01 $E63***$5F34)/2**#5*/)#** >5*#* $5434EFJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $E3/*5$53)E62**#5*5*#** >52#) $5354D.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $*$/5E2**#5*6*#** $//#) $/)/.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $46E$5F42**#5*E*#** >EE#5 $54FH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

KGT $/34)F356)$/34)F356)2**#5E//#** $/3F4*3)*4=!"89@9A!89;,$^$B!$"7P;"?+$A;B9@9U"+

=kQ $435EE3)FF$435EE3)FE2**#5E)/#** $43)223466=!"89@9A!89;,$@;??&,+$<+$TZ;,$>$H%%#$=;B9@+$07L9;,$TZ;,

=kQ >/3***3***>/32/63E662**#5E)/#*) $2/#E $65#D >/3/))356F078";@+%%9;,$<+$=T0$<+$B!$=!"8#$.;??&,+$TZ;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BC'D'CHEG &FCBEGCDE(&FCE(BCEE' /EMF /DM(E((

01 $*$*2**#652/#** >/3)//0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

KGT $*>/4*2**#6E//#** >DD#4 >//*34F*0+?:;&"%+?+,8$"7P;"?+$A;B9@9U"+

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /..'C(F./.F( &(M(E((
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&DCDH(C(.D &'CB.EC.''&DC'I.CG.(E. ,6O=5:&/&+6T=O=9; /DMB &DHM.

&DC.F.CFIB &'CFFFCEBIE.H *SS=5:&P:&O@&+6T=O=9; &DCD'DC(.D/HMH &DDMF

01 $)/23*FE$)/23//22/E#5*//#** $)E#) $/F)3E2EW"!98+?+,8%

01 $/*534/*$//)32F62/E#5*/)#** $/4#/ $DE35DDJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $5*3/*6$5*35422/E#5*5*#** $)*#) $)E3)F6.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $5435FE$663*EE2/E#5*6*#** $/6#4 $54#) $5/344E.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $43DFD$F3/D*2/E#5*E*#** >/D#D $F3E5DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $63)D6$63FD)2/E#5*E/#** $//#2 $E3)**="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`G $/34**$)32E)2/E#5*2*#** $6F#5 $54#D $/3D/*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9% J7!,@+%$9,8+"%+" 9@+%$^$/)$S#$!@S!8$<+$%!,<q9@S%$A;&"$B+%$
A!"89@9A!,8%

J`G $E**$*2/E#5///#** $)D5H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J`G $/E3***$F6)2/E#5//6#** >DE#/ >D6#D $/63ED6G,P"!%8"&@8&"+%$?;:9B987$<;&@+

J`G $5**$)3//*2/E#5/)*#** $2*5#6 $5)2#6 $6DEY!&O$L!fO$7B+@8"9@987 0+A"9%+$<&$@;PP"+8$A&:B9@$=B#$J8>X!"89,$[A!Z7$! !,8$A!"$@;?A8+$
65*#5/65\

J`G $)3***$53/**2/E#5/6)#** $EE#* $6)#* $)3/4)Y,8"+89+,$7_&9A+?+,8%$ 7B;%$+8$AB!@+%$%8!89;,,+?+,8 X!"_&!L+%$<+%$AB!@+%$<+$%8!89;,,+?+,8$A"9 7+%$@;??&,!B+%$>$
"7L9+$'&",9+"

J`G $F3***$E3E/D2/E#5/65#** >)/#) >5D#D $D3/FFJZ%8U?+$<+$<78+@89;,$<+%$8"!,%A;"8%$A&:B9@%

J`G $/463F**$)F63*/52/E#5/65#*/ $64#6 $/4#6 $)5/3E*)K"!9%$<3+,8"+89+,O$+NAB;98!89;,$%8!89;,,+?+,8 ."7<98$%&AA$,;,$@;?A+,%7$A;&"$"+?AB#$E$S;";<!8+&"%$553/**$%+B;,$
<7@#$?&,$<&$/*#/#)*))$C$"7A!"!89;,%$@;,8"aB+$!@@U%$A!"m9,L$
=+"<8+?A%

J`G $/*3***$F36642/E#5/25#** >)E#E >)D#/ $/*3E*5kPP"+$?;:9B98Z$PB+N

J`G $43***$F3/552/E#5/F/#** >/*#4 $F32)2K"!9%$9,P;"?!89;,O$A";?;89;,

J`G $*$)F*2/E#5/4/#** >/F#4 $5)4K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J`G $63***$53*FF2/E#5/4)#** >)5#/ $53*)2K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J`G $6*3***$6)3/*22/E#5/45#** $6*356*.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

J`G $*$/36462/E#5/46#*/ $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J`G $2E3***$2436E62/E#5/4E#** $/6F#E $)F32EE1;,;"!9"+%$g$P"!9%$<378&<+

J`G $/*53E**$F*3*)D2/E#5/4E#*/ >5)#5 >52#2 $//*35F41;,;"!9"+%$%8!89;,,+?+,8

J`G $/*3***$/*3***2/E#5/4E#*E $/*3***M+%89;,$<+%$8!N9%$A!"$B!$=T0

J`G $53D**$63/4D2/E#5/D5#** >/*#* $632EE.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $F*3***$FD32/F2/E#5/DE#** $/5#F $FE3)4*WIH$="7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

J`G $//E3***$/2E3FFE2/E#52E)#** $66#) $5/#6 $/)23)*/J&: +,89;,%$?+%&"+%$<+$?;:9B987 G,8";<&@89;,$<+$6$,;& +BB+%$%&: +,89;,%$%+B;,$<7@#$?&,$<&$
)4#5#)*))$>$H&L?$<+%$<+?!,<+%$+,$)*))

J`G $635E)3442$63/)43F*F2/E#52EF#** $5*#/ $53/F)32D6'&%$W=T

J`G $)3*D/32E/$/344234F*2/E#52EF#*/ $/D#/ $/3E4532/D=!"89@#$!&N$P"!9%$<+$8"!,%A;"8%O$P!@8&"+$@!,8;,!B+
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J`G $/435/4$/435)*2/E#52EF#*E $6)#D $/)34/4'&%$W=M$]T;@8!?:&%]

J`G $5/32**$5534D42/E#52EF#*2 >6*#5 $E23FEEJ&: +,89;,$IQJ

J`G $)E3***$23/FD2/E#52EF#*F >FE#5 >F4#2 $)434DEM"!8&987$<+%$W=T$B;"%$<+$?!,9P+%8!89;,% Y,$!88+,8+$P!@8&"!89;,$<+%$W=T

KGT $/)63D6)$/)53F252/E#5D*E#*/ $/)23)5EG?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GCEFECGID &HCBBHC(''&GCIE(CEEG /DM' &''MFE.H

J`G >53*E53E**>)3DF63)*52/E#6)F)#** >)34423E66W!N+$<+$%8!89;,,+?+,8

J`G >63***>E3*422/E#6)F)#*/ $)F#/ >E3E5)0+P!@8&"!89;,$A!"m9,L$'+B>H9"$[Jq9%%B9P+\

J`G >)E3***>/D3D2F2/E#65/)#** >)*#/ >62#F >5F36D6=+"?9%%9;,%$+8$8!N+% J+B;,$P!@8&"!89;,$A!"$=T0

J`G >63***>/34DF2/E#65/)#*/ >E)#2 $)D#5 >/362FX!"@S7%$+8$P;9"+% J+B;,$P!@8&"!89;,$A!"$=T0

J`G >/E3***>5*32D62/E#65E2#** $/*6#2 >)2#6 >6/3F//JZ%8U?+$<+$<78+@89;,$<+%$8"!,%A;"8%$A&:B9@%

J`G >623***>/3F/*2/E#652/#** >D2#5 >/5*#2 $E3E4D0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J`G $*>D3/D*2/E#65D*#** $*0+@+88+%$<9 +"%+%

J`G >//E3))*>/523*4*2/E#62EF#** $/4#/ >/)E3EF5=!"89@9A!89;,$A";B;,L+?+,8$B9L,+$<+$:&%$T+?!@;

J`G $*$*2/E#64/D#** >/53EDF="7B#$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +

%69@O&P:<&A:R:?N< /IC'E'CG'( /IC.(ECI'B/IC.GFCF'F /'ME &'MIE.H

&DBCFG. &'GCD'BE.E ,O@?&+6T=O=9;&/&JP7=?=<9A@9=S &'EC(((&B.MF &F.MF

J`G $E**$/3E5E2/2#5///#** $)*F#* $F)E#5 $/42H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B H&L?#$<&$:&<L+8$<+$/3***#>$%&98+$^$<7@#$?&,$<&$/#//#)*)/

J`G $63***$23EDE2/2#5//E#** $26#D >FF#2 $)D36E*H@S!8$ 7S9@&B+% H@S!8$<3&,$ 7B;$6Em?(S$A;&"$J`G$+,$"+?AB!@+?+,8$<3&,$ 7B;$S;"%$
%+" 9@+

J`G $/3E**$/3)**2/2#5/6)#** >)*#* $E*#* $4**Y,8"+89+,$7_&9A+?+,8%$ 7B;%$+8$AB!@+%$<+$%8!89;,,+?+,8

J`G $63***$236)D2/2#5/EE#** $2*#F $23EE2Y,8"+89+,$ 7S9@&B+% KB;88+$<+%$ 7B;%$ 9+9BB9%%!,8+$>$!&L?+,8#$<+%$"7A!"!89;,%

J`G $)3E**$63*D22/2#5/F)#** $25#D $/2)#2 $/3E2*=";?;89;,$+8$%+,%9:9B9%!89;, )3***#>>$A"9%$+,$@S!"L+$A!"$P;,<%$`Y``

J`G $*$2*2/2#5/44#*/ $*J&: +,89;,$ 7B;(8"!9,

J`G $/3E**$)36222/2#5/4D#** $26#6 $)3E*)J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$A!"m9,L%] '&<L+8$%;&%>+%89?7

J`G $253***$F/3)F*2/2#5225#** $/5#/ $2F3F4D=!"89@9A#$!:;,,+?+,8%$&":!9,$W=T$+8$X;:9B9% H&L?+,8#$<+?!,<+%$<+%$@;BB!:;"!8+&"%

J`G $)3***$23DDE2/2#5225#*/ $)6D#4 $/)2#F $53*42=!"89@9A!89;,$<+&N>";&+%$7B+@8"9_&+% H&L?+,8#$<+?!,<+%$<+%$@;BB!:;"!8+&"%$[ 7B;%\$C$%&: +,89;,$<+$E$
 7B;%$A;&"$B+$J`GJ

J`G $63***$534462/2#5222#** >/E#* $63EF/=!"89@9A!89;,$X;:9B98Z$.!"JS!"9,L

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FIC((( &..ECDBB&.(DCHI( &'HMB /.(MIE.E

J`G >563***>5)3/422/2#6)F)#** >553D42J8!89;,,+?+,8$<+%$@;BB!:;"!8+&"%

J`G $*>6E52/2#65D*#** >E*50+@+88+%$<9 +"%+%

J`G >)53***>))3*)*2/2#6E)/#** >/F#) >)23E4*="+%8!89;,%$X;:9B987$^$=;B9@+$TZ;,$07L9;,

KGT $*$*2/2#64*D#** >)43***="7B#$P;,<%$<+$"7%+" +
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%69@O&P:<&A:R:?N< /HGC((( /FBC(EB/HDCEHB /DM. /IFMEE.E

&G..CG.F &GIHCDBF&GD.CIBGE' )6?9A`O:&P:<&Q@T=9@?9< &DM' &(MF

&GD.CIBG &GIHCDBFE'( )6?9A`O:&P:<&Q@T=9@?9< &G..CG.F&DM' &(MF

01 $F253*6*$F)D35*42)*#5*//#** $F*/3)E2W"!98+?+,8%

01 $*$6232F)2)*#5*/)#** >/6#F $E632D)W"!98+?+,8%$<+%$!&N9B9!9"+%# Y,L!L+?+,8$!&N9B9!9"+$A;&"$A!BB9+"$!""e8$?!B!<9+$B;,L&+$<&"7+$t$
+,89U"+?+,8$@;?A+,%7$A!"$H=M

01 $F/3FF2$F)32/62)*#5*5*#** $F/32EF.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $//E3E5)$/**3DE62)*#5*6*#** >/)#2 $/*D3424.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $//34FD$/)3EE22)*#5*E*#** $/)35)EH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/E3/D/$/F3F462)*#5*E/#** $/F#/ $/F3/65="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JHM $/3***$4F/2)*#5*2*#** >/)#D $*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

JHM $F35**$23)242)*#5/*/#** >/6#/ $/*#D $E32E)G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

JHM $/36**$/3D5D2)*#5/E/#** $54#E >5E#F $53*/2Y,8"+89+,$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

JHM $//3***$436FD2)*#5/4/#** >))#D $43442K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

JHM $E3E**$F3)562)*#5/45#** $5/#E >/*#2 $43*D).;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+% 1!&%%+$<&$,;?:"+$<+$8"!,%!@89;,%$A!"$@!"8+

JHM $*$4*2)*#5/46#** $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

KGT $/3***$4F/2)*#5/DE#** >/)#D $FF#) $6D/WIH$,;,$"7@&A7"!:B+

JHM $/3/**$/36)62)*#5/DD#** $)D#E $E)#) $D52K"!9%$<9 +"%

JHM $/6*3***$/6*3***2)*#52ED#*/ $/6*3***H@S!8%$!:;,,+?+,8%$R;&",!B9+"%$.KK

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C.DHCG.F &.C.IDC(.I&.C.DGC(HI &(M. &.M.E'(

JHM >//63***>)E*344)2)*#65/)#** $/)*#/ $44#) >/553)DEY?;B&?+,8% kA89?9%!89;,$@;?A8!:B+$>$9,87L"!B987$<+%$7?;B&?+,8%$<&$.1H'$B97%$^$
8;&8$!@8+$!<?9,9%8"!89P

JHM >/2*3***$*2)*#65E*#** >/E*3*5E="+%8!89;,%$<+$%+" 9@+ kA89?9%!89;,$@;?A8!:B+$>$@;?A8+$<7%;"?!9%$9,&89B9%7$>$"+@+88+%$+,$
2)*#65/)#**

JHM >/6*3***>/6E3/F62)*#65ED#** $FF#) >4/3D*DI+,8+%$!:;,,+?+,8%$R;&",!B9+"%$.KK

JHM $*>43F542)*#652/#** $D2#F >6366/0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JHM >)*3***>4252)*#65D*#** >DE#F >DF#* >)4345E0+@+88+%$<9 +"%+% kA89?9%!89;,$@;?A8!:B+$>$&,9_&+?+,8$"+@+88+%$B97+%$!&$AS;8;?!8;,

%69@O&P:<&A:R:?N< /DIDC((( /IBFCH.H/D(HCEHE /EMH &.MFE'(

&.(HCE.D &.(.CDGI&.(ICBFFED -:AR=5:&P:<&=?QN7MW&8678:<&SN?MW5A;7@9M /.MH &'MH

&.(ICBFF &.(.CDGIED( 2?QN7@9=6?< &.(HCE.D/.MH &'MH

01 $E3***$/3/*)26*#5*/)#** >F4#* >EF#D $)32/2J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $6F5$E426*#5*5*#** >4F#2 >2D#E $/D).;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/6/$/226*#5*E*#** >44#E >22#F $6DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

J`Y $/**3***$/*)34/)26*#5E)6#** $D432/FK"!9%$<+%$9,S&?!89;,%
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &.(HCE.D &.(.CDGI&.(ICBFF /.MH &'MHED(

&BIHCEF. &FDICHDE&B.BCD(HEH ";S:?<:&56?9A:&OC=?5:?P=: /.MG &BM(

&B.BCD(H &FDICHDEEH( -:AR=5:&PN&S:N &BIHCEF./.MG &BM(

01 $2DE3/)4$F*6344E2E*#5*//#** $24236*/W"!98+?+,8%

01 $2E35D4$2E3D*62E*#5*5*#** $263ED5.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/*D36F5$/*632/F2E*#5*6*#** $/*43/6E.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/*34E2$/*3E662E*#5*E*#** $/*354EH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/534FD$//34*42E*#5*E/#** >/6#D $//32E)="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J`Y $)3***$*2E*#5/6E#** $*Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

J`GJ $)/3E6*$)/3E6*2E*#5/4E#*/ $)/3E6*1;,;"!9"+%$@;??9%%9;,%$A"7 +,89;,%

J`GJ $*$)D3**E2E*#5/DD#** $*K"!9%$<9 +"%

J`GJ $D/)3/6/$4FD35FD2E*#5E)/#** $46*36D)=!"89@9A!89;,$^$J`GJ$TZ;,$`aB+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CFI(CD.H &.CGDIC'(F&.CF'GCEF. /(M. &DMFEH(

J`GJ $*>63F262E*#652/#** >F5#F >/43*420+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J`GJ >4D63F56>4F63E*22E*#6E)/#** >44/3EFF0+P!@8&"!89;,$<+%$.S!"L+%$J!B!"9!B+%

KGT $*>)D3**E2E*#64/6#** $*="7B#$%&"$P<%$<+$"7%+" + H@S!8$E$ 7B;%$^$!%%9%8!,@+$7B+@8"9_&+$>$="7B#$J&"$P;,<%$<+$"7%+" +$
D)4)#EE$[%+B;,$TX$<&$/*#/*#)*))\

%69@O&P:<&A:R:?N< /FBDCGID /FBBCEEI/B(FC'GH &.MH &.M(EH(

&DI'C.FB &DIICE'.&DIHCG(.EE ,A69:59=6?&5=R=O: &(MF &(MH

&DIHCG(. &DIICE'.EE( ,A69:59=6?&5=R=O: &DI'C.FB&(MF &(MH

KGT $65)3/4D$65E3F*/22*#5E)/#*) $65532)/=!"89@9A!89;,$P"!9%$<3+NAB;98!89;,$k0=.

%69@O&P:<&5Q@A>:< &DI'C.FB &DIICE'.&DIHCG(. &(MF &(MHEE(

&DGC.BEC'.E &D(CHBHCED(&DHCD..C'.(G )*3$-2*1&-*)2JL$ /IMF &..MB

&BEFCEBI &FFEC'IG&FFECBFDG( -:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S /FMD &(M.

&FEECFFH &FDBCIHBG(H \=RA:&:?<:7TO: &B(DCEBB/DM' &'M.

01 $6E634/2$6E63DF*F*E#5*//#** $66F365DW"!98+?+,8%

01 $E/32**$5E3)*FF*E#5*/)#** >5/#4 $))#D $)432E6J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $6F3F22$623*/6F*E#5*5*#** $663F2E.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $2436F2$2E34/5F*E#5*6*#** $2F36FD.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $F3D*E$F3D26F*E#5*E*#** $F3245H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $D3*F2$/*3EEDF*E#5*E/#** $/2#5 $/*3)DE="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $)32**$F4/F*E#5*2*#** >F*#* $)54#* $)5/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%
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J.J $/E3***$D3F*DF*E#5*4*#** >5E#5 >/6#) $//35/4=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+ K!@8&"+%$"+B!89 +%$!&N$<+",9+"%$?;9%$)*))$"+u&+%$8!"<9 +?+,8#

J.J $)3***$/36E*F*E#5/*/#** >)F#E $26#6 $44)G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)3E**$53)*2F*E#5///#** $)4#5 $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B 0+,;& +BB+?+,8$?;:9B9+"$X!9%;,$<+$_&!"89+"$[Q+ "!88+\$%&98+$^$
8"! !&N#

J.J $F)3***$6/3FF/F*E#5/5/#*/ >6)#* >62#* $FF3524K"!9%$<3!,9?!89;, `9PP7"+,8%$A";R+8%$+,$%&%A+,%("7PB+N9;,#

JXX $4**$D)6F*E#5/55#** $/E#E $//F#4 $6)6H@S!8$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J.J $/6D342*$/623466F*E#5/2/#** $)6#5 $//43*DDQ;Z+"$B;@!&N

J.J $/*3***$E32D)F*E#5/4/#** >65#/ $4F/#E $E42K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J.J $E3E**$23D)6F*E#5/4)#** $)E#D $/**#2 $536E/K"!9%$<+$87B7AS;,+% H&L?+,8!89;,$A+"%;,,+B$+8$;& +"8&"+$<+$,;& +!&N$B9+&N#

J.J $5**$455F*E#5/DD#** $/FF#E $//5#E $5D*K"!9%$<9 +"%

J.J $)23***$)*3F66F*E#52EE#*/ >)*#) >54#4 $553D)*J&: +,89;,$A";R+8%$<39,87L"!89;,$@;??&,+

J.J $/F3***$)*352)F*E#52EE#*) $/D#4 $)*3D56J&: +,89;,$.;??9%%9;,$<39,87L"!89;,$J&9%%+%>Y8"!,L+"% '&<L+8$%;&%>+%89?7#$Y,$B9L,+$! +@$B+%$@;?A8+%$)*)/#$k"L!,9%!89;,$
<+$B!$J+?!9,+$@;,8"+$B+$"!@9%?+#

J.J $6E3***$E534DFF*E#52EE#*5 $/D#4 $//#2 $643)4/J&: +,89;,$A";R+8%$<39,87L"!89;,$X9,9>=9@ =!"8$A"9%+$+,$@S!"L+$A!"$B+$.!,8;,$!&$F*E#6E/)#**#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BFFC.BB &B''C'((&BIICEEH /HMH &.M'G(H

J.J $*>/3E6DF*E#652/#** $*0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J >453E**>/3E5)F*E#65D*#** >D4#) >/36DE0+@+88+%$<9 +"%+% J&: +,89;,%$@!,8;,!B+%$@;?A8!:9B9%7+%$%&"$B+$@;?A8+$
F*E#6E/)#**#

J.J $*>2532DDF*E#6E/)#** >/*#F >F/3562J&: +,89;,$@!,8;,!B+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /FICH(( /G'CFD./EECGF( /'(M( /FMIG(H

&'(C.(( &IECFGFG(E )@78<&;9;g@N967?:&@N&):?9A:&@;A;&P:<&JOO;R@[< &EICBBD/EFME /DHMH

01 $F)3566$6E32/EF*2#5*/)#** >52#D >/)#4 $E)35)EJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $2345F$63/*EF*2#5*5*#** >6*#* >/E#4 $634F6.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $53/4)$5E)F*2#5*6*#** >44#D >/*#4 $5DE.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/3/5/$F//F*2#5*E*#** >5F#/ >/E#2 $46)H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

J.J $)3***$/3625F*2#5*2*#** >)2#4 $/354EG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $6D3E**$5E3/DFF*2#5/5/#** >)4#D $56342)H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+% 07PB+N9;,$+,$@;&"%$%&"$B3;"L!,9%!89;,$<&$@+,8"+$!7"7#$X;9,%$
<3+,P!,8%$_&+$A"7 &$+,$)*))#

J.J $)*3***$D3FE2F*2#5/5/#*/ >E/#) $6E#2 $23F*)K"!9%$<3!,9?!89;, 07PB+N9;,$+,$@;&"%$%&"$B3;"L!,9%!89;,$<&$@+,8"+$!7"7#$X;9,%$
<3+,P!,8%$_&+$A"7 &$+,$)*))#

J.J $/3***$/3)45F*2#5/4)#** $)4#5 $/4#) $/3*42K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $/F3***$/*35FFF*2#5/44#** >5D#* $/*3*F5K"!9%$<+$8"!,%A;"8% 07PB+N9;,$+,$@;&"%$%&"$B3;"L!,9%!89;,$<&$@+,8"+$!7"7#$X;9,%$
<3+,P!,8%$_&+$A"7 &$+,$)*))#

J.J $/3***$*F*2#5/DD#** $E2K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.GICBBD &..'CE((&.(FCFE( /IGMD /IMIG(E
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J.J >//*3***>443F2*F*2#62E5#** >/D#5 $/F#) >FE3F))=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8% 07PB+N9;,$+,$@;&"%$%&"$B3;"L!,9%!89;,$<&$@+,8"+$!7"7#$X;9,%$
<3+,P!,8%$_&+$A"7 &$+,$)*))#

%69@O&P:<&A:R:?N< /..(C((( /GHCG''/FFCGE( /.BMI &.GM'G(E

&'C'HDC'HF &'CIHGCGFF&'C..EC'GEG. -:AR=5:&<65=@O&5677N?@O /EM. /.(M'

&'C..'CHFB &'C(DDCFBIG.( J59=6?<&<65=@O:< &'C'(DC'HF/DM' &IMI

01 $/3/6536E*$/3/)D355/F/*#5*//#** $/3*FD35*)W"!98+?+,8%

01 $*$)32)2F/*#5*/)#** $*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $/*F3)6E$/*E3E56F/*#5*5*#** $/*/3/)F.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/4/3)66$/2434)EF/*#5*6*#** $/F/35)2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/F3F4)$/F3F4*F/*#5*E*#** $/23D46H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $))3F5F$)23/*4F/*#5*E/#** $/6#4 $)63DFD="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $E3***$)3D5)F/*#5*2*#** >6/#6 $/4#* $)364EG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $/E3E**$/23*F2F/*#5*4*#** $/D#* $/53E*2=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $/*3***$/*3*46F/*#5/*/#** $/*3*6DG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)3E**$/344/F/*#5/*)#** >)6#4 $)2#2 $/3642Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $63***$/3644F/*#5///#** >2)#4 $65#6 $/3*54H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B

J.J $53E**$)3)EFF/*#5/)*#** >5E#E >))#* $)34D6Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

JXX $5**$)E5F/*#5/55#** >/E#F >/5#4 $)D5H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J.J $D)3***$D*35F/F/*#5/2/#** $4D3E5)Q;Z+"$B;@!&N

J.J $E3***$)3FF4F/*#5/4/#** >66#6 >6/#F $63F25K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

J.J $)3E**$)3EF)F/*#5/4)#** $)3E*DK"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $/E3***$)36D5F/*#5/4E#** >45#6 >2F#6 $F326/1;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+%

J.J $F3***$/*3)F)F/*#5/D5#** $62#F >)5#) $/5354).;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

J.J $/)3***$/E3666F/*#5/DD#** $)4#F $/63/6DK"!9%$<9 +"% .;?A"+,<$B+%$P"!9%$<3+NA&B%9;,#

J.J $*$)/3D/4F/*#5/DD#*/ $2E#/ $/53)F4K"!9%$<9 +"%$>$.kIG`$/D `7@9%9;,$X&,9@9A!B+$<&$)/#//#))$[ +"%+?+,8$^$Q!$J;B9<+"9+\O$
@;?A+,%7$A!"$B+$@;?A8+$D)4)#2)#

J.J $/)3***$/)3***F/*#52EE#** $/)3***H8+B9+"$A;&"$S!,<9@!A7%$]=;BZ !B]

J.J $/*53*6*$/*53*4/F/*#52EE#*/ $/4#/ $4F35/4J&:#$X!9%;,$<+%$Y,P!,8%

J.J $)F3)**$5)364*F/*#52EE#*5 $/D#6 $/)#6 $)43D**J&:#$9,%898&89;,%$<9 +"%+%

J.J $6*3***$6*3***F/*#52EE#*4 $6*3***J&:#$@;,%&B8!89;,$]<";L&+(%9<!]

J.J $523***$523***F/*#52EE#// >/)#) $6/3***J&: +,89;,$Q&<;8SU_&+$TZ;,

J.J $//*3***$//*32)*F/*#52EE#/F $/*43F/E.;,8"9:&89;,$J;@B+>Q!R+

J.J $E322*$E35/2F/*#52EE#/4 $E3226J&:#$@;?A78+,@+%$:7,7 ;B+%

J.J $/F32**$/F32DDF/*#52EE#)/ $/F35D6J&: +,89;,$Y%A!@+$="7 +,89;,$[K;,<!89;,$<+$B!$.a8+\
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J.J $653***$623/65F/*#522E#*) $6636)4.!<+!&N$!&N$"+8"!987% 0+,@S7"9%%+?+,8$+8$!&L?+,8!89;,$<&$,;?:"+$<3!v,7%#$.;?A+,%7$
A!"$B+$@;?A8+$F/*#522E#*D#

J.J $5F3***$6*3/6EF/*#522E#*5 $*J;"89+$!,,&+BB+$<+%$!v,7% 0+,@S7"9%%+?+,8$+8$!&L?+,8!89;,$<&$,;?:"+$<3!v,7%#$.;?A+,%7$
A!"$B+$@;?A8+$F/*#522E#*D

J.J $/F3***$/E3*/*F/*#522E#*E >//#F >/D#5 $/43ED5J&: +,89;,%$"+A!%$^$<;?9@9B+

J.J $/3***$2*F/*#522E#*2 >D6#* $*H9<+%$<9 +"%+%

J.J $EE3***$6*3D4/F/*#522E#*4 >)E#E >)6#/ $E63**EH9<+%$A;&"$%!@%$B!:+BB9%7%

J.J $263***$)/3F2DF/*#522E#*D >22#* >E/#2 $663D46J&: +,89;,%$A"+%8!89;,%$!v,7% =;B989_&+$!9,7%$+,$@;,%8"&@89;,#$.;?A+,%+$B+%$<7A!%%+?+,8%$!&N$
@;?A8+%$F/*#522E#*)$+8$F/*#522E#*5#

KGT $*$*F/*#54*D#** $/3*/*H88"9:&89;,$P;,<$<+$"7%+" +$].kIG`/D]

%69@O&P:<&5Q@A>:< &'C'.HC'HF &'C(GDCGI'&'C.H'CI'H /'MF &IMGG.(

J.J $*>532)2F/*#652/#** >52#5 >E32D60+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J >63***>53)D)F/*#65D*#** >/F#F >/6#2 >534E20+@+88+%$<9 +"%+%

J.J $*$*F/*#65D*#*) >/3*/*0+@+88+%$<9 +"%+%$[.kIG`/D$>$,;&""98&"+\

KGT $*>)3D**F/*#64*D#** $*="7B#$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +

KGT $*>)/3D/4F/*#64*D#*/ $2E#/ >/53)F4="7B#$P;,<%$"7%+" +$].kIG`/D]

J.J >)3***>53***F/*#6D*/#*/ $E*#* $E*#* >)3***G?A#$9,8#$P"!9%$L+%89;,

J.J >E3***>E3***F/*#6D*D#/* $)E#* >63***G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$%8"&@8&"+%$<3!@@&+9B$H%%+>';9";,

%69@O&P:<&A:R:?N< /..C((( /'BCFIB/IBCGIE &'E.M' &IIM'G.(

&ICEFG &I.'CFBHG.. ):?9A:&<65=@O&A;>=6?@O &H(C(((/B'ME /BFMF

J.J $E*3***$5324FF//#5E)E#** >D)#2 >D5#E $E2325*=!"89@9A!89;,$P"!9%$P;,@89;,,+?+,8$H0HJ

J.J $*$*F//#5E)E#*/ $)E23)2E=!"89@9A!89;,$"7L9;,!B+$HHJ$[H0HJ\

%69@O&P:<&5Q@A>:< &H(C((( &I.'CFBH&ICEFG /B'ME /BFMFG..

&IDCFBBCG(' &I.CIBDCE''&IDCFGBCIGHG' ,A;R6[@?5:&<65=@O: /(M. &..M.

&IDCFGBCIGH &I.CIBDCE''G'( ,A;R6[@?5:&<65=@O: &IDCFBBCG('/(M. &..M.

KGT $/*356E366/$//3**D3E66F)*#5E/E#** $/F#* $D36*2366F=.$^$<;?9@9B+$+8$S7:+"L+?+,8

KGT $/*346/3E6/$D3F)6366FF)*#5E/E#*5 >/*#5 $D354236540G$+8$A!"89@9A!89;,$@!,8;,!B+$^$B3!%%&"!,@+$@Sa?!L+

KGT $6342D36/E$E3)253EEDF)*#5E/E#*6 $))#F $63)D*3266J&: +,89;,%$+8$!9<+%$!&N$A+"%;,,+%$S!,<9@!A7+%

KGT $)32*23D*2$)3FE53465F)*#5E/E#*E $/4#) $)355*3FF*="+%8#$A;&"$B!$P!?9BB+$+8$!&8"+%$A"+%8!89;,%$%;@9!B+%

KGT $63D/23EDD$63FD/36)5F)*#5E/E#*2 $)/#E $53D653E5*H%%&"!,@+$?!B!<9+

KGT $/35/D34**$/35E23442F)*#5E/E#*F $)*#* $/3/5/3/F/';&"%+%$<378&<+$+8$<3!AA"+,89%%!L+

KGT $*$*F)*#5E/E#/* $)3*D/326).S!"L+%$%&AAB#$%&"$P!@8&"+$%;@9!B+$<+$B3!,,7+$A"7@7<+,8+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &IDCFBBCG(' &I'CHF(CED'&IDCFBBCG(' &(M( &GM.G'(

KGT $*>)*35)FF)*#6E/*#** $*`9PP7"+,89+B$%&"$P!@8&"+$%;@9!B+$<+$B3!,,7+$A"7@7<+,8+
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KGT $*$*F)*#64*D#** >/3/423*)*="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +$A;&"$A7"7_&!89;,%$g$P!@8&"+

%69@O&P:<&A:R:?N< &( /.C.FEC('(/'(CI'G &(M( /BFMIG'(

&DIICDDD &I'FC.FB&IHEC'D'GD *SS=5:&PN&O6>:7:?9 /.GMF &FMH

&IHEC'D' &I'FC.FBGD( *SS=5:&PN&O6>:7:?9 &DIICDDD/.GMF &FMH

01 $/663EEE$/663E4*F6*#5*//#** $/6/3F5/W"!98+?+,8%

01 $/5322*$/53ED2F6*#5*5*#** $/535D6.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $))3FFF$)/3E44F6*#5*6*#** $))3)2/.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)3)2/$)3)DDF6*#5*E*#** $)3)EEH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)34D/$)3DE5F6*#5*E/#** $)3D*5="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $5**$5**F6*#5/4)#** $5**K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $/F43***$D2362FF6*#52EE#** >6E#4 $5)#2 $F)3FF).S!"L+%$H9<+$^$B!$A9+""+ K9,$<&$%&: +,89;,,+?+,8$<+$B39??+&:B+$<+$';&"L;L,+$/!$^$/@#$
'&<L+8$%&"+%89?7#

J.J $/543***$/643D/4F6*#522E#** $/6E35FDH9<+%$9,<9 9<&+BB+%$!&$B;L+?+,8 '&<L+8$%;&%>+%89?7#$.;?A+,%7$A!"$<+%$"+@+88+%$%&AAB7?+,8!9"+%$
!&$F6*#6E/E#**$[E*-$.!,8;,>E*-$.;??&,+\#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &H('CDDD &D((CBBD&DI(CG(. /.DMI &GMDGD(

J.J >2D3***>F636EDF6*#6E/E#** >F)34*2=!"89@9A!89;,$<&$@!,8;,$HGQ 0+@+88+%$%&AAB7?+,8!9"+%$@;?A+,%+,8$^$"!9%;,$<+$E*-$B+$
<7A!%%+?+,8$!&$F6*#522E#**#

%69@O&P:<&A:R:?N< /EBC((( /G'CF(E/GDCDHB &GMB &'MIGD(

&GCFGFCBB' &HCIGDC.GG&ECE.ICI.'GE K;<:@N&PC@55N:=O&P:&V6NA&86NA&:?S@?9< /.EM. &'IM.

&DC'(BC'G( &ICGGGCHEHGE( -9AN59NA:&PC@55N:=O&56OO:59=S &DCFE.CH((/.IMD &..MD

J.J $/362634**$/35ED3))2F2*#52EE#** $/3)E*3/D)J&:#$L!"<+"9+$@+,8"+$].";_&+B&,+]

J.J $/3E5D34**$/35F23*EDF2*#52EE#*/ >/*#2 $/3)D23262J&:#$L!"<+"9+$SaA98!B$].!"";&%+B]

J.J $/35F/3***$/3)D)3E/5F2*#52EE#*) $5*#* $DD63)6/J&:#$M!"<+"9+$K;,8!9,+%$($'"9,$<+$I9+

J.J $*$*F2*#52EE#*5 $)53244J&:#$cH=Y$]Q!$'!BB+$!&$';,<]

J.J $*$*F2*#52EE#*6 $2E3*64J&: +,89;,$@"U@S+$]Q+%$A+898%$n!,L;&";&%]

J.J $/))3***$FD3F*DF2*#52EE#*E >56#F >/F#6 $D236F)J&: +,89;,$@"U@S+$1&:B;89,%

J.J $5)3***$)43E*EF2*#52EE#*F >/*#D $/34D4J&: +,89;,$@"U@S+$Q+%$Q9;,@+!&N

J.J $5F43***$)6F322EF2*#52EE#*4 >56#E $/5#) $)/434F*J&: +,89;,$@"U@S+$W+""+>';,,+

J.J $5*3***$))362DF2*#52EE#/* >)E#/ $)5*#4 $23FD5.S!"L+%$9,8+">"7%+!&N

J.J $F53D**$4F3)*FF2*#52EE#/) $/4#* $*J&: +,89;,$@"U@S+$Q+%$';83W9,+% ="+?9U"+$!,,7+$<3;& +"8&"+$<+$B!$%8"&@8&"+$[!;h8$)*))\#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HC(..CH(( &ICBHICFDF&DCDBICIHI /.(MI &.IMEGE(

J.J >/E*3***>)463*45F2*#65D*#** $4D#6 $2/#) >/F23)450+@+88+%$<9 +"%+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /.H(C((( /.GEC'FI/'FDC(FI &FBMD &E.M'GE(

&E'.CI.I &H.ICGHEGE. -9AN59NA:&PC@55N:=O&S@7=O=@O&P:&V6NA &FIECGGI/'HMG &'(MB
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01 $/2E3D/4$/F636)FF2/#5*//#** $/253*2*W"!98+?+,8%

01 $/364F3E6*$/352)3DE/F2/#5*/)#** $/354/3ED)J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $/E23*E6$/663**FF2/#5*5*#** $/66342D.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $4D32EF$2F3D2FF2/#5*6*#** >)6#) $2F3D62.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)E34)F$6)32/5F2/#5*E*#** $2E#* $6)3)F/H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $553*)F$63)*FF2/#5*E/#** >4F#5 $63/6)="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/53***$/)35/5F2/#5*2*#** >//#/ $/534E*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $53E**$53ED5F2/#5/*/#** $)5#F $)3D*EG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&
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<9PP7"+,8+#

J.J $*>/63)*5F2E#6E/E#*6 $5F5#6 >53***J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*F2E#6E/E#*E >/234/)H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >E)*3***>EF43DEFF2E#62E)#** $//#5 >E553F/5=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /GBECI(( /BEBCD.B/BIBC'.G &.GMB /IM.GEH

&.DFCGI( &...CBG(GEE -9AN59NA:&PC@55N:=O&!J,$&XL:&K=565Q:9X &I(.C'(./H(ME &I'MF

01 $EFF3F/D$E543D)6F22#5*//#** $EE*3464W"!98+?+,8%

01 $/)3***$6*3)FEF22#5*/)#** $)5E#2 $6D#E $)23D6EJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$7<&@!89P$[?!B!<9+O$!@@9<+,8O$###\$<!,%$
B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%$+8$
!&L?+,8!89;,$<+$/)$AB!@+%$<U%$!;h8$)*))$[="7! 9%$)*))()D\#

01 $EE3)52$E63/**F22#5*5*#** $E63FEE.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $4E3E*6$F63))4F22#5*6*#** >/5#) $4/35DF.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $D3/6)$D35/4F22#5*E*#** $D3664H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $//36E*$/)32))F22#5*E/#** $/*#) $/536EF="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/3***$/3/5DF22#5*2*#** $/5#D $E5)#5 $/4*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $*$*F22#5*4*#** $)36**=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $)3***$/3526F22#5/*/#** >5/#4 >)4#5 $/3D*5G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)E*$)5EF22#5/*)#** $)E#6 $/4FQ9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $/3***$23/6)F22#5///#** $E/6#) $)/)H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+% H&L?+,8!89;,$<+$/)$AB!@+%$<U%$!;h8$)*))$[="7! 9%$)*))()D\#
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J.J $/E*3***$/2/3))FF22#5/5/#** $)5#/ $/5*3D6DH@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+% H&L?+,8!89;,$<+$/)$AB!@+%$<U%$!;h8$)*))$[="7! 9%$)*))()D\#

J.J $/E3***$23D/6F22#5/5/#*/ >E5#D >5*#5 $D3D/4K"!9%$<3!,9?!89;,

J.J $*$45)F22#5/E6#** $//2#* $54EY,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $D632**$D632**F22#5/2/#** $*Q;Z+"%$B;@!&N

J.J $/3E**$/3***F22#5/4/#** >55#5 $/3***K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $53E**$634)DF22#5/4)#** $54#* $4/#5 $)3225K"!9%$<+$87B7AS;,+% 0+P!@8&"!89;,$<+%$A"+%8!89;,%$)*)/$<+$W0T$[<7@9%9;,$X&,9@9A!B+$<&$
F#2#)*)/\

J.J $*$F/FF22#5/46#*/ $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $/3***$4DFF22#5/44#** >/*#5 $22#4 $E54K"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $63***$53/F)F22#5/DD#** >)*#F $)2#* $)3E/FK"!9%$<9 +"% ="7! 9%$)*))()D$[C$2$AB!@+%$<o!@@&+9BO$!&L?+,8!89;,$<&$:&<L+8$
!&8;"9%7+$<+$.1K$53***\

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C('DCB(. &FFBCG(D&.C(.'CHIE /.M' &.IMFGEE

J.J $*>/35)5F22#652/#** $E*#2 >4F40+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J $*>/**F22#65D*#** $*0+@+88+%$<9 +"%+%

J.J >)/53F**>))*364*F22#6E/E#** $/F#F >/4F35DEJ&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*>)636*)F22#6E/E#*) $/*#4 >))3*/2.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J $*>/53424F22#6E/E#*6 $52)#5 >53***J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*F22#6E/E#*E >5/3)//H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >E/*3***>2*53255F22#62E)#** $/4#6 $/5#) >E553)55=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8% H&L?+,8!89;,$<+$/)$AB!@+%$<U%$!;h8$)*))$[="7! 9%$)*))()D\#

%69@O&P:<&A:R:?N< /G'ICG(( /GGGCGII/FEICF(E &.BMD &..M.GEE

&I('CF(B &'.(CEH.GEG -9AN59NA:&Pi@55N:=O&!J,$&j&fN<9@k`9;&l &IFGCBBF/''M( &DIMG

01 $2))3/*)$2/F3FDEF2F#5*//#** $E4*36F/W"!98+?+,8%

01 $/)3***$2/3E45F2F#5*/)#** $6/5#) >6)#) $/*232//J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$7<&@!89P$[?!B!<9+O$!@@9<+,8O$###\$<!,%$
B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%#

01 $ED36FD$253F4*F2F#5*5*#** $253*5/.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $D)3/D6$463E64F2F#5*6*#** $453EF).;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $D3466$//3*)/F2F#5*E*#** $/)#* $/*345DH%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/)356D$/63F)FF2F#5*E/#** $/D#5 $/63*)2="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/3***$E*)F2F#5*2*#** >6D#4 $/DD#2 $/24G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $)3***$D6DF2F#5/*/#** >E)#2 >6D#2 $/3446G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)E*$)/4F2F#5/*)#** >/)#4 $)6*Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $/3***$*F2F#5///#** $FDDH@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $/2D3***$/6E3F5EF2F#5/5/#** >/5#4 $/6E34E*H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+%

J.J $/)3E**$F3*6)F2F#5/5/#*/ >65#F >)4#* $D3F4FK"!9%$<3!,9?!89;,
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J.J $*$*F2F#5/55#** $D2H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J.J $/3***$/3/D4F2F#5/E6#** $/D#4 $4F#F $254Y,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $F/3)4*$F/3)4*F2F#5/2/#** $*Q;Z+"%$B;@!&N

J.J $/3E**$/3***F2F#5/4/#** >55#5 $/3***K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $E**$5**F2F#5/4)#** >6*#* $5**K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$*F2F#5/46#*/ $53D66=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3***$/3*F)F2F#5/44#** >62#6 $//#* $D2EK"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $63***$E32/2F2F#5/DD#** $6*#6 $62#F $534)DK"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C(GICBBF &.C('FC(DB&.C(FFCIEE &.MI &HMBGEG

J.J $*>6/3E2*F2F#652/#** >)/#* >E)32*20+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J >)523***>)65346*F2F#6E/E#** >)5*364EJ&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*>F3E*EF2F#6E/E#*) >FF#E >55354*.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J $*>/)3DE6F2F#6E/E#*6 $/4F#D >63E**J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*F2F#6E/E#*E >5*3*)2H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >6E*3***>6FD32DDF2F#62E)#** >62236*)=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /EFEC((( /F.GCIBB/GFHCHHF &.DMH /IMBGEG

&IE(C''' &'(.CIHIGEF -9AN59NA:&Pi@55N:=O&!J,$&j&)6<<[?:OO:&l &DHBCFHF/'.MG &GFMB

01 $FF63)DF$FE)3645F24#5*//#** $F623DFEW"!98+?+,8%

01 $*$)5E345/F24#5*/)#** $EE#/ $/E)3*EDJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$"+%A;,%!:B+$+8$7<&@!89P$[?!B!<9+O$
!@@9<+,8O$###\$<!,%$B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$
<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%#$="7! 9%$)*))(2E$[@"7<98%$
%&AAB7?+,8!9"+%$/U"+$%7"9+$:&<L+8$)*))\$+8$="7! 9%$)*))()D$#

01 $F)3FF/$D)3*D5F24#5*5*#** $)2#2 $46322/.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $//63/EE$/*)3264F24#5*6*#** >/*#/ $/*D3F4D.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/)3*66$/E3F*FF24#5*E*#** $5*#6 $/63626H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/E36*/$/F3*44F24#5*E/#** $//#* $/F3*)*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/3E**$E5)F24#5*2*#** >26#E $2D#) $5/EG,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $)3***$/3DF/F24#5/*/#** >))#* $)3E)4G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)E*$*F24#5/*)#** $25Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $/3***$)4/F24#5///#** >F/#D >2D#E $D))H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $/D)3***$)*D35E4F24#5/5/#** $/D*3DD2H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+% ="7! 9%$)*))()D$[!&L?+,8!89;,$<&$,;?:"+$<+$AB!@+%\#

J.J $/43***$/)3222F24#5/5/#*/ >)D#2 >//#4 $/63522K"!9%$<3!,9?!89;,

J.J $*$)5FF24#5/E6#** >5D#* $54DY,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $//E3D6*$//E3D6*F24#5/2/#** $*Q;Z+"%$B;@!&N
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J.J $/3E**$/3***F24#5/4/#** >55#5 $/3***K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $/3E**$F*/F24#5/4)#** >E5#5 >ED#D $/3F62K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$635)*F24#5/46#*/ $))D#/ $/35/5=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3***$/3*F)F24#5/44#** >62#6 $/3*25K"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $63E**$E3*DDF24#5/DD#** $/5#5 $22#4 $53*EFK"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CI'FCFHF &.CID'CG'D&.CHEBC('F &.FM. &.EMBGEF

J.J $*>/*E35))F24#652/#** >//*3*5D0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J $*$*F24#65D*#** $*0+@+88+%$<9 +"%+%

J.J >)2D3***>5*E32**F24#6E/E#** $/5#2 >)443D)*J&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*>/)322DF24#6E/E#*) $45E#* >/35EE.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J $*$*F24#6E/E#*5 >)/3E5EJ&: +,89;,$kKHJ

J.J $*>/43226F24#6E/E#*6 $5/6#4 >63E**J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*F24#6E/E#*E >5635)5H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >2**3***>F223EE/F24#62E)#** $)F#4 $/)#2 >24*3F**=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8% ="7! 9%$)*))()D$[!&L?+,8!89;,$<&$,;?:"+$<+$AB!@+%\#

%69@O&P:<&A:R:?N< /FEBC((( /.C.D.CIG'/.C'(FCF(E &IBM. &HMBGEF

&'HFC'BI &.'BC(DEGEB -9AN59NA:&PC@55N:=O&!J,$&+@?>:99: &'H.CGDF&'ME &.((M'

01 $254342F$F523/FFF2D#5*//#** $/E#) $/F#4 $2)632DEW"!98+?+,8% `7 +B;AA+?+,8$<+$B3!@@&+9B$<+$R;&"#$C)6$AB!@+%$+,$!;h8$)*)/$[,;,$
A"7 &+%$!&$:&<L+8$)*))\$+8$C2$AB!@+%$+,$!;h8$)*))$%+B;,$="7! 9%$
)*))()D#

01 $*$)/F36)5F2D#5*/)#** $EF#) $/543564J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$7<&@!89P$[?!B!<9+O$!@@9<+,8O$###\$<!,%$
B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%#$
="7! 9%$)*))()D$+8$)*))(2E$[@"7<98%$%&AAB7?+,8!9"+%$/U"+$%7"9+$
:&<L+8$)*))\#

01 $ED346*$443ED*F2D#5*5*#** $64#* $))#D $F)3*E5.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $D53E)/$/*)3*F2F2D#5*6*#** $/6#* $4D3E22.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $D3D*2$/E3DE)F2D#5*E*#** $2/#* $)4#E $/)36/2H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/)3226$/F34)FF2D#5*E/#** $6*#4 $/2#2 $/E3)42="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $)3***$F62F2D#5*2*#** >2)#F $/)#2 $22)G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $*$)5)F2D#5*4*#** $*=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $53***$/32/DF2D#5/*/#** >62#* >6*#* $)32DDG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $E**$E4FF2D#5/*)#** $/F#5 $/D*#* $)*)Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $E3***$E3/E*F2D#5///#** $2/#E $53/D*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $*$*F2D#5//6#** $234/5H@S!8%$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $5*E34**$/F63F22F2D#5/5/#** >6)#4 $))#F $/6)36/4H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+%
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J.J $)/3***$))34/2F2D#5/5/#*/ >5)#5 $553F)EK"!9%$<3!,9?!89;,

J.J $*$/3626F2D#5/E6#** $6)#) $/3*5*Y,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $D)36**$D)36**F2D#5/2/#** $/4)#) $5)3F6*Q;Z+"%$Q;@!&N

J.J $)3E**$/3***F2D#5/4/#** >2*#* $/3***K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $53***$)3D2)F2D#5/4)#** $/*#) $)324FK"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$F3*EDF2D#5/46#*/ $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3***$43*DEF2D#5/44#** $5*6#F $)FD#E $)3/55K"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $E3FE*$632/*F2D#5/DD#** >/D#4 >56#/ $23DD5K"!9%$<9 +"% =B&%$<o!,9?!89;,%$! +@$<7AB!@+?+,8%$_&+$A"7 &#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.C'HGCGDF &.C.FFCEHE&.CH(.CHH. &.BMD &'EMIGEB

J.J $*>E)36/FF2D#652/#** $ED#F >5)345/0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J $*$*F2D#65D*#** >DD#F >E50+@+88+%$<9 +"%+%

J.J >))23***>)553)4*F2D#6E/E#** >)5F3**2J&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*>66326*F2D#6E/E#*/ >E4#/ >/*23E2*H9<+$!&$<7?!""!L+$KHdY k& +"8&"+$<+$)6$AB!@+%$+,$!;h8$)*))$,;,$A"7 &+$!&$:&<L+8$)*))#

J.J $*>/43//5F2D#6E/E#*) >54#4 >)D32/D.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J >4*3***>E43466F2D#6E/E#*5 >)2#6 $*J&: +,89;,$kKHJ k& +"8&"+$<+$)6$AB!@+%$+,$!;h8$)*))$,;,$A"7 &+$!&$:&<L+8$)*))#

J.J $*>/23DE2F2D#6E/E#*6 >/3E**J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*F2D#6E/E#*E >)2355DH9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >F**3***>4/D3**FF2D#62E)#** $/F#* $5*#D >2)E3F*)=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8% ="7! 9%$)*))()D$`7 +B;AA+?+,8$<+$B3!@@&+9B$<+$R;&"#$C)6$AB!@+%$+,$
!;h8$)*)/$[,;,$A"7 &+%$!&$:&<L+8$)*))\$+8$C2$AB!@+%$+,$!;h8$
)*))$%+B;,$A"7! 9%#

%69@O&P:<&A:R:?N< /.C((EC((( /.C(HBCE.(/.C'DIC'HF &'IME &.GMIGEB

&GE.C.'G &'HDCE'G&HHBC('.GG K;<:@N&Pi@55N:=O&P:&V6NA&86NA&:?S@?9< /'EME &..BMH

&'FFCG'B &.BFCBEBGG( -9AN59NA:&PC@55N:=O&J,$+-&)6<<[&:9&K65Q:A &DDHCGF(/IHM' &DHM.

01 $5463262$)2)3656FF*#5*//#** >5/#4 >/)#5 $)DD35))W"!98+?+,8%

01 $*$4)3*4DFF*#5*/)#** $66#D $E2322DJ!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$7<&@!89P$[?!B!<9+O$!@@9<+,8O$###\$<!,%$
B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%#

01 $523**/$5/35**FF*#5*5*#** >/5#/ $5)3)FE.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $E23266$563F24FF*#5*6*#** >54#2 >/F#) $6)3**5.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $E3DED$E3E*2FF*#5*E*#** $E3ED2H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $F32)*$232/2FF*#5*E/#** >/5#) $F3*F6="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/3***$)6*FF*#5*2*#** >F2#* $E**#* $6*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $*$*FF*#5*4*#** $/*3425=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $/3***$/3)26FF*#5/*/#** $)2#6 $E5#F $4))G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $)E*$*FF*#5/*)#** $*Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%
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 !"#$%&"
.$($)*)/
+,$-

)677:?9@=A:

J.J $/3***$EFFF*#5///#** >D6#5 $*H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $)E*3***$)5*3/66FF*#5/5/#** $)/D366*H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+%

J.J $F3***$6354/FF*#5/5/#*/ >5F#6 >6/#) $F366FK"!9%$<3!,9?!89;,

J.J $F)3/2*$F)3/2*FF*#5/2/#** $*Q;Z+"%$B;@!&N

J.J $E**$E**FF*#5/4/#** $E**K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $)3***$)3)/6FF*#5/4)#** $/*#F $)3656K"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$)3654FF*#5/46#*/ $*=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3***$6EDFF*#5/DD#** >FF#/ >F2#4 $/3DFFK"!9%$<9 +"%

J.J $*$/43)62FF*#5E/E#** $*.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

%69@O&P:<&5Q@A>:< &F'GCGF( &EFECDEI&GHDCF.E /FMF &.(M(GG(

J.J $*>6/3D/*FF*#652/#** $2/#) >)E3DDF0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J >/E)3***>/E234**FF*#6E/E#** >/6F36D4J&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*$*FF*#6E/E#*) >E3/22.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J $*$*FF*#6E/E#*5 >5D34F5J&: +,89;,$kKHJ

J.J $*>E36)5FF*#6E/E#*6 $*J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*FF*#6E/E#*E >/63**5H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >)5*3***>)2/3DE6FF*#62E)#** $/5#D >)E63DEF=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /IF'C((( /DFGCDBD/DEEC(FG &''M( /DMDGG(

&'G(C'B' &HHCEHFGG. -9AN59NA:&PC@55N:=O&!J,$&L@&7@=<6? &I.HCIDG/.DMI &IFHME

01 $4523)/5$4/D3*6*FF/#5*//#** $FD43FD2W"!98+?+,8%

01 $*$2E344)FF/#5*/)#** $/5)#* $)436*/J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ 0+?AB!@+?+,8$<&$A+"%;,,+B$7<&@!89P$[?!B!<9+O$!@@9<+,8O$###\$<!,%$
B+$"+%A+@8$<+%$<9"+@89 +%$@!,8;,!B+%$<3+,@!<"+?+,8$<+%$+,P!,8%#

01 $F43)D6$4)3F)*FF/#5*5*#** $FE3D6F.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/))32)/$/*435))FF/#5*6*#** >//#F $//*3E)F.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/)3DEF$/635/DFF/#5*E*#** $/*#E $/53544H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/23EF)$/D3255FF/#5*E/#** $/4#E $/D3EE*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

J.J $/3E**$F2)FF/#5*2*#** >6D#) $*G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

J.J $*$/35E*FF/#5*4*#** $*=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

J.J $)3***$4//FF/#5/*/#** >ED#E >2F#2 $)3E*)G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

J.J $E**$*FF/#5/*)#** $*Q9 "+%O$R;&",!&NO$<;@&?+,8!89;,$+8$P"!9%$<3!,,;,@+%

J.J $/3E**$)3/)4FF/#5///#** $6/#D >6/#E $5326/H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%

J.J $5E*$*FF/#5/)*#** $F54Y!&O$L!fO$7B+@8"9@987

J.J $)**3***$/FD32E5FF/#5/5/#** >/*#) $/4*35D4H@S!8%$A";<&98%$!B9?+,8!9"+%
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 !"#$%&"
.$($)*)/
+,$-

)677:?9@=A:

J.J $)*3***$432D*FF/#5/5/#*/ >E2#E $/E#D $F3E**K"!9%$<3!,9?!89;,

J.J $*$*FF/#5/55#** $/3)54H@S!8%$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J`Y $E3***$/25FF/#5/6E#** >D2#F $*Y,8"+89+,$8"! !&N$Y%A!@+%$ +"8%

J.J $/3E**$6F6FF/#5/E6#** >24#6 $62FY,8"+89+,$?!@S9,+%O$?!87"9+B$<3+NAB;98!89;,

J.J $/*/326*$/*/326*FF/#5/2/#** $*Q;Z+"%$B;@!&N

J.J $/3E**$/3***FF/#5/4/#** >55#5 $/3***K"!9%$<+$A;"8$+8$8!N+%$..=

J.J $53)**$53E/)FF/#5/4)#** $))#) $)34FEK"!9%$<+$87B7AS;,+%

J.J $*$*FF/#5/46#*/ $/3D*4=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

J.J $)3E**$/3)44FF/#5/44#** >64#E >E/#) $)326/K"!9%$<+$8"!,%A;"8%

J.J $E3***$)3DE4FF/#5/DD#** >6*#4 >/)#D $535D2K"!9%$<9 +"%

%69@O&P:<&5Q@A>:< &.CD.'CFDG &.C'HDCB.I&.CD.DCIDD &(M. &.'MGGG.

J.J $*>6/36D)FF/#652/#** >/3DE20+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

J.J $*$*FF/#65D*#** >6*0+@+88+%$<9 +"%+%

J.J >)DF3E**>5*F3)**FF/#6E/E#** >)42366*J&: +,89;,$;"<9,!9"+$KHdY

J.J $*>63*D*FF/#6E/E#*) >4F#4 >5532ED.;""+@89P$%&: #$KHdY$T>/

J.J $*>/43E5)FF/#6E/E#*6 $E/F#F >53***J&: +,89;,%$w$H&8"+%$x

J.J $*$*FF/#6E/E#*E >6D35F*H9<+$.kIG`$>$J;&89+,$@!,8;,!B

J.J >4**3***>FF)3F54FF/#62E)#** >4)63F4D=!"89@9A!89;,$<+%$A!"+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /.C(BGCH(( /.C.BBC'HD/.C.DDC(HI &DM' /DMEGG.

/ICI(ICFBI /IC'GBCDED/'CFHECFBIF -$K\2)$-&21"!-%K2$L- /.IMH /.'MB

&( &(F(( -:AR=5:&@P7=?=<9A@9=S &(&(M( &(M(

01 $53E6)344)$53/*E3/4)4**#5*//#** >/)#6 $53/FE3*D*W"!98+?+,8%

01 $/F/3D4)$))D3D6)4**#5*/)#** $55#F $))F35E/J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+ I!"9!89;,$+,$B9+,$^$&,$"+?AB!@+?+,8$?!B!<9+$B;,L&+$<&"7+$A";B;,L7$
[@;?A+,%!89;,$H=M$@(;$001\

01 $5643)/E$5/*362F4**#5*5*#** >/*#4 $5/43FE6.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $EED3*45$66E3/FE4**#5*6*#** >)*#6 $6D*3**D.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $D)3/E)$263/E54**#5*E*#** >5*#6 >)/#5 $4/3E65H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $F*35D6$E43/554**#5*E/#** >/F#6 $2*35/2="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JGT $/53***$//34/D4**#5*2*#** $//#2 $/*3ED/G,<+?,9%!89;,%$+8$"+?:;&"%+?+,8$<+$P"!9%

JGT $5*3E**$)D3D*/4**#5*2E#** $)D35DEK"!9%$<3S!:9BB+?+,8

JGT $//232**$/*234)54**#5*4*#** >)6#F $/6/3FF*=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+

JGT $EE3E**$E535DF4**#5/*/#** $EE32EDG?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

JGT $/F3***$)23*)D4**#5///#** $E5#/ $6E#/ $/F3D55H@S!8%$?;:9B9+"O$?!@S9,+%O$?!87"9+B H@S!8$7_&9A+?+,8$?;:9B9+"$A;&"$%!BB+%$<+$@;,P7"+,@+%
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JGT $E3E**$53DD54**#5//E#** >)F#6 $*H@S!8%$<+$ 7S9@&B+%

JGT $5*3662$5*3F644**#5//2#** $*H@S!8%$<+$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$%A7@9!B9%7

JHM $/)3***$43)D)4**#5//F#** >5*#D >5E#2 $/)344*H@S!8%$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+$GTK

J`H $)*3***$)E3EF*4**#5/)*#** $)F#4 $)2#* $)*3)4DYB+@8"9@987O$+!&O$:i89?+,8$J#G#

J`H $)*3***$/E36/54**#5/)6#** >))#D $/2#* $/53)46.S!&PP!L+$:i89?+,8%

JGT $)*3***$)53F6/4**#5/)6#*/ $/4#F $/*#6 $)/3E/*H@S!8%$<+$@!":&"!,8 ="9N$?;Z+,$@!":&"!,8$:&<L787$%;&%$7 !B&7

JXX $E3E**$E3*6E4**#5/55#** $6326*H@S!8$A";<&98%$<+$,+88;Z!L+

J`H $*$*4**#5/6/#** $6/34F)Y,8"+89+,$<+%$:i89?+,8%

JGT $)*3***$)*36)64**#5/6/#*/ $E)#4 $/5352FX!87"9+B$<3+NAB;98!89;,$?!L!%9,$JG

J`H $/D36E*$/E3E254**#5/6/#/* >)*#* $*Y,8"+89+,$:i89?+,8

J`H $)232E*$)232)24**#5/6/#// $*Y,8"+89+,$9,%8!BB!89;,%$8+@S,9_&+%

JGT $/*3***$F3//E4**#5/E6#** >)4#D >E)#5 $/63D)5K"!9%$+NAB;98!89;,$?!@S9,+%$@S!,89+"

JGT $643E**$6E3/2)4**#5/E6#*/ $6F3*2)K"!9%$+NAB;98!89;,$?!87"9+B$";&B!,8

JGT $6*3***$6*3FF64**#5/E2#** >)F#/ $EE3D5)Y,8"+89+,$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

JHM $/DD3/**$/5D326D4**#5/EF#** >)D#D $55#5 $/*63F)DY,8"+89+,$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+$GTK T;,$&89B9%!89;,$<&$:&<L+8$<+$?!9,8+,!,@+$<+%$!AAB9@!89;,%$<&$
A"7! 9%$)55$[A!%$+,@;"+$+,$A";<&@89;,\

J`W $2D3***$2D3***4**#5/EF#*E >5*#5 $DD3***Y,8"+89+,$B;L9@9+B$9,P;"?!89_&+$JGW

JGT $DF3D**$4)36F/4**#5/F/#** >/E#4 >)4#/ $//63FE5K"!9%$9,P;"?!89;,$($<;@&?+,8%$($A";?;89;,

JGT $D*3***$D43/664**#5/4/#** $D)35E)K"!9%$<+$A;"8%$+8$8!N+%$..=

JGT $/)3***$/)34)44**#5/4)#** $/4#/ $/*3426K"!9%$<+$87B7AS;,+%

JGT $E**$/34F)4**#5/45#** $)F6#5 $2//#6 $)25.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

JGT $5*3***$)D3*)E4**#5/46#*/ >//#6 $5)3FE/=+"8+%$%&"$<7:98+&"%

JGT $/6D3***$/643F544**#5/4E#** $/ED3D2F1;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+%

JHM $5D3E**$563D)D4**#5/42#** >//#2 $5232F4="9?+%$Y.H

JGT $E34**$E32464**#5/4D#** $E3246J7@&"987$]%&" +9BB!,@+$<+%$:i89?+,8%]

J`H $D3***$F34)64**#5/D/#** >/5#/ $F3FFEW!N+%$7A&"!89;,$+8$<7@S+8%

JGT $*$6**4**#5/D5#** $6**.;89%!89;,%$P9N+%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $/*3***$/E34D54**#5/DE#** $E4#D $/63F4)WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

JGT $23***$E34644**#5/DD#** $23)22K"!9%$<9 +"%

KGT $)453)FD$)453*4*4**#55/)#** $)2*35**H?;"89%%+?+,8%$<&$:i89?+,8$+8$<9 +"%

KGT $/43)/*$/53D4*4**#5D*D#** >)5#) >/6#4 $/236/FG?A#$9,8#$9,87"e8%$<&$:i89?+,8

KGT $/**3E4*$D23/**4**#5D*D#*/ $/2#* $4)3452G?A#$G,8#$="+%8!89;,%$GTK$+8$JGW

KGT $55D3/**$5/E36**4**#5D*D#*) $5/534/2G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$K9,!,@+%

KGT $)6*35**$/4*3D**4**#5D*D#*5 >)6#F >//#E $)*63644G?A8#$9,8#$A"+%8!89;,%$001
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)677:?9@=A:

KGT $//3***$5*3F**4**#5D*D#*6 $/FD#/ $)D2#6 $F3F66G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$.;,%+9B$@;??&,!B

KGT $2)3/**$EF3F**4**#5D*D#*E $EF3FF/G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$X&,9@9A!B987

KGT $/4235**$/DF3E**4**#5D*D#*2 $/423/E4G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$H<?9,9%8"!89;,$L7,7"!B+

KGT $D2*$D2*4**#5D*D#*F $D2*G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$'i89?+,8%

KGT $/E3***$/E3***4**#5D*D#/* $/E3***G?A#$9,8#$A"+%8!89;,%$kd

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GC'EBCBFI &ECEFHCB'H&ECHHIC..' /BMB /'M(F((

JGT $*>6*366E4**#652/#** $6**#E >43*4/0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JGT >6*3***>6*3/FF4**#65D*#** >6)3D*50+@+88+%$<9 +"%+%

JGT >55F3E**>5*43F5D4**#65DD#** >//#2 >56D352E="+%8!89;,%$%A7@9!B+%$[J!A!,\

JGT >/)E3***>//23)6)4**#65DD#*/ $/F#4 >D4326/="+%8!89;,%$%;&%>8"!98!,@+$JGY.MY

JGT >44D3*56>4EF36DE4**#65DD#*6 >4F43*F)="+%8!89;,%$%A7@9!B+%$[W0T\

JGT >5)3/**>5)3/**4**#6D*E#** >5)3/**G?A#$9,8#$B;L9@9+B%$<+$P!@8&"!89;,$+8$8!N+%$>$WgY

JGT >/36*53/)6>/3/DD3*E/4**#6D*D#** >/6#E >/3)2236)5G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$<+%$+!&N

JGT >53E223)F5>53*6F3E444**#6D*D#*/ >/6#E >53)/434)EG?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$<+$B37B+@8"9@987

JGT >4F23DE)>F6D36*F4**#6D*D#*) >/6#E >FD/3E/6G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$<&$L!f

JGT $*>/2/342F4**#6D*D#*5 $*G?A#$9,8#$WS+"?;"7%a 1+&"+%$@;BB!:;"!8+&"%$JG$TZ;,$!PP+@87+%$^$B3!@89 987$.S!&PP!L+$^$
`9%8!,@+

%69@O&P:<&A:R:?N< /GC'EBCBFI /ECEFHCB'H/ECHHIC..' /BMB /'M(F((

&( &(F.( -:AR=5:&P:<&:@N_ &(&(M( &(M(

01 $F243E/2$F6/36))4/*#5*//#** $F6D3)25W"!98+?+,8%

01 $F/34/*$2434DF4/*#5*5*#** $2D34EF.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $//23544$/*23EF)4/*#5*6*#** $//)3*6).;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/43D24$/63EED4/*#5*E*#** >)5#) >)/#/ $/436E)H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/E3/5/$/)34444/*#5*E/#** >/6#4 $/53*6*="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JGT $)/3***$/F3DDE4/*#5//6#** >/6#5 $/D3F6)H@S!8%$;&89BB!L+

JGT $46)36D*$D)43)EF4/*#5/)/#** $/*#) $/E#D $4**32E/H@S!8%$+!&$+8$8!N+%$P9N+% .;,%7_&+,@+$%7@S+"+%%+$<+$B3787$V$!@S!8$<3+!&$<&$B!@$[JH=HT\$+,$
B9+&$+8$AB!@+$<+%$%;&"@+%

JGT $4*3***$646355D4/*#5/5E#** $E*E#6 $)EE#/ $/5236*FH@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$"+P!@8&"7%$!&N$@B9+,8%$
[4/*#65E2#*/(*)\$! +@$/$L";%$@S!,89+"$+,$)*))

JGT $E3***$63D*54/*#5/5E#/* >F4#2 $))3DE4H@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$9,8+",+% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$<+$B!$I9BB+$[4/*#65E2#/*\

JGT $2*3***$223D/E4/*#5/6/#** $//#E $)2#6 $E)3D52Y,8"+89+,$%8!89;,%$<+$A;?A!L+ H@S!8$?!87"9+B$,;,$:&<L787$[<7%S&?9<9P9@!89;,$<+%$B;@!&N$
!88+,!,8%$!&N$"7%+" ;9"%\

JGT $/**3***$5D325/4/*#5/6/#*/ >2*#6 $6F#) $)23D)DYB+@8"9@987$%8!89;,%$<+$A;?A!L+

JGT $)5*3***$/4E3EDF4/*#5/66#** >/D#5 $/6#E $/2)3/EEY,8"+89+,$<&$"7%+!&
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JGT $5F3***$/235FD4/*#5/66#/* >EE#F $)6#* $/53)*4Y,8"+89+,$<7P+,%+$9,@+,<9+$TZ;,$[:;",+%$SZ<"!,8+%\

JGT $/F3E**$634D/4/*#5/66#// >F)#* $/FE#E $/3FFEY,8"+89+,$<7P+,%+$9,@+,<9+$"7%#$+N8#$[:;",+%$SZ<"!,8+%\

JGT $E*3***$E53F*64/*#5/E6#** $62#6 $52324*Y,8"+89+,$<+%$@;?A8+&"%

JGT $523***$)34)54/*#5/F/#** >D)#) >6E#6 $E3/F6K"!9%$9,P;"?!89;,$($<;@&?+,8%$($A";?;89;,

JGT $/3E**$/34*44/*#5/4)#** $)*#2 $/3D*EK"!9%$<+$87B7AS;,+%

JGT $/534**$/534ED4/*#5/D5#** $/534)6.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $/3***$//34)/4/*#5/DE#** $ED2#6 $/32DFWIH$,;,$"7@&A7"!:B+

JGT $/3E**$/36D64/*#5/DD#** $/365FK"!9%$<9 +"%

KGT $/3FFE3D)E$)3*F)36D/4/*#55/)#** $/2#F $/2#* $/3F423)5EH?;"89%%+?+,8%$;"<9,!9"+% @"7<98%$"+,;& #("+,P;"@#$"7%+!&N

JGT $*$65)3F)/4/*#54/5#** $6*6#4 $4E3F)6H88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" + I+"%+?+,8$<+$B3+N@7<+,8$<+$B!$"&:"9_&+$%&A7"9+&"$+,$B9+,$! +@$
B3!&L?+,8!89;,$<+%$8!N+%$<+$"!@@;"<+?+,8%$+8$8"! !&N$^$
A!"89@&B9+"%$?!BL"7$<+%$!?;"89%%+?+,8%$;"<9,!9"+%$%(4/*#55/)#**$
+,$!&L?+,8!89;,$[,;?:"+&N$@S!,89+"%$8+"?9,7%\

JGT $/36*53/)6$/3/DD3*E/4/*#5D*E#*/ >/6#E $/3)2236)5G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HCEEECEH' &HCIBFCH.H&ECDFIC(.F &.DMD &'(M.F.(

JGT >2**3***>/326*35E24/*#656/#** $/F5#6 $E6#/ >/3*263E/)W!N+%$<+$"!@@;"<+?+,8

JGT >63*)*3***>53DDE32F54/*#65E/#** >53F//3545H:;,,+?+,8%$+8$ +,8+%

JGT >6*3***>)F36)F4/*#65E2#** >5/#6 >5*3)E4'7,7P9@+$8"! !&NO$?!"@S!,<9%+%

JGT >/*63***>E)*3/654/*#65E2#*/ $6**#/ $))/#* >/2)3*5EI+,8+%$?!"@S!,<9%+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$"+P!@8&"7$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4/*#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\$! +@$/$L";%$@S!,89+"$+,$)*))

JGT >6*3***>)43*564/*#65E2#*) >)D#D >62#) >E)3/E)I+,8+%$%+" 9@+%$^$A!"89@&B9+"% ="+%8!89;,%$"+P!@8&"7+%$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4/*#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\

JGT >/4*3***>))53E)44/*#65E2#*5 $)6#) >)2#2 >5*636*4H@89 !89;,$8"!98+?+,8$+N8+,%9;,%(A"7! 9% I!B;"9%!89;,$<+%$S+&"+%$<&$A+"%;,,+B$!PP+@87+%$!&N$8"! !&N$
"7!B9%7%$<!,%$B+$@!<"+$<+%$A"7! 9%$+8$@"7<98%$
"+,;& +BB+?+,8("+,P;"@+?+,8$"7%+!&

JGT >E3E**>23/554/*#65E2#/* $//#E >F*#E >)*3F46I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$@B9+,8%$9,8+",+% X!87"9+B$"+P!@8&"7$^$B!$I9BB+$[+,$B9+,$! +@$4/*#5/5E#/*\

JGT >53***$*4/*#65E2#// >E3/D)I+,8+%$%+" 9@+%$@B9+,8%$9,8+",+%

JGT $*>/E35**4/*#652/#** >/63*D20+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JGT >553***>)236)E4/*#65D*#** >/D#D >)/#2 >5532DE0+@+88+%$<9 +"%+%

JGT >26/3/E)$*4/*#64/D#** $*="7BU +?+,8$P;,<%$<+$"7%+" +

%69@O&P:<&A:R:?N< /HCEEECEH' /HCIBFCH.H/ECDFIC(.F &.DMD &'(M.F.(

/FHECB(I /H((C(D'/'H(CI.GF' -:AR=5:&;O:59A=UN: /G(MF /DBMB

&( &(F'( )6m9&PC:_8O6=9@9=6?&PN&A;<:@N &(&(M( &(M(

01 $/35463D/F$/35E*3E2*4)*#5*//#** $/3)2536FEW"!98+?+,8%

01 $DD3/66$D23EE64)*#5*/)#** $D23E)5J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+
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01 $/5D3*42$/563D5/4)*#5*5*#** $/)F354/.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $)/53E66$)*)3E554)*#5*6*#** $)*63EFE.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $523F5F$)43E454)*#5*E*#** >))#) >/E#* $553262H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $)F36EE$)532*44)*#5*E/#** >/6#* $))3*F6="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JGT $*$F435))4)*#5*4*#** $*=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+ 0+,P;"8$7_&9A+$@;,P;"?987$+8$@;?A8!L+$7B+@8"9@987$%&98+$!:%+,@+$
?!B!<9+$B;,L&+$<&"7+$[A!"89+BB+?+,8$@;?A+,%7$4)*#652/#**$+8$
%;B<+$ 9!$H=M$@(;$01\

JGT $)*3***$)*3D664)*#5//6#** $/D3F5FH@S!8%$;&89BB!L+

JGT $/36**$/36**4)*#5/E2#** $/36**Y,8"+89+,$?!87"9+B$+8$B;L9@9+B$%A7@9!B9%7

JGT $623***$5F3E2/4)*#5/F/#** >/4#5 >EE#5 $453DDEK"!9%$9,P;"?!89;,$($<;@&?+,8%$($A";?;89;,

JGT $/34**$/3/E*4)*#5/4)#** >52#/ >55#E $/3F5*K"!9%$<+$87B7AS;,+%

JGT $2)3***$543FD44)*#5/4E#** >5F#6 >65#/ $243/521;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

JGT $243/45$F2356*4)*#5/D5#** $/)#* $/)#) $243*//.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+% H&L?+,8!89;,$L7,7"!B9%7+%$<+%$A"9N$&,98!9"+%$<+%$@;89%!89;,%$
!,,&+BB+%$!&N$!%%;@9!89;,%

KGT $/3***$D654)*#5/DE#** $2F#5 $E25WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+$7B+@8"9@987

JGT $F3***$234444)*#5/DD#** $/5)#/ $)3D2FK"!9%$<9 +"%

JGT $53E223)F5$53*6F3E444)*#5D*E#*/ >/6#E $53)/434)EG?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &HCEGDCHIB &HC'.IC(IF&HC.DECG(' /BMI /.MIF'(

JGT $*>5/34*)4)*#652/#** $44*#F >53)650+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

JGT >E3**)3FDD>636/D3E/54)*#6D*/#** >//#F >63E5235/4G?A#$9,8#$P"!9%$<3+NAB;98!89;,$<&$"7%+!&

JGT >5)E32**>6)E34//4)*#6D*/#*/ $5*#4 >62/3*6EG?A#$9,8#$P"!9%$<+$@;??+"@9!B9%!89;,

JGT >)5)3F6*>)*E3D*/4)*#6D*/#*) >//#E $F/#6 >/)*3/6DG?A#$9,8#$P"!9%$A+"%;,,+B$]Y@B!9"!L+$=&:B9@]

JGT >//536**>2532F64)*#6D*/#*5 >65#4 >5/#* >D)3)45G?A&8!89;,$9,8+",+$P"!9%$8"!,%989;,$7,+"L789_&+

%69@O&P:<&A:R:?N< /HCEGDCHIB /HC'.IC(IF/HC.DECG(' /BMI /.MIF'(

&( &(F'. K;<:@N&P:&P=<9A=TN9=6? &(&(M( &(M(

JGT $/3D4F325D$/3D523D/E4)/#5/)5#** $/)#E $/3F))35/EW9?:"+$<3!@S+?9,+?+,8$"7%+!&$+,$!?;,8

JGT $)643255$)*/3D4)4)/#5/)5#*/ >/4#4 $/D*3455H@S!8%$<37B+@8"9@987$>$A+"8+$"7%+!& J+B;,$:9B!,$<37,+"L9+

JGT $/263524$/ED35D/4)/#5/)5#*) $/2*35)5J+" 9@+%$%Z%8U?+%

JGT $/E*3***$/4F352*4)/#5/66#** $)6#D $/F)34F6Y,8"+89+,$<&$"7%+!&

JGT $//*3***$/*63D/54)/#5/E6#** $/*D3)/*Y,8"+89+,$<+%$@;?A8+&"%

JGT $*$2E3***4)/#5/E6#*/ $*K"!9%$<+$@;?A8!L+ ="+%8!89;,%$?9%+$+,$AB!@+$%Z%8U?+$<+$L+%89;,$<+$@;?A8!L+$
9,8+BB9L+,8$[`X$**4$5#/$<&$)E$*/#)*)/\

JGT $5E3***$234454)/#5/E2#** >4*#5 >5F#D $//3*FEY,8"+89+,$B;L9@9+B$+8$?!87"9+B$%A7@9!B9%7

JGT $DF3***$E/3/EF4)/#5/4E#** >6F#5 >E/#2 $/*E3F2)1;,;"!9"+%O$P"!9%$<378&<+
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KGT $)3***$/3/5/4)/#5/DE#** >65#E $6F#* $F2DWIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

KGT $DF23/42$4FF36)64)/#55/)#** >/*#/ >/D#5 $/3*4F3F4FH?;"89%%+?+,8% ."7<98%$"+,;& #("+,P;"@#$"7%+!&N

JGT $E3**)3FDD$636/D3E/54)/#5D*/#** >//#F $63E5235/4G?A#$9,8#$P"!9%$<3+NAB;98!89;,$<&$"7%+!&

JGT $/6*3***$D/32/64)/#5D*/#*/ >56#2 $4E34/E="+%8!89;,%$9,8+",+%$W"!,%989;,$7,+"L789_&+ =";L"!??+$YY$TZ;,$V$%+B;,$A"7! 9%$)*6()*)*$[?+%&"+%$
<37@;,;?9+%$<37,+"L9+$^$@S!"L+$<&$M0`\

KGT $5)*$5)*4)/#5D*6#** $5)*G?A#$9,8#$B;Z+"$%8!89;,$7B+@8"9_&+

KGT $F/23FE*$F/F3/)*4)/#5D*E#** $F/23F6FG?A#$9,8#$9,87"e8%$%(@!A98!B$<+$<;8!89;,

%69@O&P:<&5Q@A>:< &BCEI(CEBH &FCB((C.DF&FCF'(CG'I /FMD /(MBF'.

JGT >D3F)23E*F>D32/)3E6/4)/#65E/#** >D364D32*)W9?:"+$<3!@S+?9,+?+,8$@B9+,8$P9,!B

JGT $/6E3E6*$4EE35E)4)/#65E/#*) $64F#F $/E#) $F6)34**`9PP7"+,@+$@;& +"8&"+$"7%+!& Y,$@;,P;"?987$! +@$B3YB.;?$V$9,87L"!89;,$%&"(%;&%$@;& +"8&"+%$
@!B@&B7+%$%&"$B+%$5$<+",9U"%$+N+"@9@+%$[<9PP7"+,@+$%&"$B+%$?!"L+%$
!&8;"9%7+%$A!"$B+$"7L&B!8+&"\

JGT >53F6/>53EF54)/#65E/#/* >534560+@+88+%$89?:"+$"7%+!&$!?;,8

JGT >)*3***>)*3FE/4)/#65EF#** >))3F/*="+%8!89;,%$<+$%+" 9@+$"7%+!&

JGT >)E3D4F>5D3)/*4)/#64/D#*/ $E*#D >2D#/ >/)234*)="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<3+NAB;98!89;,$<&$"7%+!& 0&:"9_&+$P+"?7+

%69@O&P:<&A:R:?N< /BCEI(CEBH /FCB((C.DF/FCF'(CG'I /FMD /(MBF'.

/'H(CI.G /H((C(D'F'' J59=R=9;<&5677:A5=@O:< /FHECB(I/G(MF /DBMB

JGT $/34**$/)35454))#5//2#** $E44#* >)/#6 $/E3F25H@S!8%$+8$P"!9%$A;&"$@B9+,8%$,;,$"7L&B7%

JGT $E3EE635/)$23)DD35/F4))#5/)5#** $/5#6 $)6#E $E3*E43F**H@S!8%$7B+@8"9@987 ="9N$?;Z+,$,+88+?+,8$%&A7"9+&"$^$@+B&9$:&<L787$[C54-\$A;&"$&,$
 ;B&?+$9,P7"9+&"$[>/4-\

JGT $2D/3FE/$/344F3**E4))#5/)5#*/ $/F)#4 $)4E#F $64D3)5FH@S!8%$<37B+@8"9@987$7B&% ="9N$?;Z+,$[C/)-\$+8$ ;B&?+$%&A7"9+&"%$[C/66-\O$@;,8"!8%$%9L,7%$
!A"U%$@!B@&B%$:&<L+8$)*))

JGT $/**3***$/)D35*F4))#5/5E#** $)D#5 $)/D#D $6*36/4H@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$"+P!@8&"7%$!&N$@B9+,8%$
[4))#65E2#*/\

JGT $/E3***$42D4))#5/5E#/* >D6#) >D2#6 $)635)/H@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$9,8+",+%

JGT $6*3***$*4))#5/45#** $2F3E52.;??9%%9;,%$+8$P"!9%$:!,@!9"+%

KGT $)3***$/32E64))#5/DE#** >/F#5 $6D#* $/3//*WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+$7,+"L9+$7B+@8"9_&+

JGT $*$56345F4))#5)D*#** $*=+"8+$<+$@S!,L+$%&"$8"!,%!@89;,$+,$Y&"; Y@!"8$<+$@S!,L+$+,8"+$B!$ !B+&"$<!,%$B+$%Z%8U?+$<+$L+%89;,$+8$B+$
8!&N$+PP+@89P$[@;?A+,%7$%;&%$4))#6)65#**\

JGT $5563***$)223*)64))#54/D#*) >)*#6 $)D*3F*4H88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" + 0+@B!%%+?+,8$8"! !&N$"7%+!&N$^$B!$"&:"9_&+$07%+!&$<+$
<9%8"9:&89;,$[4)/\

JGT $*$)43***4))#54/D#*5 $*I+"%+?+,8$!&$P;,<%$A;&"$B3+PP9@!@987$7,+"L789_&+ HPP+@8!89;,$<9 9<+,<+%$!@89;,%$0Y$!&$P;,<%$YYY0

JGT $5)E32**$6)E34//4))#5D*/#** $5*#4 $62/3*6EG?A#$9,8#$P"!9%$A+"%;,,+B$<+$@;??+"@9!B9%!89;,

KGT $)D3D**$653E4F4))#5D*/#*/ $6E#4 $/E#F $5F324/G?A&8!89;,$9,8+",+$!@S!8$Hg'

JGT $623***$623*2D4))#5D*5#** $6F3/2/G?A#$G,8#$09%8;&",+$ 9%9;,$<&"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &GC.D(CIEI &ECHIICEF(&BC.GDCFEI &'FMH &D(MDF''
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JGT $*>)43***4))#6)))#** $*0+ +,&%$<&$A!8"9?;9,+$P9,!,@9+" `9 9<+,<+$%(!@89;,%$0Y$A";A"9787$<+%$JG$TZ;,

JGT $*>643F4)4))#6)65#** $*M!9,$<+$@S!,L+$%&"$8"!,%!@89;,$+,$Y&";

JGT >23D/F3*/E>F36D)3*644))#65E/#** $/4#) >2355D32)/I+,8+%$<37B+@8"9@987 YPP+8$A!"89+B$ ;B&?+$@B9+,8%$7B&%O$%!,%$+PP+8$A"9N$A!"$"!AA;"8$!&$
:&<L+8

JGT >/253***>)*4324)4))#65E/#*/ $)4#* >/D232/FJ&AAB7?+,8$7,+"L9+$B!:+BB9%7+

JGT >)643255>)*/3D4)4))#65E/#*5 >/4#4 >/D*3455I+,8+$7,+"L9+$>$A+"8+$"7%+!&

JGT >D/3//4>4D636244))#65E/#*6 $44/#F >E/F#/ $)/6362/`9PP7"+,@+$@;& +"8&"+$7,+"L9+ I;9"$@;??+,8!9"+$4)/#65E2#*)$[?e?+$A"9,@9A+$A;&"$B!$ +,8+$
<37,+"L9+\

JGT >2*3***>5*356F4))#65E2#** >6D#6 $62#) >)*3FED'7,7P9@+$8"! !&NO$?!"@S!,<9%+% X!"L+$%&"$?;& +?+,8%$<+$%8;@m%$[?!87"9+B$A;%7$%(@S!,89+"%O$
@"7<98%$50$+8$A"7! 9%\

JGT >/5*3***>/E23)4D4))#65E2#*/ $)*#) $/)D#D >2F3DF*I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$^$A!"89@&B9+" X!87"9+B$"+P!@8&"7$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4))#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\

JGT >F*3***>4F3E424))#65E2#*) $)E#/ $/2#* >FE36F5I+,8+%$%+" 9@+%$^$A!"89@&B9+" ="+%8!89;,%$"+P!@8&"7+%$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4))#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\

JGT >)5*3***>))*3/2F4))#65E2#*5 >/)#E >)E/324/H@89 !89;,$8"!98+?+,8$+N8+,%9;,%(A"7! 9% I!B;"9%!89;,$<+%$S+&"+%$<&$A+"%;,,+B$!PP+@87+%$!&N$8"! !&N$
"7!B9%7%$<!,%$B+%$@!<"+%$<+%$A"7! 9%$+8$@"7<98%$
"+,;& +BB+?+,8("+,P;"@+?+,8$"7%+!&$[@"7<98$50\

JGT >/23E**>/3*)/4))#65E2#/* >D5#4 >D2#D >55356)I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$@B9+,8%$9,8+",+% X!87"9+B$"+P!@8&"7$^$B!$I9BB+$[+,$B9+,$! +@$4))#5/5E#/*\

JGT >23***$*4))#65E2#// >)53)65I+,8+%$%+" 9@+%$@B9+,8%$9,8+",+%

JGT >)*3***>/D3D544))#65EF#** $E5#5 >/53**E="+%8!89;,%$<+$%+" 9@+

JGT >6E3***>5E342D4))#6D*5#** >)*#5 >5E325DY,@;&"!L+?+,8$^$B39,R+@89;,

%69@O&P:<&A:R:?N< /GCBBGC'EE /GC(IICG''/BCD'HC.F( &.GMB &IDM(F''

&( &(F'I $5O@=A@>:&8NTO=5 &(&(M( &(M(

JGT $/E/3F*4$/F)365E4)5#5/)5#** $/5#F $/F23/F/H@S!8%$<37B+@8"9@987 '&<L+8$)*))$%;&%$7 !B&7$($X;,8!,8$9,P7"9+&"$^$)*)/$?!BL"7$S!&%%+$
8!"9P%

JGT $E3***$6*32E24)5#5/5E#** $F/5#/ >)*#5 $E/3*)DH@S!8%$<+$?!89U"+%$A"+?9U"+%$:"&8+%$+8$8"! !9BB7+% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$"+P!@8&"7%$!&N$@B9+,8%$
[4))#65E2#*/\

JGT $E3***$23/D)4)5#5/5E#/* $)5#4 $F*#F $532)FH@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$9,8+",+% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$<+$B!$I9BB+$["+P!@8&"7$%;&%$
4))#65E2#/*\

JGT $)*3***$)*3D)*4)5#5/5F#** $55#/ $/E3F)*Y,8"+89+,$7@B!9"!L+$A&:B9@

JGT $F53E**$E232*/4)5#5/5F#*/ >)5#* $2)3)5D="+%8!89;,%$7@B!9"!L+$<+$Pe8+

KGT $/53***$/5345E4)5#5/DE#** $/E/#E $E3E*)WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

KGT $)DD3*42$)F63)624)5#55/)#** $)2*3)DDH?;"89%%+?+,8%$;"<9,!9"+% ."7<98%$"+,;& #("+,P;"@#$"7%+!&N

JGT $*$E35E24)5#54/D#*/ >D2#* $/553525H88"9:&89;,$!&$P;,<%$<+$"7%+" + 0&:"9_&+$]P+"?7+]

JGT $)5)3F6*$)*E3D*/4)5#5D*/#*) >//#E $F/#6 $/)*3/6DG?A#$9,8#$P"!9%$A+"%;,,+B

KGT $FD34D*$FE3D/*4)5#5D*E#** $F434/4G?A#$9,8#$9,87"e8$%(@!A98!B$<+$<;8!89;,
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%69@O&P:<&5Q@A>:< &FGBCB'D &B(ECB.E&FG'C(HI /(MB /IMFF'I

JGT >4))3/46>4**3FF54)5#656)#** >4*636F*W!N+%$7@B!9"!L+$A&:B9@

JGT >23E**>6F35/64)5#65E2#*/ $2)F#D >6/#F >4/3/54I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$^$A!"89@&B9+" X!87"9+B$"+P!@8&"7$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4))#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\

JGT >/3***>/F3)F24)5#65E2#*) >/23/DFI+,8+%$<+$%+" 9@+%$^$A!"89@&B9+"%

JGT >E3E**>232D*4)5#65E2#/* $)/#2 $46#6 >532)FI+,8+%$?!"@S!,<9%+%$Y=$@B9+,8%$9,8+",+% X!87"9+B$"+P!@8&"7$^$B!$I9BB+$[+,$B9+,$! +@$4))#5/5E#/*\

JGT >/3***$*4)5#65E2#// >/3646I+,8+%$%+" 9@+%$Y=$@B9+,8%$9,8+",+%

JGT >653F6*$*4)5#64/D#** $*="7BU +?+,8$%&"$P;,<%$<+$"7%+" +

%69@O&P:<&A:R:?N< /FGBCB'D /B(ECB.E/FG'C(HI /(MB /IMFF'I

/'CDD(C.(E /'CFIECF'E/'CE'(CB''FI -:AR=5:&PN&>@h &GMD /GME

/'CE'(CB'' /'CFIECF'EFI( -:AR=5:&PN&>@h /'CDD(C.(E&GMD /GME

01 $2)43FDF$EF*35E645*#5*//#** $2/53*)DW"!98+?+,8%

JGT $FD3266$*45*#5*/)#** $*J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

01 $223)4/$E53**D45*#5*5*#** >)*#* $EF3/E/.;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $D43F52$4)32)E45*#5*6*#** >/2#5 $D/32F*.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $/F3E*4$//3/D645*#5*E*#** >52#/ >)E#4 $/E3*D6H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

01 $/)35F4$D3D/*45*#5*E/#** >/D#D $/*3224="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JGT $/63***$/E3E4645*#5//6#** $//#5 $)D#5 $/)3*6DH@S!8%$;&89BB!L+

JGT $E3)/D3***$E3F*53E2D45*#5/))#** $23*2*32)2H@S!8%$L!f ="9N$?!"@S7$+,$8"U%$P;"8+$S!&%%+$[C/E-$+,$!,,&+B\O$@;?A+,%7$A!"$
&,+$<9?9,&89;,$<+%$ ;B&?+%$[>/*-$+,$!,,&+B\

JGT $5*3***$FD3/FD45*#5/5E#** $/25#D $F)*#4 $D326FH@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$!PP+@87$^$<+%$@S!,89+"%$"+P!@8&"7%$!&N$@B9+,8%$
[4/*#65E2#*/(*)\$! +@$/$L";%$@S!,89+"$+,$)*))

JGT $/3***$*45*#5/5E#/* $//3/54H@S!8%$?!87"9+B$A;&"$ +,8+%$9,8+",+%

JGT $E*3***$F/3)*245*#5/6/#** $6)#6 $45#5 $54346/Y,8"+89+,$%8!89;,%$A<@(%8;@m H@S!8%$L7,7"!8"9@+%$=`.$[?+%&"+$kJW0HQ\$+8$"+?9%+%$+,$
@;,P;"?987$%8!89;,%$AB&%$9?A;"8!,8+%$_&+$:&<L787

JGT $6E3***$F/364F45*#5/66#** $E4#D $E4#4 $6E3**DY,8"+89+,$<&$"7%+!& G,8+" +,89;,%$P&98+%$<+$L!f

JGT $5F3***$523EE245*#5/E6#** $)2#4 $)4345EY,8"+89+,$<+%$@;?A8+&"%

JGT $53***$/32F645*#5/F/#** >66#) >E2#E $534E/K"!9%$9,P;"?!89;,$($<;@&?+,8%$($A";?;89;,

JGT $)3***$/36D545*#5/4)#** >)E#5 >/)#/ $/32D4K"!9%$<+$87B7AS;,+%

JGT $/**3***$5D354245*#5/4E#** >2*#2 >54#F $263)F41;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+%

JGT $6E3FE5$653E6/45*#5/D5#** $6)35D/.;89%!89;,%$^$!%%;@9!89;,%$<9 +"%+%

KGT $/3***$6**45*#5/DE#** >2*#* $F/#E $)55WIH$,;,$"7@&A7"!:B+

JGT $23***$5345/45*#5/DD#** >52#) >5*#4 $E3E5)K"!9%$<9 +"%

KGT $45/34*2$F26365/45*#55/)#** $FE435*5H?;"89%%+?+,8%$;"<9,!9"+% ."7<98%$"+,;& #("+,P;"@#$"7%+!&N
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KGT $EF23*/*$EF*3/2*45*#5D*E#** $EFD3*6/G?A#$9,8#$9,8#$@!A98!B$<;8!89;,

JGT $4F23DE)$F6D36*F45*#5D*E#*/ >/6#E $FD/3E/6G?A#$9,8#$A!"8#$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FCGD.CFEH &BC'D(CHBB&FCFGFCBBE &.ME /IMBFI(

JGT >//3**234F/>//3)423DDD45*#65E/#** >//344F3E)*H:;,,+?+,8%$+8$ +,8+% I;B&?+$+,$:!9%%+O$8!"9P$+,$S!&%%+$[+,$B9+,$! +@$@;h8$<3!@S!8%\

JGT >5*3***>))366*45*#65E2#** >)E#) >)63FE2'7,7P9@+$8"! !&NO$?!"@S!,<9%+%

JGT >5D3***>/*)342545*#65E2#*/ $/25#4 $/2/#) >5D354FI+,8+%$?!"@S!,<9%+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$"+P!@8&"7$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4/*#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\$! +@$/$L";%$@S!,89+"$+,$)*))

JGT >)E3***>)F3D*/45*#65E2#*) $//#2 $4)#* >/E35)2I+,8+%$<+$%+" 9@+%$^$A!"89@&B9+"% ="+%8!89;,%$"+P!@8&"7+%$!&N$@B9+,8%$[+,$B9+,$! +@$4/*#5/5E#**$+8$
%!B!9"+%\

JGT >4*3***>E*3F4*45*#65E2#*5 >52#E >65#) >4D35))H@89 !89;,$8"!98+?+,8$+N8+,%9;,%(A"7! 9% X;9,%$<3S+&"+%$<&$A+"%;,,+B$!PP+@87+%$!&N$8"! !&N$"7!B9%7%$<!,%$
B+$@!<"+$<+%$A"7! 9%$+8$@"7<98%$"+,;& +BB+?+,8("+,P;"@+?+,8$
"7%+!&

JGT >/3/**$*45*#65E2#/* >D3D)/I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$^$@B9+,8%$9,8+",+%

JGT $*$*45*#65E2#// >/3425I+,8+%$%+" 9@+%$@B9+,8%$9,8+",+%

JGT $*>43D5E45*#652/#** >D35)D0+?:;&"%+?+,8%$<+%$8"!98+?+,8%

%69@O&P:<&A:R:?N< /..C.F.CBG. /.'C(GGCD'H/..CDBBCB.F &'MF /DMFFI(

&( &(/.HDC'EIFD %Q:A76A;<n &(M( &(M(

/.HDC'EI &(FD( %Q:A76A;<n&])J"^ &(&(M( &(M(

JGT $*$)534F546*#5*4*#** $*=+"%;,,+B$8+?A;"!9"+ ="7! 9%$)*))(E2$V$"+%%;&"@+$"+P!@8&"7+$^$WS+"?;"7%y$TZ;,$JH

JGT $*$/2/342F46*#5D*E#*/ $*G?A&8!89;,$9,8+",+$%+" 9@+$!<?9,9%8"!89P

%69@O&P:<&5Q@A>:< &( &(&.FHCGD( &(M( &(M(FD(

JGT $*>56*3**)46*#65E2#)/ $*I+,8+$%+" 9@+%$^$A";P+%%9;,,+B% 1+&"+%$@;BB!:;"!8+&"%$JG$TZ;,$+8$A"+%8!89;,%$"+P!@8&"7+%$^$
WS+"?;"7%y$TZ;,$JH

%69@O&P:<&A:R:?N< &( &(/ID(C((' &(M( &(M(FD(

/ECFFD &HGCD(H&.EFCE(BFE $?:A>=:<&A:?6NR:O@TO:< &.BIMG

&EICEGD &B'C'FIFE( %A@?<=9=6?&;?:A>;9=UN: &..ICD((/DIMF /I.M(

JGT $//536**$2532F642*#5D*/#** >65#4 >5/#* $D)3)45G?A&8!89;,$9,8+",+$4)*$%&"$42* H@89 987%$<7<97+%$^$B!$"&:"9_&+$42N$[42E$+N@+A87\$>$ !B;"9%!89;,$
<+%$8"! !&N$9,8+",+%#$Q+%$"&:"9_&+%$42*##425$@;,89+,,+,8$B+%$
7B7?+,8%$,+$P9L&"!,8$A!%$<!,%$B+$A7"9?U8"+$"7L&B7$[YB.;?\#

%69@O&P:<&5Q@A>:< &..ICD(( &B'C'FI&EICEGD /DIMF /I.M(FE(

&.I(CB.. &.FCD((FE. 2?<9@OO@9=6?<&8Q696R6O9@oUN:< /EEC(((/'BFMD &E..MH

01 $4E35//$/E/36F542/#5*//#** $FF#2 $EF6#D $))3666W"!98+?+,8% c,$A;%8+$:&<L787$<!,%$B!$"&:"9_&+$4**#5*//#**

01 $43*2)$/63/5D42/#5*5*#** $FE#6 $E2D#2 $)3//).;89%!89;,%$HIJ(HK(H.

01 $/)342*$))3*5642/#5*6*#** $F/#5 $2*)#* $53/5D.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,%

01 $)3/5*$)3DDE42/#5*E*#** $6*#2 $65F#/ $EE4H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%
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01 $/3F*2$)32E)42/#5*E/#** $EE#6 $EF)#D $5D6="9?+%$!%%&"!,@+$A+"8+$<+$L!9,%

JGT $FE23***$///356542/#5/5E#** >4E#5 >6*#) $/423//*H@S!8$?!87"9+B$=I$A;&"$ +,8+%$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$!@S+87$<!,%$B+$@!<"+$<&$<7 +B;AA+?+,8$<3!@89 987%$+,$B9+,$
! +@$B!$%8"!87L9+$<+$A";A"978!9"+

JGT $/43***$4D442/#5/F/#** >DE#* >D6#6 $/23//6K"!9%$<39,P;"?!89;,O$<;@&?+,8%$+8$A";?;89;,

JGT $*$*42/#5/4)#** $E*K"!9%$<+$87B7AS;,+

JGT $*$56442/#5/DE#** $*WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &FFDC(EB &'I(CB'(&I(HCFFI /EHMD &I'MHFE.

JGT >46*3***>/)53*D/42/#65E2#*/ >4E#5 >6)#* >)/)3*4/I+,8+%$?!"@S!,<9%+%$=I$^$A!"89@&B9+"% X!87"9+B$"+ +,<&$!&N$@B9+,8%$<!,%$B+$@!<"+$<&$<7 +B;A+?+,8$
<3!@89 987%$+,$B9+,$! +@$B!$%8"!87L9+$<+$A";A"978!9"+$[42/#5/5E#**\$>$
<7@!B!L+$+,8"+$B3!@S!8$+8$B+%$ +,8+%$A;%%9:B+$+,8"+$<+&N$+N+"@9@+%

JGT $*$*42/#65E2#*) >/5DI+,8+%$%+" 9@+%$^$A!"89@&B9+"%

JGT >//*3*2D>E/344*42/#65E2#)/ >E)#D $*I+,8+%$%+" 9@+%$^$A";P+%%9;,,+B% 1+&"+%$A!%%7+%$A;&"$9,%8!BB!89;,%$L"!,<+%$8;98&"+%$"+P!@8&"7+%$
[T; ;J;B9%$JH\

JGT $*$*42/#65ED#** >5**="+%8!89;,%$@+"89P9@!89;,$9,%8!BB!89;,$AS;8; ;B8!r_&+%

%69@O&P:<&A:R:?N< /BH(C(EB /'.'CH'(/.GDCBG. /F.ME /.GMGFE.

/'HCBGG /HIC'GFFEI ,A6>A@77:<&;?:A>=:< /HDC'FD/H'M. /H.M'

JGT $/)*3/66$F)36FD425#5*/)#** >5D#F $F/36D4J!B!9"+%$A+"%;,,+B$!&N9B9!9"+

JGT $//3E)6$234/F425#5*5*#** >6*#4 $23FEF.;89%!89;,%$HIJ(HG(H.

JGT $E3555$/*34F6425#5*6*#** $/*5#D $44#5 $E3FF2.;89%!89;,%$@!9%%+$<+$A+,%9;,

JGT $)3DDD$/3666425#5*E*#** >E/#D >/D#/ $/3F46H%%&"!,@+%$<+$A+"%;,,+%

JGT $D)3E*/$443426425#5/*/#** $)2#F $F*3/5)G?A"9?7%O$P;&",98&"+%$<+$:&"+!&

JGT $)E3*)2$236*5425#5/F/#*/ >F6#6 >45#/ $5F3DE2K"!9%$<+$A";?;89;,

JGT $*$5**425#5/4)#** $55#5 $))EK"!9%$<+$87B7AS;,+

JGT $/2F3D6/$/F6366F425#5/4E#** $6E#E $//D342)1;,;"!9"+%$+8$P"!9%$<378&<+ J+B;,$A"7! 9%$)*6()*)*$V$=";L"!??+$YY$TZ;,$+8$%;&89+,$<!,%$B!$
"7!B9%!89;,$<+$A"+%8!89;,%$<+$%+" 9@+%$7,+"L789_&+%$["+P!@8&"7$!&N$
@B9+,8%$!Z!,8$%;&%@"98%$!&N$A"+%8!89;,%\$Z$@;?A"9%$!&<98$L"!,<$
@;,%;??!8+&"%$["+P!@8&"7%$%;&%$25#65EF#*/\

JGT $*$52F425#5/DE#** $*WIH$A"7!B!:B+$,;,$"7@&A7"!:B+

%69@O&P:<&5Q@A>:< &D'HCDEF &I.ICBB(&IE.CBBE /.DMB &.HMIFEI

JGT >63)25>/3/E*425#65EF#** >F5#* >2*#/ >)344*K"!9%$!<?9,9%8"!89P%

JGT >2*3*/E>))356*425#65EF#*/ >2)#4 >E6#2 >6D3/45K"!9%$8+@S,9_&+%

JGT >/F3*)6>/E36*5425#65EF#*) $/*4#F >F354)M+%89;,$!<?9,9%8"!89 +

JGT >//36F*>23)//425#65EF#*5 >6E#D $5D#D >6365DM+%89;,$8+@S,9_&+

JGT $*>E//425#6E/D#** $*=!"89@9A!89;,$<&$.!,8;,

Page 86 sur 122



 !"#$%&'('')*+,%$-&'('' )*+,%$-&'('.
 !"#$%&"
'$($)*))
+,$-

)*+,%$-&'(''&/&)*+,%$-&"$&0*1)%2*11$+$1%

)30 )30 )3014&/&56789: ";<=>?@9=6?

 !"#$%&"
.$($)*)/
+,$-

)677:?9@=A:
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91 ACTIFS 421'768'223 100.00% 406'947'705 100.00% 419'960'723 100.00%

910 Disponibilités 17'212'956 4.08% 13'386'813 3.29% 23'802'138 5.67%

9100 Caisse 39'458 47'292 53'631

9101 Chèques Postaux 7'553'906 5'331'694 12'087'892

9102 Banques, comptes courants 9'619'592 8'007'827 11'660'616

911 Débiteurs et comptes courants 48'001'585 11.38% 48'334'733 11.88% 52'057'829 12.40%

9111 Comptes courants 782'540 718'022 972'333

9112 Impôts à encaisser 22'799'058 23'626'882 25'399'770

9113 TVA à encaisser 85'633 62'480 42'811

9114 Impôt fédéral anticipé supputé 5'778'914 4'749'995 7'339'187

9115 Débiteurs 18'555'440 19'177'355 18'303'728

912 Placements du patrimoine financier 25'763'279 6.11% 24'719'642 6.07% 24'967'802 5.95%

9120 Titres 2'335'004 2'168'867 2'206'527

9122 Prêts * 1'050'000 50'000 138'000

9123 Immeubles patrimoine financier  22'378'275 22'500'775 22'623'275

913 Actifs Transitoires 8'641'271 2.05% 8'181'109 2.01% 6'555'470 1.56%

9139 Actifs transitoires 8'641'271 8'181'109 6'555'470

914 Investissements du patrimoine administratif 309'131'191 73.29% 305'900'018 75.17% 308'801'057 73.53%

9141 Ouvrage de génie civil et d'assainissement 172'814'399 164'538'289 163'095'703

9143.12 Step & collecteurs d'égouts 12'274'163 13'679'445 14'668'803

9141.05 Travaux en cours 160'540'236 150'858'844 148'426'900

COMPTES 2022 COMPTES 2020COMPTES 2021

BILAN DE LA VILLE DE NYON
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COMPTES 2022 COMPTES 2020COMPTES 2021

BILAN DE LA VILLE DE NYON

9143 Bâtiments et construction 118'640'389 123'914'968 128'535'437

9141.01 Immeubles patrimoine administratif 2'834'471 1 1

9143.03 Collège Secondaire du Rocher 4'658'464 4'995'064 5'331'664

9143.05 Collège Secondaire de Marens 22'553'659 23'953'354 25'353'049

9143.07 Centre funéraire 1'078'000 1'222'500 1'367'000

9143.08 Bâtiment Service du Feu 689'600 799'400 909'200

9143.10 Terrain parking Ruettes "anc. Abattoirs" 150'000 150'000 150'000

9143.15 Immeuble Bel-Automne 1'425'751 1'476'670 1'527'590

9143.19 Bâtiment des Services Industriels 3'088'600 3'328'800 3'569'000

9143.20 Dépenses à amortir 82'161'844 87'989'179 90'327'933

9144 Installations des services Industriels 15'298'451 15'485'251 15'411'706

Service des eaux 1'429'905 1'330'428 939'319

Service de l'électricité 4'547'501 4'310'809 4'433'615

Eclairage public 1'245'722 1'357'474 1'415'596

Service du gaz 8'075'322 8'486'540 8'623'176

9146 Mobilier et Matériel 24'613 30'766 36'919

9147 Stock marchandises 2'041'835 1'716'658 1'701'112

9149 Autres biens SI 311'503 214'085 20'179

915 Prêts et capitaux de dotations 7'774'980 1.84% 3'174'980 0.78% 902'080 0.21%

9153 Titre "patrimoine administratif" 7'774'980 3'174'980 902'080

916 Subventions et participations à amortir 188'718 0.04% 239'299 0.06% 250'456 0.06%

9165 Subv. et partic. d' investissements à amortir 188'718 239'299 250'456

919 Découvert 5'054'243 1.20% 3'011'111 0.74% 2'623'892 0.62%

Reporté au 1er janvier 3'011'111 2'623'892 2'852'248

Correction SIN 2019 -176'285

Excédent de charges/(revenus) de l'exercice 2'043'132 387'219 -52'071
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92 PASSIFS 421'768'223 100.00% 406'947'705 100.00% 419'960'723 100.00%

920 Engagements courants 17'471'138 4.14% 14'820'089 3.64% 15'040'093 3.56%

9200 Créanciers 15'815'343 13'152'447 13'007'825

9206 Comptes courants 1'645'425 1'635'985 1'949'253

9209 Autres engagements courants 10'371 31'657 83'015

921 Dettes à court terme 56'500'000 13.40% 56'200'000 13.81% 50'000'000 11.91%

9210 Emprunts par obligation simple 56'500'000 56'200'000 50'000'000

922 Emprunts à moyen et long terme 241'656'000 57.30% 228'728'000 56.21% 241'300'000 57.46%

9221 Emprunts par obligation simple 241'656'000 228'728'000 241'300'000

925 Passifs transitoires 771'962 0.18% 3'418'975 0.84% 2'326'313 0.57%

9259 Passifs transitoires 771'962 3'418'975 2'326'313

928 Financement spéciaux et fonds de réserve 105'369'122 24.98% 103'780'641 25.50% 111'294'318 26.50%

9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 32'456'377 30'748'689 36'464'139

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 577'007 577'007 577'007

9282 Fonds de réserve 71'778'885 71'935'037 73'770'157

9284 Fonds couverts et capital inaliénable 556'853 519'908 483'015

COMPTES 2022 COMPTES 2020COMPTES 2021

BILAN DE LA VILLE DE NYON
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2022 2021 2022 2021

5 DEPENSES 26'163'739 27'990'155 6 RECETTES 18'383'147 28'629'451

50 Investissements 21'190'588 25'578'367 61 Participations de tiers 1'484'254 3'314'958

501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 2'596'122 3'144'864 619 Participations de tiers 1'484'254 3'314'958

503 Bâtiments et constructions 10'884'715 14'097'129

504 Installations des Services Industriels 5'066'230 7'413'161 66 Subventions 1'078'387 354'708

506 Machines, mobilier et véhicules 715'273 170'894 660 Confédération 552'917 0

507 Marchandises et approvisionnements 325'177 15'547 661 Canton 225'470 354'708

509 Autres biens 1'603'071 736'771 669 Autres subventions 300'000 0

52 Prêts et participations permanentes 4'600'000 2'298'790 68 Reprises des amortissements et réserves 15'820'506 24'959'786

522 Communes et associations de communes 0 25'890 681 Reprises des amortissements ordinaires 15'634'964 15'156'188

525 Autres prêts et participations 4'600'000 2'272'900 689 Reprises des réserves 185'542 9'803'597

56 Subventions d'investissements 373'151 112'998

562 Communes et associations de communes 373'151 112'998

2022 2021 Dépenses ./. Recettes 2022 2021

26'163'739 27'990'155 69 Augmentation des investissements 7'780'592 -639'296

-1'484'254 -3'314'958

-1'078'387 -354'708

23'601'099 24'320'490Dépenses d'investissements nets

DEPENSES D'INVESTISSEMENTS RECETTES D'INVESTISSEMENTS

Investissements

5 - Dépenses d'investissements

61 - Participation de tiers

66 - Subventions
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Investissements - Patrimoine Administratif et Subventions / Participations 2022

1 Bouclé

2 Ouvert
Classification

No de 

préavis
Description Brochure

Année 

boucl.
Taux 

Crédit 

accordé 

Solde à 

amortir au

31.12.2021

Dépenses

2022

Recettes

2022

Amort.

2022

Prél. s/fonds

2022

Dépenses

cumulées au

31.12.2022

Amort.

cumulés au 

31.12.2022

Prél. s/fonds

cumulés au

31.12.2022

Solde à

amortir au

31.12.2022

1 501 - Ouvrages de génie civil 1992.95 Trav. transformation intér. Plage Trois-Jetées 2002 3.33 550'000 181'300 0 0 18'200 544'907 381'807 0 163'100

1993.122 Elargissement avenue Reverdil 2011 3.33 656'000 207'200 0 0 15'800 474'548 283'148 0 191'400

1995.52 Travaux d'assainissement "1996" 2000 3.33 304'000 41'200 0 0 8'300 249'537 216'637 0 32'900

1996.84 Travaux d'assainissement "1997" 2002 3.33 979'000 199'000 0 0 20'000 599'075 420'075 0 179'000

1997.103 Place de repos parking piscine de Colovray 2001 3.33 170'000 44'900 0 0 5'600 169'499 130'199 0 39'300

1997.129 Travaux d'assainissement "1998" 1999 3.33 549'000 40'500 0 0 11'000 330'569 301'069 0 29'500

1997.97 Travaux d'infrastructure UEFA 2002 3.33 390'000 116'300 0 0 12'200 366'410 262'310 0 104'100

1999.31 Trav. amélior. rout./piét. div. rues 1999 2002 3.33 605'000 169'000 0 0 17'000 509'183 357'183 0 152'000

2000.67 Travaux d'assainissement "2000" 2002 3.33 658'300 154'200 0 0 15'800 473'335 334'935 0 138'400

2001.105 Travaux d'assainissement "2001" 2004 3.33 536'400 145'100 0 0 12'400 371'312 238'612 0 132'700

2002.10 Travaux d'assainissement "2002" 2005 3.33 1'141'200 113'200 0 0 8'800 265'318 160'918 0 104'400

2003.29 Travaux d'assainissement "2003" 2007 3.33 682'300 227'100 0 0 15'400 461'216 249'516 0 211'700

2004.120 Travaux d'assainissement "2005" 2008 3.33 545'700 243'700 0 0 16'300 489'935 262'535 0 227'400

2004.82 Travaux d'assainissement "2004" 2006 3.33 557'360 219'200 0 0 15'800 474'683 271'283 0 203'400

2004.84 Création place de jeux école Marens-Couchant 2006 3.33 261'000 117'900 0 0 8'600 259'292 149'992 0 109'300

2004.85 Réfection bassin non-nageurs/ nouvelle station de pompage 2007 5.00 1'753'000 552'600 0 0 87'400 1'748'257 1'283'057 0 465'200

2004.87 Réalisation nouv. passage piétons s/voies CFF 2007 3.33 2'772'334 1'374'700 0 0 91'800 2'755'228 1'472'328 0 1'282'900

2005.139 Créat. parking de 60 places et aménag. Chemin des Pensées 2007 3.33 968'000 89'500 0 0 6'000 179'700 96'200 0 83'500

2005.142 Travaux aménag. sortie côté lac pass. inf. CFF 2007 3.33 230'000 130'600 0 0 8'900 266'665 144'965 0 121'700

2005.144 Création place de jeux parcelle 1346 - Chemin de Prélaz 2007 3.33 73'000 32'200 0 0 2'300 68'392 38'492 0 29'900

2005.153 Démolition bâtiments de la promenade du Jura 15, 17 et 19 2010 3.33 440'000 257'800 0 0 15'200 454'758 212'158 0 242'600

2005.155 Création terrain multisports terrain la Combe 2006 3.33 134'500 4'100 0 0 400 11'827 8'127 0 3'700

2006.175 Travaux d'assainissement "2006" 2009 3.33 1'066'850 591'100 0 0 39'400 1'183'057 631'357 0 551'700

2007.18 Travaux d'assainissement "2007" 2008 3.33 1'196'530 561'300 0 0 35'200 1'055'804 529'704 0 526'100

2007.25 Rempl. conduites gaz/eau et collecteur EU musée du Léman 2007 3.33 80'000 30'300 0 0 2'200 65'749 37'649 0 28'100

2007.27 Aménagements publics P.Q. Reposoir / Perdtemps-St-Jean 2011 3.33 537'000 124'539 0 0 5'930 459'295 182'186 158'500 118'609

2007.28 Construction d'un mur de soutènement bâtiment As Pique LT 2010 3.33 1'300'000 672'700 0 0 42'800 1'285'053 655'153 0 629'900

2007.32 Réalisation place de jeux préau Centre-Ville 2008 3.33 153'000 80'000 0 0 5'000 150'082 75'082 0 75'000

2007.33 Démolition ancien bâtiment route de St.-Cergue 1 2009 3.33 590'000 328'000 0 0 20'500 615'532 308'032 0 307'500

2007.35 Construction giratoire à la Vuarpillière 2010 3.33 328'000 28'400 0 0 4'600 137'516 113'716 0 23'800

2007.51 Aménagement des jardins la Duche et Place de Savoie 2011 3.33 1'884'300 1'111'200 0 0 65'300 1'958'953 913'053 0 1'045'900

2008.61 Travaux routiers "2008" 2010 3.33 1'481'500 742'900 0 0 45'100 1'354'322 656'522 0 697'800

2008.66 Réam. divers travaux entrée musée Romain 2010 3.33 317'000 171'200 0 0 10'300 308'769 147'869 0 160'900

2008.79 Travaux routiers "2009" 2015 3.33 1'450'000 533'857 0 0 31'700 950'057 447'900 0 502'157

2008.83 Rénovation piste d'athlétisme du Centre sportif de Colovray 2010 5.00 1'086'760 69'100 0 0 29'900 597'516 558'316 0 39'200

2009.105 Restruction & réaménagement du cimetière 2011 3.33 935'000 566'200 0 0 31'300 938'710 403'810 0 534'900

2009.134 Travaux d'assainissement "2010" 2015 3.33 880'000 38'800 0 0 1'700 50'979 13'879 0 37'100

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 1'196'400 535'685 0 0 20'600 1'160'554 387'899 257'570 515'085

2011.204 Equip. zone 20 km/h du bas de la route de St.-Cergue 2013 10.00 139'500 14'200 0 0 13'900 139'464 139'164 0 300

2011.206 Réhabilitation place de jeux et parc du Bourg-de-Rive 2012 6.66 270'000 82'732 0 0 18'000 269'634 204'902 0 64'732

2011.24 Construction giratoire Gravette / Fontaine 2013 3.33 837'200 125'100 0 0 5'900 178'484 59'284 0 119'200

2012.194 Aménagement av. Bois Bougy 2015 3.33 751'700 238'039 0 0 24'800 743'239 173'600 356'400 213'239

2012.41 Trav. amélior. rout./piét. div. rues 2012 2017 3.33 468'000 267'102 0 0 10'960 328'809 72'667 0 256'142

2012.42 Etude aménagement Parc de la Môrache 2016 10.00 114'300 69'923 0 0 11'700 116'723 58'500 0 58'223

2012.43 Réaménagement Tattes d'Oie 2014 3.33 2'156'200 2'155'200 0 0 93'700 2'811'074 749'574 0 2'061'500

2012.46 Renforcement des rives du lac 2012 10.00 171'000 269 0 0 269 68'731 68'731 0 0
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Investissements - Patrimoine Administratif et Subventions / Participations 2022

1 Bouclé

2 Ouvert
Classification

No de 

préavis
Description Brochure

Année 

boucl.
Taux 

Crédit 

accordé 

Solde à 

amortir au

31.12.2021

Dépenses

2022

Recettes

2022

Amort.

2022

Prél. s/fonds

2022

Dépenses

cumulées au

31.12.2022

Amort.

cumulés au 

31.12.2022

Prél. s/fonds

cumulés au

31.12.2022

Solde à

amortir au

31.12.2022

1 501 - Ouvrages de génie civil 2012.51 Mesures urgentes transports public 2018 6.66 1'500'400 586'699 0 0 48'892 733'374 195'566 0 537'808

2013.101 Route du Stand 2016 3.33 1'020'000 846'303 0 0 33'900 1'015'803 203'400 0 812'403

2013.118 Etude assainissement bruits routiers 2018 20.00 81'800 26'334 0 0 13'167 65'834 52'667 0 13'167

2013.120 Plan de quartier la Morâche - Achat terrain 2018 582'000 582'600 0 0 0 582'600 0 0 582'600

2013.125 Transport public 2013-2014 2018 3.33 4'048'000 3'073'336 0 0 113'827 3'414'818 455'309 0 2'959'509

2013.143 Remise en état parcs et installations 2016 6.66 95'000 56'179 0 0 5'600 84'179 33'600 0 50'579

2013.92 Transport public 2013-2014 2015 3.33 3'031'000 2'048'475 0 0 72'100 2'474'206 497'831 0 1'976'375

2013.97 Plan de quartier de la Morâche - Réalisation accès 2018 3.33 865'200 758'173 0 0 28'080 842'414 112'322 0 730'092

2014.148 Sondages archéologiques Place Pertemps 2015 10.00 125'000 44'021 0 0 11'100 110'621 77'700 0 32'921

2015.207 Réfection des aires sportives et de détente du Rocher 2016 10.00 173'500 84'864 0 0 16'900 169'364 101'400 0 67'964

2015.214 Réalisation d'un skate-parc 2017 6.66 290'000 160'148 0 0 14'559 247'384 72'795 29'000 145'589

2015.216 Réhabilitation d'ouvrage de protection des rives du lac 2016 10.00 175'000 79'548 0 0 15'900 159'048 95'400 0 63'648

2015.237 Intersection promenade Mt-Blanc/rte de Genève 2016 3.33 93'000 63'560 0 0 2'600 76'560 15'600 0 60'960

2016.17 Elarg. chaussée & créa. trottoir, ch. Vallon 2018 3.33 118'400 107'494 0 0 3'981 119'438 15'925 0 103'513

2016.256 Espace rue sans obstacle - traversées piétionnes 2016 3.33 219'000 165'133 0 0 6'600 198'133 39'600 0 158'533

2016.265 Ouvrages rives du lac 2018 5.55 305'500 135'167 0 0 11'342 169'195 45'370 0 123'825

2017.30 Square Perdtemps, aménagement 2019 20.00 197'990 122'114 0 0 40'705 203'524 122'114 0 81'409

2017.32 Cheminements piétonniers CEPN - Amén. Extérieurs 2020 3.33 398'000 258'654 0 0 8'919 267'573 17'838 0 249'735

2017.33 Mesure assainissement du bruit 2021 3.33 1'456'000 1'293'307 0 0 43'110 1'293'307 43'110 0 1'250'197

2017.39 Trav. amél. route/mobilité douce 2020 3.33 763'000 634'613 0 0 21'883 656'496 43'766 0 612'729

2017.48 Aménagement entre parc Cossy et ch. Bourgonne 2019 3.33 382'320 314'255 0 0 11'223 336'702 33'670 0 303'032

2017.53 Travaux routiers et d'assainissement 2019 3.33 475'400 317'486 0 0 11'339 340'164 34'016 0 306'148

2017.70 Ecole de Gai-logis - Rénovation et extension du préau 2020 3.33 275'000 264'635 0 0 9'125 273'760 18'251 0 255'510

2018.105 Entretien constructif : réseau routier 2021 3.33 347'000 198'367 0 0 6'612 198'367 6'612 0 191'755

2018.114 Réhabilitation collecteur stabilisation des berges du boiron 2019 3.33 150'000 110'763 0 0 3'956 118'675 11'867 0 106'807

1 Total 501 - Ouvrages de génie civil 51'513'844 26'131'374 0 0 1'539'381 42'603'285 17'209'822 801'470 24'591'993

1 1989.159 Acquisition parcelle no 1902 à l'Asse 2000 3.33 1'817'668 494'200 0 0 61'800 1'853'378 1'420'978 0 432'400

1989.178 Travaux d'assainissement "1990" 1996 3.33 809'000 60'000 0 0 26'000 780'103 746'103 0 34'000

1990.38 Travaux d'assainissement "1991" 2000 3.33 603'000 140'600 0 0 17'900 538'216 415'516 0 122'700

1991.59 Aménagement routier et équipement nouvelle poste 1998 3.33 220'000 15'600 0 0 4'400 133'066 121'866 0 11'200

1992.108 Chemisage collecteur EU chemin du Boiron 1996 3.33 350'000 11'200 0 0 11'200 339'862 339'862 0 0

1992.98 Réfection Gare / Morâche / Grand-Rue 1996 3.33 750'000 61'800 0 0 22'700 680'009 640'909 0 39'100

1993.157 Travaux d'assainissement "1994" 1998 3.33 464'000 81'200 0 0 16'800 503'594 439'194 0 64'400

1994.23 Travaux d'assainissement "1995" 2000 3.33 1'470'000 340'000 0 0 43'000 1'289'754 992'754 0 297'000

1995.52 Travaux d'assainissement "1996" 2000 3.33 180'000 28'800 0 0 4'200 125'775 101'175 0 24'600

1996.84 Travaux d'assainissement "1997" 2002 3.33 573'000 56'500 0 0 6'000 181'427 130'927 0 50'500

1997.129 Travaux d'assainissement "1998" 1999 3.33 226'000 26'800 0 0 4'700 141'615 119'515 0 22'100

1997.97 Travaux d'infrastructure UEFA 2002 3.33 110'000 7'600 0 0 900 27'298 20'598 0 6'700

1998.16 Collecteur route de Divonne / Boiron 2000 3.33 468'000 120'600 0 0 15'900 477'699 372'999 0 104'700

2000.67 Travaux d'assainissement "2000" 2002 3.33 235'100 77'700 0 0 7'800 234'813 164'913 0 69'900

2001.100 Prolongement collecteur En Marans 2002 3.33 481'000 150'200 0 0 14'800 444'886 309'486 0 135'400

2001.105 Travaux d'assainissement "2001" 2004 3.33 282'500 139'800 0 0 11'700 350'023 221'923 0 128'100

2002.10 Travaux d'assainissement "2002" 2005 3.33 456'300 152'300 0 0 11'700 351'254 210'654 0 140'600

2003.29 Travaux d'assainissement "2003" 2007 3.33 400'000 96'500 0 0 6'500 193'657 103'657 0 90'000

2003.53 Travaux giratoire Terre-Bonne 2005 3.33 232'000 78'400 0 0 6'100 182'276 109'976 0 72'300

2004.120 Travaux d'assainissement "2005" 2008 3.33 693'500 378'800 0 0 23'700 711'731 356'631 0 355'100

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts
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1 2004.82 Travaux d'assainissement "2004" 2006 3.33 557'360 260'800 0 0 18'700 561'066 318'966 0 242'100

2006.175 Travaux d'assainissement "2006" 2009 3.33 761'500 414'900 0 0 26'100 783'649 394'849 0 388'800

2007.18 Travaux d'assainissement "2007" 2008 3.33 855'000 300'700 0 0 18'800 565'321 283'421 0 281'900

2007.35 Construction giratoire à la Vuarpillière 2010 3.33 80'000 32'400 0 0 2'100 62'791 32'491 0 30'300

2008.61 Travaux d'assainissement "2008" 2010 3.33 307'000 79'400 0 0 5'600 168'722 94'922 0 73'800

2008.79 Travaux d'assainissement "2009" 2010 3.33 230'000 123'400 0 0 7'100 213'342 97'042 0 116'300

2009.134 Travaux d'assainissement "2010" 2015 3.33 150'000 82'700 0 0 4'800 142'626 64'726 0 77'900

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 380'000 203'900 0 0 11'600 349'370 157'070 0 192'300

2013.137 Travaux d'assainissement "2014" 2015 3.33 100'000 72'997 0 0 3'000 90'997 21'000 0 69'997

2013.138 Chemisage du collecteur du cours d'eau du Cossy 2014 3.33 468'000 300'400 0 0 13'100 392'244 104'944 0 287'300

2015.234 PQ Marens-Couchant 2017 3.33 330'000 283'364 0 0 10'899 326'959 54'493 0 272'466

2016.265 Ouvrages rives du lac 2018 3.33 149'000 140'410 0 0 5'200 156'011 20'801 0 135'209

2017.53 Travaux routiers et d'assainissement 2019 3.33 128'000 98'799 0 0 3'529 105'856 10'586 0 95'271

2018.105 Entretien constructif: réseau assainissement 2021 3.33 333'000 346'865 0 0 11'562 346'865 11'562 0 335'303

2018.107 Remplacement groupe CFF 2019 12.50 275'000 104'267 0 0 17'378 239'023 52'134 100'000 86'890

2018.114 Réhabilitation collecteur stabilisation des berges du boiron 2019 3.33 300'000 32'597 0 0 10'866 54'328 32'597 0 21'731

2021.11 Station de prétraitement à Rive, Pr. 11-2021 2022 10.00 133'770 41'163 96'047 0 0 137'210 0 0 137'210

1 Total 501 - Ouvrages de génie civil et d'assainissement : STEP et collecteurs d'égouts 16'358'698 5'437'663 96'047 0 488'133 14'236'816 9'091'239 100'000 5'045'576

1 503 - Bâtiments et constructions 1987.95 Etude transformation place du Château 1-3-5 2010 3.33 278'000 111'200 0 0 9'300 278'527 176'627 0 101'900

1996.47 Trav. réf. inst. techn. piscine Rocher 2002 3.33 1'155'000 338'100 0 0 33'400 1'002'193 697'493 0 304'700

1997.123 Construction école quartier Gai Logis 2003 3.33 5'425'000 1'684'300 0 0 152'200 4'566'271 3'034'171 0 1'532'100

1998.09 Réfect. toitures école primaire Tattes d'Oies 2002 3.33 325'000 102'400 0 0 10'600 316'822 225'022 0 91'800

1998.11 Rénovation chalet d'alpage Archette 2000 3.33 231'000 24'900 0 0 6'600 197'146 178'846 0 18'300

1998.133 Restauration et transformation du Château 2010 3.33 12'913'700 3'049'000 0 0 356'500 10'696'342 8'003'842 0 2'692'500

1998.136 Restr./aménag. locaux Serv. de l'Urbanisme 2002 3.33 220'000 70'700 0 0 7'300 218'359 154'959 0 63'400

1998.141 Divers travaux école de Prélaz 2002 3.33 1'136'000 333'900 0 0 33'100 992'361 691'561 0 300'800

1998.18 Transf. et rénov. ferme du Manoir 2004 3.33 3'936'000 1'549'900 0 0 129'600 3'887'348 2'467'048 0 1'420'300

1999.46 Construction dépôt biens culturels 2004 3.33 2'704'000 1'060'600 0 0 88'900 2'668'296 1'696'596 0 971'700

1999.59 Trav. réf. Immeubles rue St.-Jean 1/Usteri 1-5 2004 3.33 481'000 14'100 0 0 1'400 41'703 29'003 0 12'700

1999.78 Création salle d'activités culturelles 2004 3.33 125'000 53'200 0 0 4'800 144'785 96'385 0 48'400

2000.80 Extens. Centre d'acceuil écoliers 2001 3.33 56'000 15'600 0 0 1'900 57'588 43'888 0 13'700

2000.85 Aménag. rez-de-chaussée imm. Mangette 4 2002 3.33 100'000 35'000 0 0 3'500 105'067 73'567 0 31'500

2000.97 Travaux amélioration Maison de Bourgogne 2017 3.33 800'000 654'344 0 0 26'667 800'000 172'322 0 627'678

2001.127 Réf. toit et sol cuisine chalet d'alpage Fruitières 2004 3.33 251'500 97'400 0 0 8'600 256'788 167'988 0 88'800

2003.58 Démolition et reconstr. vest. stade de Marens 2010 3.33 977'000 485'400 0 0 32'600 977'587 524'787 0 452'800

2004.109 Réfect. toiture salle polysport du Rocher 2006 3.33 367'000 144'600 0 0 10'400 312'115 177'915 0 134'200

2004.75 Extension UAPE crèche Croquelune 2006 3.33 325'000 132'100 0 0 9'400 283'452 160'752 0 122'700

2006.178 Travaux aménag. Locaux de la Combe et achat mobilier 2007 5.00 215'000 51'600 0 0 10'400 208'731 167'531 0 41'200

2006.181 Divers travaux salle communale 2009 3.33 1'627'000 813'700 0 0 55'300 1'657'795 899'395 0 758'400

2006.186 Aménagement place de jeux parcelle no 536 2008 3.33 360'000 180'600 0 0 11'400 341'279 172'079 0 169'200

2007.19 Mise en place terre parking de la Duche 2011 3.33 250'912 91'600 0 0 6'900 206'757 122'057 0 84'700

2007.34 Transformation locaux de la police place du Château 10 2010 3.33 502'000 301'200 0 0 18'300 548'347 265'447 0 282'900

2008.50 Réalisation remplacement équip./ventil. CS Rocher 2011 3.33 2'970'000 1'504'900 0 0 91'600 2'748'701 1'335'401 0 1'413'300

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 173'000 80'400 0 0 5'100 151'662 76'362 0 75'300

2009.76 Réaménagement locaux Hôtel de Ville 2013 3.33 4'108'000 2'582'600 0 0 136'400 4'091'228 1'645'028 0 2'446'200

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts
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1 503 - Bâtiments et constructions 2010.158 Travaux d'amélioration vestiaires Stade de Marens 2016 3.33 150'000 101'066 0 0 4'100 121'566 24'600 0 96'966

2010.162 Mesures conservatoires aquariums Musée du Léman 2012 3.33 250'000 156'200 0 0 7'900 237'642 89'342 0 148'300

2011.187 Rénovation partielle Centre aéré des Allévays 2012 3.33 590'000 160'500 0 0 9'500 285'346 134'346 0 151'000

2011.190 Assain. filtres traitement eau bassins piscine de Colovray 2012 5.00 155'000 69'700 0 0 6'800 136'408 73'508 0 62'900

2011.195 Agrandissement dépôt biens culturel 2014 3.33 1'890'000 980'800 0 0 42'700 1'279'608 341'508 0 938'100

2012.14 Rén. Part. rez/1er Musée Léman 2013 3.33 706'000 491'000 0 0 23'500 705'617 238'117 0 467'500

2012.21 Immeuble de Bourgogne 2016 3.67 988'000 809'831 0 0 33'500 977'331 201'000 0 776'331

2012.31 Trav. Adaptation salles gym. Basket 2013 6.66 244'000 72'200 0 0 11'800 176'917 116'517 0 60'400

2012.53 Expertise technique systématique 2018 20.00 892'000 354'688 0 0 177'344 886'719 709'375 0 177'344

2012.55 Modif. plan extension Les Ruettes, études parking souterrain 2017 20.00 130'000 26'000 0 0 26'000 130'000 130'000 0 0

2013.115 Construction déchèterie et CERV 2020 3.50 16'404'000 14'511'316 0 0 502'975 15'014'291 1'005'950 0 14'008'341

2013.85 Restauration générale Temple de Nyon 2019 3.33 6'900'000 5'618'999 0 0 200'679 6'020'357 602'036 0 5'418'321

2013.94 Aménagement intérieur Centre sportif du Rocher 2014 10.00 35'000 6'900 0 0 2'400 23'868 19'368 0 4'500

2013.94 Rénovation Place du Château 10 2014 3.33 323'000 254'400 0 0 11'100 332'754 89'454 0 243'300

2013.95 Rénovation et extension complexe scolaire Couchant 2019 20.00 2'428'600 1'432'037 0 0 477'346 2'386'728 1'432'037 0 954'691

2014.146 Panneaux photovoltaïques Champ-Colin 2015 4.00 265'000 150'660 0 0 7'900 198'060 55'300 0 142'760

2014.151 Maison Gübler, rénovation pour unité accueil 2020 20.00 519'000 391'270 0 0 97'817 489'087 195'635 0 293'452

2014.152 Reposoir, étude du projet 2019 20.00 6'395'000 3'827'534 0 0 1'275'844 6'379'221 3'827'532 0 2'551'689

2014.162 Tx amélioration énergétique divers bâtiments 2016 6.66 345'000 207'737 0 0 20'700 311'237 124'200 0 187'037

2014.170 Aménagement salle Conseil communal 2015 10.00 61'000 23'828 0 0 6'000 59'828 42'000 0 17'828

2014.181 Remplacement quatre installations de production de chaleur 2016 6.66 264'000 142'953 0 0 14'300 214'453 85'800 0 128'653

2015.180 Rénovation immeuble de la "Fleur de Lys" 2020 3.33 540'000 518'612 0 0 17'883 536'496 35'766 0 500'729

2016.25 Hôtel de police, avant-projet 2020 20.00 140'000 108'020 0 0 27'005 135'025 54'010 0 81'015

2016.272 Travaux entretien Conservatoire Ouest Vaudois 2019 6.00 140'000 110'011 0 0 8'462 126'936 25'387 0 101'549

2016.273 Remplacement installation chauffage 2019 6.67 817'000 719'318 0 0 55'332 829'983 165'996 0 663'986

2016.281 Musée de Nyon, réaménagement rez-inf & combles 2019 10.00 240'000 177'193 0 0 22'149 221'492 66'447 0 155'044

2017.55 Dévelop. Projet Extension Musée du Léman, 1ère phase 2018 20.00 270'000 106'794 0 0 53'397 266'985 213'588 0 53'397

2017.75 Aménagement de la Grande jetée 2022 10.00 557'000 606'654 0 0 0 606'654 0 0 606'654

2018.101 Crédit d'études Hôtel de police et mise en place pôle sécurit. 2021 20.00 1'047'000 1'047'000 0 0 209'400 1'047'000 209'400 0 837'600

2018.118 Rénovation de l'école et de la salle de Gym du centre ville 2020 20.00 260'000 206'731 0 0 51'683 258'414 103'366 0 155'048

2018.85 Chalet des fruitières de Nyon 2021 3.33 528'000 401'884 0 0 13'396 401'884 13'396 0 388'488

2020.195 Plan solaire 2020-2030 2022 3.33 105'000 99'329 4'558 0 0 103'887 0 0 103'887

2020.196 Mise en conform. halle/clôture parcelle 1093 (Champ-Colin 8) 2022 3.33 245'000 208'211 37'002 9'956 0 235'257 0 0 235'257

1 Total 503 - Bâtiments et constructions 86'835'712 49'662'722 41'560 9'956 4'681'079 78'894'300 33'881'053 0 45'013'247

1 503 - Bâtiments et constructions : 

Bel-Automne
2015.222 Travaux réalisation auberge de jeunesse Bel-Automne 2020 3.33 2'380'000 1'476'670 0 0 50'920 2'075'887 101'839 548'297 1'425'751

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Bel-Automne 2'380'000 1'476'670 0 0 50'920 2'075'887 101'839 548'297 1'425'751

1 2001.131 Etude réalisation du bâtiment 2007 4.00 312'000 90'000 0 0 10'500 263'653 184'153 0 79'500

2003.57 Construction du bâtiment 2007 4.00 3'231'000 1'132'500 0 0 134'000 3'340'604 2'342'104 0 998'500

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Centre funéraire 3'543'000 1'222'500 0 0 144'500 3'604'257 2'526'257 0 1'078'000

1 2005.140 Réalisation 1ère étape des travaux bâtiment principal 2009 3.33 6'052'000 3'031'200 0 0 201'800 6'054'744 3'225'344 0 2'829'400

2006.185 Réalisation 2ème étape des travaux bâtiment principal 2010 3.33 6'493'000 3'426'300 0 0 215'700 6'472'322 3'261'722 0 3'210'600

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 501'000 260'300 0 0 16'200 484'958 240'858 0 244'100

2012.31 Trav. Adaptation salles gym. Basket 2013 6.66 49'000 16'500 0 0 2'800 41'285 27'585 0 13'700

503 - Bâtiments et constructions : 

Centre funéraire

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Marens
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1 2013.111 Etudes complexe scolaire, culturel et sportif Nyon-Marens 2017 20.00 1'690'000 337'970 0 0 337'970 1'689'850 1'689'850 0 0

2015.179 Complexe scolaire, culturel et sportif Nyon-Marens 2018 3.33 19'633'000 16'881'084 0 0 625'225 18'756'760 2'500'901 0 16'255'859

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Marens 34'418'000 23'953'354 0 0 1'399'695 33'499'919 10'946'260 0 22'553'659

1 2003.64 Aménagement bâtiment A 2010 3.33 3'620'000 1'731'800 0 0 115'700 3'471'446 1'855'346 0 1'616'100

2004.101 Réalisation 1ère étape travaux bâtiment principal  2009 3.33 5'226'000 2'615'900 0 0 174'100 5'223'738 2'781'938 0 2'441'800

2008.64 Assainissement 4 toitures plates 2010 3.33 91'000 36'300 0 0 2'200 66'974 32'874 0 34'100

2010.150 Réal. div. trav. entr. & amén. bât. Nyon-Rocher 2012 3.33 950'000 509'300 0 0 27'700 830'897 349'297 0 481'600

2016.257 Ouverture UAPE Rocher 2019 10.00 164'300 146'602 0 0 18'325 183'252 54'976 0 128'277

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Rocher 10'051'300 5'039'902 0 0 338'025 9'776'308 5'074'431 0 4'701'877

1 1996.54 Etude réalisation du bâtiment 2002 3.33 500'000 118'000 0 0 16'700 500'139 398'839 0 101'300

1997.118 Construction du bâtiment 2004 3.33 6'328'000 681'400 0 0 93'100 2'793'491 2'205'191 0 588'300

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Service du Feu 6'828'000 799'400 0 0 109'800 3'293'630 2'604'030 0 689'600

1 503 - Bâtiments et constructions : 

Services Industriels
2004.90 Construction du bâtiment 2009 3.33 8'390'000 3'328'800 0 0 240'200 7'206'226 4'117'626 0 3'088'600

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : Services Industriels 8'390'000 3'328'800 0 0 240'200 7'206'226 4'117'626 0 3'088'600

1 1989.169 Nouvelle STEP - 2ème étape 1996 3.33 29'000'000 1'214'054 0 0 404'685 18'259'548 17'450'179 0 809'369

2002.16 Aménagement installation de lavage des résidus 2006 5.00 97'100 9'800 0 0 3'200 63'878 57'278 0 6'600

2005.116 Assainissement de la Station d'épuration à l'Asse 2010 6.66 394'000 36'400 0 0 25'600 384'535 373'735 0 10'800

2005.135 Optimisation et remplacement système d'automisation 2011 6.66 1'033'000 82'400 0 0 68'100 1'021'118 1'006'818 0 14'300

2006.189 Couverture des bassins et réhabilitation de la ventillation 2010 3.33 914'000 540'100 0 0 33'900 1'016'059 509'859 0 506'200

2007.26 Achat installation séchage des boues d'épuration 2010 5.00 3'040'000 956'900 0 0 150'600 3'012'565 2'206'265 0 806'300

2007.31 Station prétraitement - réhabilitation installation de pompage 2011 6.66 1'182'000 57'600 0 0 57'600 1'108'395 1'108'395 0 0

2007.52 Station prétraitement - réhabilitation armoires électriques 2009 6.66 87'000 3'800 0 0 3'800 85'906 85'906 0 0

2010.149 Travaux de surélévation et transformation du bâtiment 2014 3.33 4'980'000 3'034'800 0 0 153'200 4'596'957 1'715'357 0 2'881'600

2011.217 Step Asse - Installation de traitement de l'air vicié 2013 10.00 600'000 9'200 0 0 9'200 102'562 102'562 0 0

2013.141 Station d'épuration renouvel. filière traitement des boues 2016 6.67 1'691'000 884'579 0 0 88'400 1'326'579 530'400 0 796'179

2014.136 Bâtiment de la STEP, Installation photovoltaïque 2017 3.55 662'000 486'036 0 0 20'390 567'595 101'949 0 465'647

2016.262 Participation, étude réalisation d'une STEP 2021 20.00 195'000 178'422 0 0 35'684 178'422 35'684 0 142'738

1 Total 503 - Bâtiments et constructions : STEP et collecteurs d'égouts 43'875'100 7'494'091 0 0 1'054'359 31'724'119 25'284'387 0 6'439'733

1 503 - Bâtiments et constructions: 

Patrimoine adm.
Imeub. Immeubles du patrimoine administratif 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 Total 503 - Bâtiments et constructions: Patrimoine adm. 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 504 - Services Industriels 2009.111 Renforcement alimentation gaz naturel VDN 2016 3.33 2'150'000 1'780'618 0 0 71'200 2'136'618 427'200 0 1'709'418

2009.90 Réaménagement Vy-Creuse 2015 3.33 658'000 438'400 0 0 19'100 572'301 153'001 0 419'300

2011.24 Construction giratoire Gravette / Fontaine 2013 3.33 498'000 259'200 0 0 12'300 369'392 122'492 0 246'900

2011.32 Poste de la Longeraie 2015 2.86 4'166'000 2'946'264 0 0 101'603 3'557'077 712'417 0 2'844'661

2012.43 Réaménagement Tattes d'Oie 2014 3.33 147'000 115'900 0 0 5'300 158'431 47'831 0 110'600

2013.101 Route du Stand 2016 4.17 116'000 99'034 0 0 6'200 130'034 37'200 0 92'834

2013.120 Plan de quartier la Morâche - éclairage public 2018 5.00 90'000 45'592 0 0 3'336 66'719 24'462 0 42'256

2013.142 PQ 2 Petite Prairie 2021 3.75 1'072'000 1'080'450 0 0 37'944 1'080'450 37'944 0 1'042'506

2013.92 Transport public 2013-2014 2015 4.17 308'000 226'570 0 0 13'400 320'751 107'581 0 213'170

2014.184 Bornes de recharge voitures électriques 2016 10.00 119'323 37'254 0 0 7'500 74'754 45'000 0 29'754

2015.201 Valorisation des SI 2016 20.00 96'000 79 0 0 79 100'579 100'579 0 0

2015.234 PQ Marens-Couchant 2017 3.33 439'000 292'778 0 0 11'261 337'821 56'303 0 281'518

2016.012 Rempl. conduite eau et déf. incendie jonct. autoroute Nyon 2019 3.33 368'000 371'951 0 0 13'284 398'519 39'852 0 358'667

503 - Bâtiments et constructions : 

Service du Feu

503 - Bâtiments et constructions : 

STEP et collecteurs d'égouts

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Rocher

503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Marens
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1 504 - Services Industriels 2016.17 Elarg. chaussée & créa. trottoir, ch. Vallon 2018 5.00 15'000 14'896 0 0 876 17'525 3'505 0 14'020

2016.21 Etude de faisabilité, chauffage à distance Nyon 2022 100.00 162'800 126'126 0 0 0 126'126 126'126 0 126'126 0

2016.268 Avenir SI 2021 20.00 215'000 214'006 0 0 42'801 214'006 42'801 0 171'205

2017.32 Cheminements piétonniers CEPN - Travaux SIN 2020 3.89 230'000 180'842 0 0 6'451 187'293 12'901 0 174'391

2017.37 Extension Hôpital de Nyon 2022 3.33 1'385'000 756'643 31'380 0 0 788'022 0 0 788'022

2017.39 Trav. amél. route/mobilité douce 2020 5.00 20'000 6'909 0 0 364 7'272 727 0 6'545

2017.53 Rte d'Oulteret - Travaux des SIN 2019 3.33 497'400 462'923 0 0 16'533 495'989 49'599 0 446'391

Crédits 3RS Crédits 3RS des SIN 7'324'913 3'960'382 952'765 3'661'940 53'288'323 46'617'733 0 6'670'590

1 Total 504 - Services Industriels 12'752'523 16'781'348 3'991'761 952'765 4'031'472 126'126 64'428'003 48'639'130 126'126 15'662'747

1 505 - Forêts 2005.111 Financement passage à niveau Rosset/Combe-Grasse 2007 5.00 63'780 13'400 0 0 2'600 51'585 40'785 0 10'800

2009.94 Réf. Chemins d'alpages Combe-Grase, Archette 2014 3.33 213'000 76'113 0 0 4'700 140'702 69'290 0 71'413

2013.106 Instal. Filtration de lactosérum chalet Fruitière 2016 6.67 72'900 30'784 0 0 3'100 46'284 18'600 0 27'684

1 Total 505 - Forêts 349'680 120'297 0 0 10'400 238'571 128'675 0 109'897

1 2003.48 Travaux de consolidation et de restauration des murs 2010 3.33 1'405'000 524'400 0 0 31'600 948'839 456'039 0 492'800

2013.117 Achat de deux véhicules porte-outils avec équipement 2014 10.00 345'150 101'600 0 0 33'900 339'223 271'523 0 67'700

2013.90 Achat d'un tracteur forestier et divers équipements 2014 6.66 285'000 148'400 0 0 18'600 278'920 149'120 0 129'800

2015.187 Achat véhicules 2015 2015 6.66 66'000 39'600 0 0 4'400 66'000 30'800 0 35'200

2015.198 Remplacement du central téléphonique 2017 10.00 317'400 172'966 0 0 28'828 288'276 144'138 0 144'138

2015.220 Achat d'une tondeuse hélicoïdale 2016 10.00 99'860 48'000 0 0 9'600 96'000 57'600 0 38'400

2015.232 Renouvellement des outils géomatiques 2019 20.00 467'620 175'160 0 0 58'387 291'934 175'160 0 116'774

2016.247 Renouvellement véhicule 2016 2016 5.00 60'000 44'484 0 0 3'000 59'484 18'000 0 41'484

2019.179 Rempl. Système de gestion informatisée des serres 2021 5.00 74'300 67'191 0 0 3'360 67'191 3'360 0 63'832

1 Total 506 - Mobilier, machines et véhicules 3'120'330 1'321'802 0 0 191'674 2'435'867 1'305'739 0 1'130'128

507 - Stock marchandises Stock Stock marchandises 0 1'716'658 325'177 0 0 2'041'835 0 0 2'041'835

1 Total 507 - Stock marchandises 0 1'716'658 325'177 0 0 2'041'835 0 0 2'041'835

1 509 - Autres biens 1996.81 Acquisit. parc. no 169 "Ferme Dupraz" 1998 3.33 1'455'000 34'300 0 0 34'300 1'431'758 1'431'758 0 0

1999.36 Etude plan directeur et quatre plans d'affectation rives du lac 2021 20.00 287'600 95'315 0 0 56'012 280'059 240'756 0 39'303

1999.49 Acquis. terrains amén. zone publique La Colline 2002 3.33 320'000 47'600 0 0 4'900 147'185 104'485 0 42'700

2000.65 Acquis. parc. no 367 pr. amphithéâtre romain 2002 3.33 2'662'500 755'200 0 0 78'800 2'364'852 1'688'452 0 676'400

2002.133 Achat PPE parcelle 86 immeuble place Marché 2 2004 3.33 1'430'000 564'300 0 0 47'200 1'416'300 899'200 0 517'100

2002.140 Achat parc. No 5'019 à Champ Colin 2002 3.33 1'130'000 373'600 0 0 36'900 1'106'598 769'898 0 336'700

2002.25 Acquisition parcelles no 1914/1915/1916 - La Vuarpillière 2007 3.33 2'200'000 1'072'300 0 0 71'700 2'150'400 1'149'800 0 1'000'600

2004.81 Muséographie du Château de Nyon 2007 3.33 1'000'000 499'600 0 0 33'400 1'001'582 535'382 0 466'200

2005.122 Acquisition (partiel) parcelle no 1185 - Colovray 2007 3.33 3'780'000 971'500 0 0 65'000 1'950'882 1'044'382 0 906'500

2006.161 Acquisition parcelle no 1903 à l'Asse 2009 3.33 3'070'480 1'673'700 0 0 102'300 3'067'626 1'496'226 0 1'571'400

2010.163 Réalisation addenda PQ secteur "Cortot-Cossy" 2022 100.00 60'000 59'416 0 0 0 59'416 59'416 0 59'416 0

2011.182 Développer une vision stratégique du secteur de Colovray 2017 20.00 290'000 33'363 0 0 33'363 166'817 166'817 0 0

2011.197 Schéma directeur secteur Mangette (gare des Plantaz) 2017 20.00 230'000 21'721 0 0 21'721 108'607 108'607 0 0

2012.36 Mesures urgentes lignes transport public régional 2021 20.00 156'000 108'043 0 0 21'609 108'043 21'609 0 86'435

2012.44 Réorganisation du transport public urbain 2019 20.00 422'200 188'923 0 0 62'974 314'872 188'923 0 125'949

2012.57 Engagement Chef de projet RDU 2022 20.00 225'000 187'500 37'500 0 0 225'000 0 0 225'000

2012.75 Achat parcelle 507 Rue de la Combe 7 2013 3.33 5'390'100 2'000'200 0 0 95'300 2'857'550 952'650 0 1'904'900

2013.122 Achat ancienne pisciculture - parcelle n° 348 2015 3.33 966'150 737'000 0 0 32'000 961'328 256'328 0 705'000

2013.127 Concept d'espaces publics 2022 20.00 290'000 267'397 25'594 0 0 292'991 0 0 292'991

506 - Mobilier, machines et 

véhicules
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1 509 - Autres biens 2013.76 Quartier du Stand, mise en valeur parcelle 1071 2019 20.00 546'000 169'638 0 0 56'546 282'730 169'638 0 113'092

2013.79 Etude aménagement Parc du Reposoir 2019 20.00 520'430 308'493 0 0 102'831 514'156 308'493 0 205'662

2014.150 Elaboration Plan directeur localisé vieille ville 2022 20.00 130'000 131'667 0 0 0 131'667 0 0 131'667

2014.158 Crédit d'étude et prototypes abribus 2018 3.33 163'000 43'180 0 0 1'599 145'978 6'397 98'000 41'581

2015.188 Achat parcelle 1424, Route de Divonne 68 2015 3.33 918'000 726'200 0 0 30'200 907'400 211'400 0 696'000

2016.29 Campagne de comptages 2017 des transports 2018 20.00 170'300 68'120 0 0 34'060 170'301 136'240 0 34'060

2017.81 Démarches participatives et ateliers d'usages 2021 20.00 165'000 54'977 0 0 10'995 164'977 10'995 110'000 43'982

2018.110 Etude faisabilité - Logement et locaux associatifs, parcelle 307 2022 20.00 76'000 64'358 0 0 0 64'358 0 0 64'358

2019.145 Crédit d'étude Plan Lumière 2021 20.00 85'000 83'775 0 0 16'755 83'775 16'755 0 67'020

2019.153 Refonte de nyon.ch 2022 20.00 136'000 114'501 25'798 0 0 140'299 0 0 140'299

2019.159 Mise à jour Windows 10 2021 20.00 714'306 707'507 0 0 141'501 707'507 141'501 0 566'006

2019.165 Création d'un pôle média à Gland 2021 20.00 50'000 50'000 0 0 10'000 50'000 10'000 0 40'000

2019.176 Piscine de Colovray couverture nocturne bassins 2021 4.00 687'000 669'415 0 0 26'777 669'415 26'777 0 642'639

2019.178 Plan de continuité informatique 2022 20.00 350'300 256'117 94'183 0 0 350'300 0 0 350'300

1 Total 509 - Autres biens 30'076'366 13'138'928 183'075 0 1'228'744 59'416 24'394'729 12'093'470 267'416 12'033'842

1 509 - Autres biens : Mobilier et 

matériel
Mob. Mobilier et matériel 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 Total 509 - Autres biens : Mobilier et matériel 0 1 0 0 0 1 0 0 1

1 509 - Autres biens : Terrain parking 

des Ruettes
Terrain Terrain 0 150'000 0 0 0 150'000 0 0 150'000

1 Total 509 - Autres biens : Terrain parking des Ruettes 0 150'000 0 0 0 150'000 0 0 150'000

1 56 - Subventions d'investissements 2011.198 Mise en place réseau vélo 2018 10.00 210'000 20'762 0 0 2'966 189'661 11'864 160'000 17'796

2011.200 Maintenance et entretien Paroisse Catholique 2013 10.00 311'200 31'240 0 0 31'100 311'200 311'060 0 140

2016.14 Sécurisation passage à niveau Givrine - Part. à NStCM 2021 20.00 54'520 59'667 0 0 11'933 59'667 11'933 0 47'733

2016.251 Aménagement des pistes de La Dôle 2016 20.00 102'000 24 0 0 24 101'024 101'024 0 0

2017.53 Réfection de 5 passages à niveau de la Compagnie NStCM 2019 3.33 155'000 127'605 0 0 4'557 136'720 13'672 0 123'048

1 Total 56 - Subventions d'investissements 832'720 239'299 0 0 50'581 798'271 449'554 160'000 188'718

1 525 - Autres prêts et participations Titres Titres et placements du patrimoine administratif 0 3'174'980 4'600'000 0 0 7'774'980 0 0 7'774'980

1 Total 525 - Autres prêts et participations 0 3'174'980 4'600'000 0 0 7'774'980 0 0 7'774'980

1
509 - Autres biens - 

Terrains/Parcelles
2017.59 Achat parc. 5182 et 1185, Route de Genève 2022 0.00 5'734'692 2'834'470 0 0 0 2'834'470 0 0 2'834'470

1 Total 509 - Autres biens - Terrains/Parcelles 5'734'692 2'834'470 0 0 0 2'834'470 0 0 2'834'470

Total 1 317'059'965 164'024'260 9'237'620 962'721 15'558'964 185'542 332'011'477 173'453'514 2'003'310 156'554'653

2 501 - Ouvrages de génie civil 2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 3.33 473'500 361'846 0 0 16'000 603'127 257'281 0 345'846

2014.171 PQ2 Petite Prairie, rue de quartier Falconnier 1'714'000 786'860 4'389 0 0 791'249 0 0 791'249

2015.223 Réaménagement de la rue Jules-Gachet 483'000 473'007 0 0 0 473'007 0 0 473'007

2015.224 Réalisation du parc du Reposoir 5'189'976 4'562'228 0 0 0 4'562'228 0 0 4'562'228

2017.43 Mise en oeuvre du concept "Coeur de Ville" 1'740'000 1'300'937 18'210 0 0 1'319'147 0 0 1'319'147

2017.46 Trav. assainissement décharge Molard-Parelliet 4'500'000 1'377'377 18'636 0 0 1'396'012 0 0 1'396'012

2017.52 Réaménagement ch. Tines, Couchant et Saules 99'000 89'921 9'273 0 0 99'194 0 0 99'194

2017.66 Crédit d'étude RDU: Allée de la petite prairie - Rte St Cergue 378'000 124'376 0 0 0 124'376 0 0 124'376

2017.67 Quartier Stand, dépollution parcelle no 1071 1'480'000 1'031'581 1'000 0 0 1'032'581 0 0 1'032'581

2017.68 Renaturation et remise à ciel ouvert du ruisseau du Corjon 350'000 8'346 7'504 0 0 15'850 0 0 15'850

2017.83 Crédit d'étude: projet d'agglo. Franco Valdo Genevois 2 170'000 137'111 0 0 0 137'111 0 0 137'111
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2 501 - Ouvrages de génie civil 2018.108 Réaménag. Chemin du Couchant et chemin des Saules 1'751'000 167'472 31'378 0 0 198'850 0 0 198'850

2018.113 Ancienne décharge publique Molard-Parelliet 920'000 847'091 28'144 0 0 875'234 0 0 875'234

2018.91 MEP: passerelle Nyon-Prangins/Elargiss.sentier Bois Bougy 610'000 521'073 0 0 0 521'073 0 0 521'073

2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 1'311'000 1'249'929 3'500 767'917 0 485'512 0 0 485'512

2019.160 Chemin de la Redoute/Pont de la Redoute 2'932'000 826'401 1'918'120 500'000 0 2'244'521 0 0 2'244'521

2019.181 Grand Genève - projet d'agglo de 2è génération 193'860 48'686 5'787 0 0 54'473 0 0 54'473

2020.213 Crédit d'étude Rénovation école/salle de gym Centre Ville 188'000 37'158 89'334 0 0 126'492 0 0 126'492

2021.248 Travaux d'aménagement routier 155'000 69'813 39'625 0 0 109'438 0 0 109'438

2021.256 Chemin des Tines - Réaménagement complet 1'120'300 0 400 0 0 400 0 0 400

2021.12 Couchant/Hôpital/En Marens. Amén. voie mobilité active 902'000 0 426'611 0 0 426'611 0 0 426'611

2 Total 501 - Ouvrages de génie civil 26'660'636 14'021'215 2'601'909 1'267'917 16'000 15'596'488 257'281 0 15'339'207

2 2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 3.33 2'605'000 1'821'681 0 0 60'000 2'379'654 617'973 0 1'761'681

2016.260 PQ Vallon du Cossy 200'000 189'594 0 0 0 189'594 0 0 189'594

2 Total 501 - Ouvrages de génie civil et d'assainissement : STEP et collecteurs d'égouts 2'805'000 2'011'275 0 0 60'000 2'569'248 617'973 0 1'951'275

2 503 - Bâtiments et constructions 2011.199 Travaux optimisation énergétique bâtiments communaux 850'000 759'956 49'047 0 0 809'003 0 0 809'003

2012.67 Nouveau Concept Gestion de déchets 2'885'000 1'818'460 64'588 0 0 1'883'048 0 0 1'883'048

2014.116 Etude projet Usine à gaz 1'237'000 1'057'417 5'880 0 0 1'063'297 0 0 1'063'297

2015.213 Construction du complexe scolaire et sportif du Reposoir 63'090'850 58'756'623 57'842 300'000 0 58'514'466 0 0 58'514'466

2015.221 Construction du complexe scolaire du Couchant 23'793'500 21'722'420 23'045 0 0 21'745'464 0 0 21'745'464

2015.229 Réalisation Usine à Gaz (salle spectacle et annexes) 16'763'000 15'056'986 704'274 0 0 15'761'260 0 0 15'761'260

2016.27 Parc maison Gubler, jardin et mares 945'000 929'159 31'500 0 0 960'659 0 0 960'659

2016.278 UAPE Centre-Ville, rénovation maison Gubler 3'471'000 3'146'210 16'232 0 0 3'162'442 0 0 3'162'442

2017.77 Mandats étude parallèles, élab. Plan affect. "En Gravette" 630'000 504'510 0 0 0 504'510 0 0 504'510

2017.78 Rénovation du Centre sportif du Rocher 495'000 358'910 71'644 0 0 430'554 0 0 430'554

2018.117 Mandats étude parallèles: complexe de Colovray 873'000 520'137 0 0 0 520'137 0 0 520'137

2020.192 Complexe multisports / Parc sports de Colovray 3'165'000 1'437'298 1'282'877 0 0 2'720'175 0 0 2'720'175

2020.197 Réaménag. entrée Château/Grand Caveau + rempl. éclairages 520'000 224'984 226'435 0 0 451'419 0 0 451'419

2020.198 Installation photovoltaïque sur bâtiments EVF 276'000 259'862 0 0 0 259'862 0 0 259'862

2020.213 Rénovation école/salle de gym du Centre Ville (crédit d'étude) 1'320'000 315'454 757'293 0 0 1'072'748 0 0 1'072'748

2020.215 Batiment SDIS 617'000 72'000 1'018 0 0 73'018 0 0 73'018

2020.215 Hôtel de Police 14'129'000 3'460'285 5'154'403 0 0 8'614'688 0 0 8'614'688

2020.216 Crédit-Cadre 2021-2022 Travaux entretien bât. Communaux 4'000'000 1'535'014 1'310'642 0 0 2'845'656 0 0 2'845'656

2022.28 Mises aux normes salles de l'UAG 697'000 0 607'110 0 0 607'110 0 0 607'110

2021.10 Eclairages muséographique du Musée Romain 147'000 0 116'320 0 0 116'320 0 0 116'320

2 Total 503 - Bâtiments et constructions 139'904'350 111'935'685 10'480'151 300'000 0 122'115'836 0 0 122'115'836

2 503 - Bâtiments et constructions : 

Etabl. Nyon-Rocher
2020.207 Rénovation du centre sportif du Rocher - Crédit d'étude 1'495'000 812'260 287'699 0 0 1'099'959 0 0 1'099'959

2 Total 503 - Bâtiments et constructions : Etabl. Nyon-Rocher 1'495'000 812'260 287'699 0 0 1'099'959 0 0 1'099'959

2 2021.249 Pré-études STEP - maintien et évolution du site de l'Asse 180'000 0 156'367 0 0 156'367 0 0 156'367

2022.68 Rempl. dégrilleur STEP Rive et automates STEP Asse/Rive 1'239'450 0 100'668 0 0 100'668 0 0 100'668

2 Total 503 - Bâtiments et constructions : STEP et collecteurs d'égouts 1'419'450 0 257'035 0 0 257'035 0 0 257'035

2003.52 Equipement P.Q. Reposoir/Petite Prairie 2'623'000 3'074'453 68'914 0 0 3'143'367 0 0 3'143'367

2014.171 PQ2 Petite Prairie, rue de quartier Falconnier 52'000 29'441 0 0 0 29'441 0 0 29'441

2015.223 Réaménagement de la rue Jules-Gachet 146'400 134'499 0 0 0 134'499 0 0 134'499

501 - Ouvrages de génie civil et 

d'assainissement : STEP et 

collecteurs d'égouts

503 - Bâtiments et constructions : 

STEP et collecteurs d'égouts
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2 504 - Services Industriels 2016.260 PQ Vallon du Cossy 1'477'000 945'620 0 0 0 945'620 0 0 945'620

2017.79 Réfect. station de pompage de Bucleis 2'194'400 1'974'300 159'040 0 0 2'133'340 0 0 2'133'340

2018.108 Réaménag. Chemin du Couchant et chemin des Saules 61'000 68'687 0 0 0 68'687 0 0 68'687

2019.152 Prangins Rte Etraz rempl + renforc réseau 1'868'000 1'465'809 0 0 0 1'465'809 0 0 1'465'809

2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 53'800 65'418 0 0 0 65'418 0 0 65'418

2019.160 Chemin de la Redoute/Pont de la Redoute 469'000 321'527 58'444 0 0 379'971 0 0 379'971

2020.187 Renforcement et réfection des réseaux Nyon 591'000 548'952 0 0 0 548'952 0 0 548'952

2020.221 Déploiment systèmes de mesure intelligents 997'000 105'656 405'915 0 0 511'571 0 0 511'571

2020.234 Station de pompage du Bucleis et des Pralies 773'000 549'317 95'995 0 0 645'312 0 0 645'312

2021.12 Couchant/Hôpital/En Marens. Amén. voie mobilité active 168'000 0 90'802 0 0 90'802 0 0 90'802

2020.233 Plateformes informatiques métiers SIN 1'850'000 0 151'143 0 0 151'143 0 0 151'143

2022.33 PDDE régional pour SIN/SIECGE/Gingins 782'133 0 44'216 21'533 0 22'683 0 0 22'683

2 Total 504 - Services Industriels 14'105'733 9'283'680 1'074'468 21'533 0 10'336'615 0 0 10'336'615

2 2015.190 Remplacement applications comptabilité et salaire 811'500 786'632 14'981 0 0 801'613 0 0 801'613

2018.93 Aménagement intermédiaire place de la Gare 505'084 479'226 4'717 0 0 483'943 0 0 483'943

2018.99 Propreté urbaine : objectifs et mesures 1'096'500 476'196 5'087 0 0 481'283 0 0 481'283

2021.247 Places de jeux communales travaux de rénovation 96'000 81'214 10'748 0 0 91'962 0 0 91'962

2021.14 Chaudières piscine de Colovray 795'000 0 327'271 0 0 327'271 0 0 327'271

2021.22 Ecole primaire de Gai-Logis - Rempl. production de chaleur 285'000 0 256'421 0 0 256'421 0 0 256'421

2022.60 Place Saint-Martin 163'000 0 16'544 0 0 16'544 0 0 16'544

2 Total 506 - Mobilier, machines et véhicules 3'752'084 1'823'269 635'770 0 0 2'459'038 0 0 2'459'038

2 509 - Autres biens 2011.192 Programme réorg./financ. transports publics régionaux 2'853'705 2'216'747 345'259 0 0 2'562'006 0 0 2'562'006

2012.71 Piscine de Colovray 675'000 369'664 26'102 0 0 395'765 0 0 395'765

2015.204 Elaboration du PPA "Musée du Léman" 140'000 119'063 0 0 0 119'063 0 0 119'063

2015.208 Objectif logement - 2e étape 178'200 126'044 0 0 0 126'044 0 0 126'044

2017.34 Agglomération franco-valdo-genevoise 660'000 456'342 25'227 0 0 481'569 0 0 481'569

2018.100 Mise en œuvre du concept d'évolution des rives 920'000 8'963 0 0 0 8'963 0 0 8'963

2018.92 Place du Château 521'081 109'693 0 0 0 109'693 0 0 109'693

2018.97 Modification plan d'extension pour la cadastration de la forêt 180'000 135'631 10'770 0 0 146'401 0 0 146'401

2019.144 Gestion des temps de travail 211'800 141'731 6'355 0 0 148'086 0 0 148'086

2019.154 Projet Agglo Grand Genève - Elargissement sentier Cossy 142'400 65'624 0 0 0 65'624 0 0 65'624

2020.201 Urgence climatique – Nyon s’engage 125'000 7'633 0 0 0 7'633 0 0 7'633

2020.210 Développement du secteur Gare 885'000 58'359 210'242 0 0 268'601 0 0 268'601

2021.241 Marché de Nyon - Mesures de redynamisation 120'000 55'736 13'799 0 0 69'535 0 0 69'535

2020.230 Pour une animation de la place des Marronniers 130'000 3'108 40'649 0 0 43'757 0 0 43'757

2022.34 Appel d’offre pour les Artisans de Champ-Colin 56'000 0 3'770 0 0 3'770 0 0 3'770

2021.239 Etude PA2 Passerelles Nyon-Prangins/Bois Bougy 1'496'000 0 122'300 0 0 122'300 0 0 122'300

2021.8 Démarches participatives et laboratoires d’usages 330'000 0 141'135 0 0 141'135 0 0 141'135

2022.60 Place Saint-Martin 44'500 0 50 0 0 50 0 0 50

2021.236 Elaboration d'une stratégie de végétalisation 180'000 0 69'518 0 0 69'518 0 0 69'518

2022.58 Zone trafic modéré (Ch. Cottages, Pâquerettes, Bourgogne) 395'000 0 34'347 0 0 34'347 0 0 34'347

2021.7 Parc Perdtemps - Crédit d'études 870'000 0 1'181 0 0 1'181 0 0 1'181

2022.36 Grand Genève - Projet d'agglo de 2ème génération 460'000 0 60'893 0 0 60'893 0 0 60'893

2022.74 Amélioration chalets et domaines d'alpages 2'013'000 0 46'723 0 0 46'723 0 0 46'723

2021.253 Assainissement port de plaisance - Etude préliminaire 90'000 0 39'407 0 0 39'407 0 0 39'407

506 - Mobilier, machines et 

véhicules
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2 509 - Autres biens 2022.45 Renaturation de l'Asse et protection des crues - Etudes 531'800 0 17'449 10'470 0 6'980 0 0 6'980

2022.64 Plan d’affectation : Colline de la Muraz 90'000 0 760 0 0 760 0 0 760

2 Total 509 - Autres biens 14'298'486 3'874'337 1'215'936 10'470 0 5'079'803 0 0 5'079'803

2 56 - Subventions d'investissements 2016.244 Participation DISREN, pr. 244-2016 4'700'000 1'528'317 35'956 0 0 1'564'272 0 0 1'564'272

2020.191 DISREN 2020-2025 Pr. 191-2020 6'700'000 0 337'195 0 0 337'195 0 0 337'195

2 Total 56 - Subventions d'investissements 11'400'000 1'528'317 373'151 0 0 1'901'468 0 0 1'901'468

Total 2 215'840'739 145'290'037 16'926'119 1'599'920 76'000 161'415'490 875'254 0 160'540'236

Total général 532'900'704 309'314'296 26'163'739 2'562'640 15'634'964 185'542 493'426'967 174'328'769 2'003'310 317'094'889
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INVESTISSEMENT DU PATRIMOINE FINANCIER

Solde à 

amortir

Dépenses 

"nettes"

Dépenses 

cumulées
Amort. ord.

Amort. 

cumulés

Attrib. / 

Prélèv. Fonds

Attrib./Prélèv. 

s/fonds 

cumulés

Solde à 

amortir

31.12.2021 2022 31.12.2022 2022 31.12.2022 2022 31.12.2022 31.12.2022

Immeubles du patrimoine financier 

(valeur estimation fiscale)
--- --- --- 0 17'942'375 0 17'942'375 0 0 0 0 17'942'375

17'942'375 Estimation fiscale des immeubles 17'942'375

Achat parcelle no 1093 sise route Champ-Colin 8 à 

Nyon, pr. 253-2016
2'016.25 3.33 3'285'400 2'214'900 0 3'214'900 0 0 0 1'000'000 2'214'900

Travaux transf. immeuble Tour de l'Horloge parc. 32 1'999 1997.165 3.33 3'645'000 682'500 0 3'396'608 113'500 2'827'608 0 0 569'000

 Travaux à amortir 2'783'900

20'839'775 0 24'553'883 113'500 2'827'608 0 1'000'000 20'726'275

1'661'000 9'000 1'652'000

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER 22'500'775 122'500 22'378'275

Sous-total - 503 Bâtiments et constructions

Immeubles Fonds Fischer

Comptes à amortir

Année 

boucle-

ment

N° 

Préavis
Taux

Crédits 

accordés
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

4 --- Promenade du Jura 15-17-19 Habitation 0.00 395'000.00 

32 594 Rue du Temple 6 Habitation 3'648'352.50 1'865'000.00 

33 597 Rue du Temple 4 Habitations 0.00 470'000.00 

34 598 Rue du Temple 2 Habitations 0.00 165'000.00 

312 242 Chemin Usteri 5 Habitation 499'392.00 272'000.00 

315 250/251/1942 Rue St.-Jean 5 Habitation, garage 1'036'993.50 130'000.00 

348 1906 Rue de Rive 3 Pisciculture 1'563'926.40 475'000.00 

350 3253 Rue de Rive 11 Local matériel aviron 178'416.00 5'000.00 

351 61 Rue de Rive 9 Locaux sport et loisirs 644'241.60 75'000.00 

352 62 Rue de Rive 11 Local aviron 1'041'703.20 25'000.00 

412 89 Rue de Rive 21 Habitation, commerce 1'994'868.00 100'000.00 

440 698 Rue de Rive 54 Habitation 7'102'339.20 300'000.00 

522 --- Route de Clémenty 13 Places - jardins 0.00 285'000.00 

528 827/828 Route de Genève 2-4 Habitation 3'473'398.80 3'380'000.00 

534 831/2006 Route de Genève 6 Habitation, garage 1'934'647.20 1'714'000.00 

621 3646 La Morâche WC Public 151'372.80 704'000.00 

628 --- Route de St-Cergue 1 Habitations, bureaux et dépôts 0.00 1'300'000.00 

629 --- Route de St-Cergue 7 Habitations 0.00 210'000.00 

637 --- Chemin de Prélaz 2 Parking du Martinet 0.00 2'000'000.00 

684 --- La Morâche Prés-champs 0.00 200.00 

685 --- La Morâche Prés-champs 0.00 65'000.00 

762 2765b Les Tattes d'Oie 97 Collège 0.00 747'000.00 

860 2269 Chemin des Plantaz 47 Bel-Automne - Hôtel des jeunes 0.00 0.00 

876 1149/1150/1151/1152 Avenue des Eules 5 Habitation, dépôt 1'352'862.00 200'000.00 

877 1153/2445 Chemin de Bourgogne 8 Habitations, garages 395'628.75 455'000.00 

882 1430 Chemin de Mangette 4 Habitation 787'212.00 300'000.00 

1093 2507 Route de Champ-Colin 8 Bâtiment industriel 2'127'340.80 1'600'000.00 

1242 --- Les Frenes Habitations 0.00 50'000.00 

1243 847/848 Route de Genève 11 Habitation 470'772.00 250'000.00 

Immeubles patrimoine financier
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

1260 1781 Route de Divonne 53 Habitation 457'717.50 395'000.00 

1307 1924/2380 Chemin de Mangette 10 Ecole des Plantaz 2'656'508.40 210'000.00 

1618 --- En Mangette Places - jardins 0.00 15'000.00 

1782 --- Route de Divonne 68 Habitation 0.00 350'000.00 

1906 --- A l'Asse Prés-champs 0.00 12'000.00 

1907 --- A l'Asse Bois 0.00 10'000.00 

1914 --- Route de St.-Cergue 122 Champ, pré, pâturage 0.00 800'000.00 

1916 --- Route de St.-Cergue 120 Habitation 0.00 265'000.00 

1924 --- A l'Asse Prés-champs 0.00 450'000.00 

2448 --- Aux Tines Places - jardins 0.00 400'000.00 

2449 --- Aux Tines Prés-champs 0.00 518'000.00 

2456 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 190'000.00 

2639 --- Chemin du Joran 32 Champ 0.00 0.00 

2724 --- A la Vuarpillière Inculte 0.00 110'000.00 

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER 31'517'692.65 21'262'200.00 

314 240 Chemin Usteri 1 Habitations 569'508.85 80'000.00 

705 2721 Route de St.-Cergue 21 Habitations 2'560'528.80 1'761'000.00 

TOTAL DU FONDS WALTER FISCHER 3'130'037.65 1'841'000.00 
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

DP 19 3136 Chemin d'Eysins Abris de bus 30'375.00 0.00 

DP 20 2589 Route de Divonne Abris de bus 31'893.75 0.00 

DP 24 2557 Chemin d'Eysins Abris de bus 30'375.00 0.00 

DP 1009 380 Place Bel-Air Abri PC 0.00 0.00 

DP 1106 2619 Chemin des plantaz Abris de bus 46'634.40 0.00 

DP 1080 3099 Place de la Gare Abri de bus 11'812.50 0.00 

DP 1083 3808 Rue de l'Etraz 52 Abris de bus 24'948.00 0.00 

4** 514/515 Rue du Collège 33 Bâtiment scolaire + containers provisoires 17'895'556.80 0.00 

5 -- Rue du Collège 29 Place, jardin 0.00 0.00 

30 587 Rue du Temple Temple National 6'733'800.00 0.00 

107 2482/2528/2552/2562 Chemin de Prélaz 5 Bâtiments scolaire Nyon Rocher 54'547'543.34 11'500'000.00 

144 645 Place du Château 10 Bâtiment administratif 5'582'250.00 950'000.00 

160 2561 Rue Maupertuis 9 Basilique et Musée Romain 1'915'930.80 0.00 

167 664 Place du Château 2 Bâtiment administratif 217'846.15 0.00 

169 662 Place du Château 2 Bâtiment administratif 4'141'442.31 200'000.00 

176 672/673 Place du Château 3 - 5 Bâtiment administratif 8'852'930.77 1'500'000.00 

178 666 Place du Château Château 12'415'204.80 0.00 

199 150 Rue de la Colombière 22-24 Fontaine - réduit dans niches mur 45'360.00 0.00 

280 360 Avenue Viollier 10 Bibliothèque communale 1'796'596.20 100'000.00 

293 2638 Chemin de la Redoute 12 Ecole de la Redoute 2'632'500.00 0.00 

303
163/1454/2135/2234/3

617
Rue des Marchandises 2 - 4 - 5 - 11

Salle communale, des expositions, ludothèque, local pompier, 
pigeonnier

8'044'392.60    650'000.00    

307 236/238 Rue St.-Jean 1 Habitation, hangar, dépôt, station de transformation 2'139'069.60 300'000.00 

316 247/1873/1874/2770 Rue des Marchandises 7 - 9 Habitation, garages, dépôts 2'180'563.20 616'000.00 

317 3026 Rue des Marchandises 3 Centre d'acueil pour écoliers 581'904.00 571'000.00 

318 255/256/1598 Rue des Marchandises 1 Habitations et bûcher (Canyon) 716'655.33 403'000.00 

331 133 St.-Cergue Les Allevays 1'746'122.40 850'000.00 

347 31 Parking de Rive W.-C. publics 36'288.00 20'000.00 

412** 90 Rue de Rive 21 Bureaux - Urinoirs publics 162'518.40 0.00 

414 754/755/757/761 Quai Louis-Bonnard 4 - 6 - 8 Musée du Léman 9'503'962.45 355'000.00 

Immeubles patrimoine administratif entrant dans le calcul de la taxe pour l'équipement communautaire
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

507 433 Rue de la Combe 2 Maison Gubler - Future UAPE 2'571'480.00 2'840'000.00 

527 1868 Le petit port Amarrage et bateau du sauvatage 829'237.50 75'000.00 

529 3328 Route de Clémenty 4 Centre Funéraire 3'980'016.00 60'000.00 

537 1631/1632/1633 Route de Genève 12 Plage des Trois Jetée - vestiaires et divers 1'676'081.70 100'000.00 

563 3015 Quai Louis-Bonnard WC publics 81'900.00 665'000.00 

568 3080/3106 Bois-Bougy 7 Bâtiment, garages et serres (Espaces verts) 5'804'535.60 682'000.00 

675 -- Chemin du Cossy Revêtement dur 0.00 0.00 

761 2765/2903 Les Tattes d'Oie 97 Bâtiment scolaire 9'370'090.80 2'615'000.00 

831 3137 Chemin des Plantaz 15 Bâtiment scolaire 6'554'628.00 0.00 

860* 2639 Chemin des plantaz Abris de bus 24'786.00 0.00 

875 1147/1148 Chemin de Bourgogne 10-12 Atelier et dépôt 5'027'572.80 700'000.00 

1071 --- Chemin des Tines Stand de tir 0.00 4'000'000.00 

1144 2407/2408/2409/3626 Route du Stand 5 - 7 - 9 - 11 Collège Nyon Marens 71'237'156.40 0.00 

1181 2824 Route de Genève 37 - 39 Centre sportif Colovray 13'672'258.00 0.00 

1187 2444 Chemin de la Piscine 12 - 14 Piscine de Colovray 6'501'330.00 2'500'000.00 

1199 56/3843 Rue César-Soulié 1/Vy-Creuse 1-3 Usine à gaz 17'823'672.00 485'000.00 

1316 1532/1836 Chemin de Mangette 8 Bâtiment, crèche scolaire 543'207.60 825'000.00 

1455 3345/3487/3675/3750 Chemin du Couchant 1 Ecole du Couchant, UAEP du Cèdre magique 20'744'519.09 0.00 

1519 --- Chemin du Couchant 6 - 8 Bâtiment scolaire 0.00 0.00 

1539 2277 Chemin des Plantaz 18 Bâtiment scolaire 4'303'346.40 0.00 

1688 2768 Route de Divonne 17 Abri de bus 41'148.00 0.00 

1782** 3129/3189 Route de Champ-Colin 4 Service du Feu + dépôts des biens culturel 14'288'324.40 0.00 

1903 3600/3601/3602/3603 L'Asse Déchetterie + CERV 13'728'744.00 0.00 

1943 --- Les Oies Jardin 0.00 0.00 

2500 526 Place du Marché 2 Bâtiment administratif 2'020'702.50 0.00 

2501 --- Place du Marché 2 Bâtiment administratif 0.00 50'000.00 

2502 --- Place du Marché 2 Bâtiment administratif 0.00 0.00 

2503 --- Place du Marché 2 Bâtiment administratif 0.00 0.00 

2504 --- Place du Marché 2 Bâtiment administratif 0.00 0.00 

2505 --- Place du Marché 2 Bâtiment administratif 0.00 416'000.00 

5019 3818/3379 Route de Champ-Colin 6 Bâtiment des SI 9'190'804.61 0.00 

5109
3640/3641/3642/

3643/3644
Chemin du Précossy 4 et 8

Complexe scolaire, restaurant, couverts à vélo, salle de gym et 
piscine

48'900'801.60 70'000.00 
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

5145 --- Rue de la Vy-Creuse Route 0.00 0.00 

5161 --- Rue de la Morâche Route 0.00 0.00 

5162 --- La Morâche Trottoir, place piétonne 0.00 0.00 

5163 --- La Morâche Trottoir, place piétonne 0.00 0.00 

5182 --- En Colovray Champ, pré, pâturage 0.00 0.00 

5185 --- En Marens Route 0.00 0.00 

5186 --- En Marens Champ 0.00 0.00 

5233 --- Chemin du Cossy Jardin 0.00 0.00 

TOTAL VILLE 400'980'818.80 34'098'000.00 

1397 2486/3618 Chemin des Pâquerettes 17 Maison de Bourgogne - E.M.S. + bât. pers. agées 12'399'916.50 3'190'000.00 

TOTAL IMMEUBLE PERSONNES AGEES 12'399'916.50 3'190'000.00 

413'380'735.30 37'288'000.00 

VALEUR ECA DU MOBILIER COMMUNAL 48'451'418

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE ADMINISTRATIF ENTRANT DANS LE CALCUL DE LA TAXE POUR 

L'EQUIPEMENT COMMUNAUTAIRE
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

DP 1001 1557 Rue de la Combe Station transformation 59'875.20 0.00 

DP 1009 2644 Place Bel-Air Parking souterrain 3'249'720.00 0.00 

DP 1055 2986 Clémenty Giratoire de Clémenty 100'440.00 0.00 

DP 1158 377 Rue de l'industrie Station transformation électrique 260'928.00 0.00 

DDP 482 --- Eysins Champ, pré et patûrage 0.00 0.00 

DDP 483 --- Eysins Champ, pré et patûrage 0.00 0.00 

2 1558 Rue de la Combe Station de transformation 287'128.80 0.00 

6 --- Eysins Cibles Nyon " zone Plantachoux " 0.00 5'000.00 

7 --- Arzier Forêt et patûrage boisé ouvert 0.00 300'000.00 

21 614 Gingins Réservoir des Crues 3'849'230.77 60'000.00 

23 --- Quai de Rive Grande jetée 0.00 0.00 

39 --- Rue du Collège Places - jardins 0.00 0.00 

49 --- Borex Réservoir du Saugeau 0.00 1'000.00 

76 --- En Colovray Prés-champs 0.00 5'000.00 

107** 3493 Chemin de Prélaz 5 Station électrique 45'230.77 0.00 

159 424 Duillier PDC 264'807.69 12'000.00 

166 216/374 Duillier Station pompage et électrique des Pralies  257'293.80 152'000.00 

179 --- Rue Juste Olivier 7 Places - jardins 0.00 0.00 

189 --- Duillier DDP 0.00 15'500.00 

282 --- Aux Foulis Prés-champs 0.00 1'000.00 

303** 164/1932 Rue des Marchandises 2 - 4 - 5 - 11
Dépôt communal, salle communale, des expositions, 
ludothèque, local pompier

1'664'474.40 0.00 

304 --- Rue Saint-Jean Prés-champs 0.00 630'000.00 

306 --- Chemin Usteri Prés-champs 0.00 230'000.00 

307** 235/1581 Rue St.-Jean 1 Habitation, hangar, dépôt, station de transformation 1'020'605.40 0.00 

316** 1484 Rue des Marchandises 7 - 9 Habitation, garages, dépôts 1'525'834.80 0.00 

334 2845 Rue de Rive 2 Station d'épuration 17'182'530.00 0.00 

343 --- Rue de Rive3 Places - jardins 0.00 1'000.00 

356 --- Crans Sortie parking de Colovray 0.00 4'000.00 

367 --- Rue de la Porcelaine 17 Places - jardins 0.00 0.00 

Immeubles patrimoine administratif n'entrant pas dans le calcul de la taxe pour l'équipement communautaire
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

377 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 5'000.00 

378 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 500.00 

380 --- Rue de Rive Places - jardins 0.00 5'000.00 

388 --- Rue de la Poterie Places - jardins 0.00 1'000.00 

400 250 Duillier Station pompage du Bucleis 859'264.20 380'000.00 

419 --- La duche Places - jardins 0.00 22'500.00 

479 477 Duillier Station pompage du Fresne 63'601.20 11'000.00 

480 369 Duillier Source / captage du Fresne 29'856.60 1'000.00 

505 --- A La Vuarpillière Prés-champs 0.00 0.00 

507** 431 Rue de la Combe 2 Garage et Bûcher 27'000.00 0.00 

532 --- La Croisette Pavillon 0.00 150'000.00 

533 --- Promenade du Mont Blanc Places - jardins 0.00 5'000.00 

536 --- Les Grèves Prés-champs 0.00 20'000.00 

613 --- Chemin du Ronsier Jardin 0.00 0.00 

618 --- Rte de St-Cergue 2 Places - jardins 0.00 0.00 

627 --- Route de St-Cergue Places - jardins 0.00 26'000.00 

632* 1088 Chemin du Canal 5 Station transformation électrique 270'351.00 0.00 

675 --- Chemin du Cossy Revêtement dur 0.00 0.00 

692 --- Le Ronsier Places - jardins 0.00 1.00 

770 -- La Prairie Station transformation électrique 0.00 100.00 

784 --- La Morâche Places - jardins 0.00 50'000.00 

825 --- Au Martinet Prés-champs 0.00 100.00 

835 --- Le Pré de la Ville Prés-champs 0.00 30'000.00 

874 --- En Mangette Prés-champs 0.00 10'000.00 

878 1142 Chemin des Eules Station transformation et WC 245'916.00 15'000.00 

916 --- Au Petit Changins Prés-champs 0.00 20'000.00 

968 2395/3380 La Vuarpillière Réservoir d'eau 2'770'944.12 20'000.00 

1098 --- Aux Foulis Forêt 0.00 0.00 

1124 2936 Route du Stand 39 Station transformation électrique 703'890.00 0.00 

1128 --- Au Boiron Places - jardins 0.00 10.00 

1184 896 Chemin de la Piscine 5 Habitation 477'225.00 0.00 

1191 1612 La Dûche Station transformation 243'648.00 10'000.00 
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N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

1199** 1580 Rue César-Soulié 1/Vy-Creuse 1-3  Stat. Électr. 306'892.80 0.00 

1263 1136 Route de St.-Cergue 64 Habitation 394'875.00 0.00 

1338 --- Côteau de la Redoute Prés-champs 0.00 60'000.00 

1346 --- Chemin de Prélaz Habitation 0.00 0.00 

1503 --- Chemin de Mangette Prés-champs 0.00 0.00 

1576 3110 Bois-Bougy Station transformation électrique 51'862.50 10'000.00 

1614 2216/2322 Route de Genève 41 Habitation 607'651.20 456'000.00 

1619 2204 Avenue des Eules 7 Habitations 662'681.25 0.00 

1650 2772 Chemin des Pâquerettes Station de transformation 146'880.00 42'000.00 

1674 --- En Champ-Colin Chemin 0.00 5'000.00 

1675 --- La Combe Bois 0.00 30'000.00 

1695 2366 Impasse de Champ-Colin Station de gaz 68'040.00 15'000.00 

1696 --- Impasse de Champ-Colin 4 Prés-champs 0.00 15'000.00 

1710 --- Route du Stand Inculte 0.00 0.00 

1711 --- En Colovray Prés-champs 0.00 125'000.00 

1714 --- Aux Plantaz Abris de bus 0.00 0.00 

1825 --- En Marens Places - jardins 0.00 0.00 

1902 3014 Chemin du Bochet 8 Station d'épuration 35'546'979.60 680'000.00 

1915 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 9'000.00 

3251 2832 L'Asse Station transformation 306'936.00 500.00 

3467 --- Rue Maupertuis Inculte 0.00 888.00 

3666 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3927 1974 Rte de St-Cergue 22 Garages 36'787.50 0.00 

3960 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3961 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

3962 --- L'Asse Places - jardins 0.00 0.00 

3963 --- Route de St.-Cergue Places - jardins 0.00 0.00 

4889 --- Chemin du Canal Places - jardins 0.00 10'000.00 

5001 --- Outre Le Boiron Places - jardins 0.00 0.00 

5004 --- A la Vuarpillière Prés-champs 0.00 0.00 

5022 --- Chemin Falconnier Pré-champs 0.00 0.00 

5026 --- Route du Stand Places - jardins 0.00 0.00 

Page 110 sur 122



N° Parcelle N° E.C.A. Situation Description Valeur ECA Estimation fiscale

5060 --- Rue des Marchandises Places - jardins 0.00 40'000.00 

5102 --- En Mangette Prés-champs 0.00 0.00 

5119 --- En Colovray Prés-champs 0.00 0.00 

5120 --- Promenade du Jura Route, chemin 0.00 0.00 

5134* 2495 Route de l'Etraz 64 Station transformation électrique 282'366.00 0.00 

5206 --- Chemin des Rosiers Route, chemin 0.00 0.00 

5208 --- Chemin du Cossy Route, chemin 0.00 0.00 

5213 --- Route de Divonne Accès, couvert, jardiin, trottoir 0.00 0.00 

5239 --- Chemin des Rosiers  Route, chemin 0.00 0.00 

30 --- Gingins Source Arpey 0.00 38'000.00 

31 --- Gingins Source Arpey " chambre départ source " 0.00 2'000.00 

152 --- Gingins, les Echaux Champ, pré et patûrage 0.00 5'000.00 

157 --- Gingins Jardin 0.00 5'000.00 

419 --- Gingins 0.00 500.00 

420 --- Gingins Bâtiment 0.00 500.00 

55 458 Prangins Ancienne chambre de partage du Fresne 60'372.00 100.00 

102 557 Prangins Poste de la Longeraie 3'304'800.00 700'000.00 

368 834 Prangins Cabine détente de gaz 76'950.00 0.00 

20 88 St.-Cergue Bâtiment forestier 1'175'061.60 460'000.00 

252 --- St.-Cergue Habitation 0.00 1'300.00 

261 --- St.-Cergue Habitation, couvert, garage 0.00 2'000.00 

330 296 St.-Cergue Dépôt de cantonniers 29'764.80 250'000.00 

331** 129/130/778/1070 St.-Cergue Les Allevays 1'424'503.80 0.00 

332 --- St.-Cergue Forêt 0.00 500.00 

333 --- St.-Cergue Forêt 0.00 3'500.00 

334 --- St.-Cergue Forêt, prés-champs 0.00 12'000.00 

338 183/474 St.-Cergue Combe-Grasse 1'133'200.80 500'000.00 

339 184/185/186 St.-Cergue Les Fruitière 3'408'631.20 250'000.00 

340 182 St.-Cergue Le Rosset 1'293'829.20 150'000.00 

350 179/339/343 St.-Cergue Les Archettes 1'427'522.40 170'000.00 

718 --- St.-Cergue Forêt, prés-champs 0.00 10'000.00 

2328 --- St.-Cergue champs 0.00 0.00 
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117* 297 Signy-Avenex Station service de gaz naturel 75'697.20 0.00 

252 --- Trélex, Les Esserts Champ, pré et patûrage 0.00 1'000.00 

277 --- Trélex, Le Perreret Bâtiments et jardin 0.00 10.00 

319 --- Trélex, A La Coline Pré-champs 0.00 160'000.00 

323 --- Trélex, Es Esserts Forêt 0.00 4'000.00 

PPE 2338 --- Route de Divonne Local technique 0.00 0.00 

CFA 100001/1945 2554 Les Oies Station transformation 122'860.80 0.00 

CFA 100002/1945 2590 Les Oies Abri PC 4'102'650.00 0.00 

91'507'591.40 6'422'509.00 

Celles avec ** ont été comptabilisées dans une autre catégorie du patrimoine

TOTAL IMMEUBLES PATRIMOINE ADMINISTRATIF N'ENTRANT PAS DANS LE CALCUL DE LA TAXE POUR 

L'EQUIPEMENT COMMUNAUTAIRE 

Les parcelles avec * ne nous appartienne pas
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LISTE DES CREDITS SPECIAUX BOUCLES EN 2022

No préavis 
Dates des 

décisions
No comptes et libellés Crédit accordé

Montants dépensés en 

CHF (dépense nette 

d'invest.) 

1. COMPTES DE FONCTIONNEMENT (Comptes ordinaires)

2022.65 03.10.2022 Crédits supplémentaires budget 2022, 1ère série 1'816'027 417'400

2022.82 - Crédits supplémentaires budget 2022, 2ème série 900'000 139'900

TOTAL 2'716'027 557'300

2. DEPENSES A AMORTIR (Patrimoine administratif)

2010.163 15.11.2010 Réalisation d'un addenda au plan de quartier Cortot-Cossy 60'000 59'416.45

2012.57 03.09.2012
Engagement d'un chef de projet pour la mise en œuvre de la RDU et de ses 

quartiers
225'000 225'000.00

2013.127 07.10.2013 Concept et principes d'aménagements d'espaces publics 290'000 292'991.18

2014.150 05.05.2014
Vieille Ville, état des lieux sur le plan directeur localisé et élaboration d'un plan 

partiel d'affectation
130'000 131'667.30

2016.21 30.01.2017 Projet de chauffage à distance 162'800 126'125.99

2017.37 03.04.2017
Travaux d'infrastructure sur les réseaux d'électricité et d'eau dans le cadre de 

l'extension de l'Hòpital de Nyon
1'385'000 788'022.27

2017.59 13.11.2017 Achat des parcelles 1185 et 5182 dans le secteur de Colovray 5'734'692 2'834'470.00

2017.75 29.01.2018 Aménagement de la Grande jetée 606'654 606'654.35

2018.110 01.10.2018 Logements sociaux et locaux associatifs sur la parcelle n°307 76'000 64'357.60

2019.153 11.11.2019 Refonte de Nyon.ch 136'000 140'298.75

2019.178 24.02.2020 Plan de continuité informatique 350'300 350'300.00

2020.195 31.08.2020
Plan solaire 2020-2030, travaux électriques du bâtiment du Rocher A pour 

l'installation d'une centrale solaire
105'000 103'886.90
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LISTE DES CREDITS SPECIAUX BOUCLES EN 2022

No préavis 
Dates des 

décisions
No comptes et libellés Crédit accordé

Montants dépensés en 

CHF (dépense nette 

d'invest.) 

2020.196 31.08.2020
Parcelle N°1093, Champ-Colin 8, travaux de mise en conformité de la halle et de 

la clôture de la propriété
245'000 235'256.74

2020.200 22.06.2020 Parking de la Duche SA, rachat d'actions et reprise d'un prêt 141'000 140'800.00

2021.11 06.12.2021 Station de prétraitement à Rive, rénovation de la partie pompage 133'770 137'209.85

TOTAL 9'781'216 6'236'457.38
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CAUTIONNEMENTS DE LA VILLE AU 31 DECEMBRE 2022

DATE INSTITUTION
DECISION DU CONSEIL 

COMMUNAL
DATE DE FIN

MONTANT 
OCTROYE

MONTANT 
ACTIVE

02.12.2002 Société coopérative des Plantaz 03.03.2003 31.03.2040 1'700'000 1'700'000

19.02.2007 Usine à gaz --- --- 50'000 50'000

11.06.2007 Société coopérative Cité-Derrière 03.09.2007 07.07.2030 2'408'100 2'408'100

22.09.2010 Société coopérative PrimaVesta 13.12.2010 31.12.2044 4'500'000 3'375'000

02.08.2005 Société coopérative Gais-Logis 07.11.2005 02.08.2025 1'007'000 1'007'000

11.05.2020 Enerdis Approvisionnement SA (EASA) 22.06.2020 --- 10'000'000 1'963'500

12.02.2021 Fondation Crèche des Fontaines 01.02.2021 28.02.2026 330'000 330'000

Montant total 10'833'600             

1) Risque encouru estimé au 31.12.2022

ENGAGEMENTS DE LA VILLE AU 31 DECEMBRE 2022

REPARTITION DE 
LA DETTE

MONTANT 
ACTIVE

Organis. Régionale de la Protection Civile du District de Nyon Commune de Nyon 165'612

INSTITUTION

1)
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Liste des collaborations intercommunales

Association de communes, ententes intercommunales 

et autres regroupements de droit public
Forme juridique

Nom du réviseur agréé 

ou expert-réviseur agréé

Police Nyon Région (PNR) Association de commune Fiduciaire Fidinter S.A.

Service de Défense Incendie et Secours (SDIS) Nyon-Dôle Association de commune Fiduciaire Fidinter S.A.

Association Intercommunale Enfance et Ecoles Asse et Boiron (AEE) Association de commune * Fiduciaire Bettex Frères et Partenaires

Association intercommunale pour l’exploitation d’un couvert

régional à plaquettes et bois énergie (ACP) 
Association de commune ALR Fiduciaire A.L Rummel SA

Office Régional d'Orientation Scolaire et Professionnelle Nyon-Rolle Entente intercommunale * Fiduciaire Fidinter S.A.

Centre funéraire régional Nyon-Rolle Entente intercommunale * Fiduciaire Fidinter S.A.

*Commune boursière: Ville de Nyon

NB: la collaboration entre l'AEE et la Ville de Nyon concerne uniquement la structure d'accueil familial Asse-Boiron (cf. chapitre 764).
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928 Financements spéciaux et Fonds de réserve 105'369'122 100% 103'780'641 100% 111'294'318 100%

9280 Fonds alimentés par réserves affectées 32'456'377 30.8% 30'748'689 29.6% 36'464'139 32.8%

Autres biens 9'447'623 9.0% 8'417'722 8.1% 7'380'243 6.6%

01 Développement touristique 97'227 108'780 124'726

08 Egouts et épuration 7'192'813 6'456'663 5'691'825

09 Ordures ménagères, décharges 1'379'634 1'100'428 815'061

10 Aménagement du port 777'949 751'851 748'631

Installations Services Industriels 23'008'754 21.8% 22'330'967 21.5% 29'083'896 26.1%

27 Service des eaux 11'804'649 11'371'928 18'159'485

28 Régularisation des tarifs du gaz 3'343'071 3'343'071 3'343'071

30 Exploitation du réseau électricité 4'176'524 3'949'710 3'785'804

32 Efficacité énergétique et énergie renouvelable 2'563'310 2'583'720 2'764'999

33 Développement durable 479'444 446'139 527'500

34 Eclairage public 641'755 636'399 503'037

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 577'007 0.5% 577'007 0.6% 577'007 0.5%

Bâtiments et constructions 577'007 0.5% 577'007 0.6% 577'007 0.5%

30 Rénovations périodiques Maison de Bourgogne 317'507 317'507 317'507

32 Rénovations Centre Funéraire 259'500 259'500 259'500

9282 Fonds de réserve 71'778'885 68.1% 71'935'037 69.3% 73'770'157 66.3%

Bâtiments et constructions 52'814'712 50.1% 52'874'128 50.9% 53'246'740 47.8%

01 Parking et contrib. compens. mat. station 16'737'337 16'737'337 16'744'111

02 Aménagement du territoire 47'066 47'066 47'066

05 Partic. élarg. pont de la Redoute 723'525 723'525 723'525

06 Equipements communautaires 2'432'522 2'432'522 2'432'522

08 Contrib. en matière P.Q. Cortot-Cossy 948'951 1'008'367 1'008'367

09 Contrib. en matière P.Q. Les Tines 136'040 136'040 136'040

10 Logement H.L.M. 1'287'274 1'287'274 1'287'274

BILAN - FONDS DE RESERVE ET FINANCEMENTS SPECIAUX

COMPTES 2022 COMPTES 2020COMPTES 2021
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BILAN - FONDS DE RESERVE ET FINANCEMENTS SPECIAUX

COMPTES 2022 COMPTES 2020COMPTES 2021

12 P.Q. Martinet Parc 709'139 709'139 709'139

13 P.Q. Les Fontaines 4'354'602 4'354'602 4'354'602

14 P.Q. Boiron 3'044'835 3'044'835 3'044'835

16 P.Q. Reposoir, Petite Prairie 13'647'950 13'647'950 14'020'788

17 Réhabilitation de la décharge 326'225 326'225 326'225

18 P.Q. Triangle de l'Etraz 1'566'710 1'566'710 1'566'710

20 Achats futurs de terrains 6'283'035 6'283'035 6'283'035

25 Réfect. part. bat. / Inst. Colon. Allévays 569'500 569'500 562'500

Autres 18'964'173 18.0% 19'060'909 18.4% 20'523'418 18.4%

21 Egalisation des résultats 31'029 31'029 31'029

22 Provision risques pertes débiteurs "impôts" 4'529'798 4'779'275 4'676'229

23 Financ. d'invest. d'utilité publique 9'266'432 9'266'432 9'266'432

24 Provision solde péréquation 0 0 1'500'000

26 Provision risques pertes débiteurs "commune" 205'270 272'822 235'444

30 Enerdis 100'610 100'610 100'610

32 Prov. risques pertes débiteurs 452-460 15'416 10'158 93'189

35 Famille Piccard 19'622 22'022 22'264

36 Compensation abattage des arbres 16'010 16'010 6'010

50 Louise Marie Jaquier (fonds Walter Fischer) 162'133 162'133 162'133

55 Capital fonds Walter Fischer 3'847'983 3'624'004 3'656'410

57 P.Q. Vallon du Cossy 477'458 477'458 477'458

58 Fonds de réserve SI 82'003 81'914 81'812

59 Fond COVID 19 175 175 5'253

60 Cartolacôte 60'232 44'949 30'036

61 Dépollution parcelle 1093 150'000 150'000 150'000

62 Fond COVID 19 - Nourriture 0 21'918 29'108

9284 Fonds à capital inalienable 556'853 0.5% 519'908 0.5% 483'015 0.4%

76 Entretien des tombes 4'000 4'000 4'000

90 Jeunesse: Engel-Dumartheray/Lina Getaz-Delafléchère 552'853 515'908 479'015
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TITRES ET PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER ANNEE 2022

Nbre Numéro Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants Date de 
titres de valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.20 1'000.00 2           132.641  Part C.E.N. - -                   0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/C.E.N le 28.04.2022

B.C.V 672.59.20 1.00 15         157.735  Action CRIDEC, Eclépens - -                   0.00 - 600.00 210.00 390.00 S/CCP le 30.06.2022

B.C.V. 672.59.20 1.00 1'087    181.882  Action SAPAN S.A. - -                   0.00 - 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1'000.00 1           217.465  Action Parking Hôpitaux S.A. - -                   0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/BCV le 25.07.2022

B.C.V. 672.59.20 0.00 1           259.250  Part Ass. Suisse industrie du gaz - -                   0.00 - 120.00 42.00 78.00 S/CCP le 04.07.2022

B.C.V. 672.59.20 97'000.00 4'680    2.560.733  Action Romande Energie Holding S.A. - 1'115.00           5'218'200.00 - 168'480.00 58'968.00 109'512.00 S/BCV le 31.05.2022

B.C.V. 672.59.20 40'250.00 3'220    53.175.175  Action B.C.V. - 88.75                285'775.00 - 11'914.00 4'169.90 7'744.10 S/BCV le 11.05.2022

--- --- 1'000.00 4            Action Aérodrome de la Côte - -                   0.00 - 100.00 35.00 65.00 S/BCV  le 16.11.2022

--- --- 1'000'000.00 1'000     Action TRN S.A. - -                   0.00 - 39'606.00 13'862.10 25'743.90 S/ CCP le 01.07.2022

TOTAL : 1'140'252.00 Rubrique 9120.01 5'503'975.00 221'060.00 77'371.00 143'689.00

FONDATION LINA GETAZ

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants Dates de 
titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.10 25'000.00 1'000    2.560.733 Action Romande Energie Holding SA - 1'115.00           1'115'000.00 - 36'000.00 12'600.00 23'400.00 S/BCV le 31.05.2022

TOTAL : 25'000.00 Rubrique  9120.16.02 1'115'000.00 36'000.00 12'600.00 23'400.00

FONDATION ENGEL- DUMARTHERAY

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Intérêts Impôts Montants Dates de 
titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets paiement

C.E.N 31,931/07 100'000.00 1           107.553  Obligation de caisse CEN 29.10.2025 0,5% 500.00 175.00 325.00 S/ C.E.N 31.10.2022

TOTAL : 100'000.00 Rubrique  9120.17 0.00 500.00 175.00 325.00

FONDS FISCHER

Nbre Numéro de Echéance Valeurs de marché Dividendes Impôts Montants
titres valeur titres au 31 Décembre annuels anticipés nets 

B.C.V 5432.61.13 563'563.00 6'350    53.175.175 Action B.C.V. - 88.75                563'563.00 - 23'495.00 8'223.25 15'271.75 S/ BCV 11.05.2022

TOTAL : 563'563.00 Rubrique  9120.19.02 563'563.00 23'495.00 8'223.25 15'271.75

Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours

Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours Taux

Banque N° dossier Capital Désignation des titres Cours
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TITRES ET PLACEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF Année 2022

Nb Titres Valeur de marché Dividendes Impôts Montants Date de 

CAP CHF au 31 décembre annuels anticipés nets paiement

B.C.V. 672.59.20 1.00 7'000 161.808  CAP Part Coopérative d'habitation des Plantaz 0 0.00 280.00 98.00 182.00 CCP 20.06.2022

B.C.V. 672.59.20 1.00 256'000 177.270  CAP Part Société coopérative Gais-Logis 0 0.00 7'680.00 2'688.00 4'992.00 CCP 25.07.2022

B.C.V. 672.59.20 0.00 2'000 206.356  CAP Part Maison de la vigne et du vin vaudois 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 100'000 244.140  CAP Part Sté Coopérative d'habitation "la Paix" Nyon 0 0.00 3'000.00 1'050.00 1'950.00 CCP 18.11.2022

B.C.V. 672.59.20 1.00 3'525 250.399  CAP Part Société coopérative l'Union 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 3 250.402  Bon JCE Société coopérative l'Union 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10 288.375  Part chalet des amis de la nature, section Nyon-Rolle 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 100 289.769  Part Tennis-club de Nyon 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 998 360.055  Action SADEC SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 0.00 450 406.730  CAP Coopérative vaudoise de promotion du cautionnement 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10 510.297  Action TV Léman Bleu SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 5'000 839.169  CAP Pôle Nyon 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 15'000 871.214  CAP Coopérative La Forestière Vaudoise/Bas-Valais 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 574 920.651  Action Groupe CGN SA 1.0 574.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 1.00 10'000 1.086.247  CAP Part Enerdis Distribution 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

B.C.V. 672.59.20 0.00 1 288.166  Enveloppe 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 299'900.00 2'999  Sadec SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 879  Action Cie du chemin de fer Nyon-St.Cergue-Morez 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 20  Action SWISSMETRO, Berne 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 52'801.00 244  Action Parking de la Duche SA 0 0.00 12'200.00 4'270.00 7'930.00 BCV le 31.05.2022

--- --- 1.00 10  Action Bureau Vaudois d'adresses 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 1  Bon de participation C.E.C.S. 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 5  Part Hangar à Plaquettes de Trélex 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1.00 300  Part Enerdis "approvisonnement" 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 3'500'000.00 35'000  Energeô SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 300.00 1  Action eOperations Suisse SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 5'000.00 5  Part sociale à la Coopérative Optima Solar la Côte (OSLC) 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 100'000.00 1'000  ThermorésÒ Nyon SA - Actions 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 1'600'000.00 1'600'000  ThermorésÒ Nyon SA -  Apport en Capital 0 0.00 0.00 0.00 0.00

--- --- 69'060.00 70  IMDM SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 50'000.00 500  Smart data Energie SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 2'000'000.00 2'000  NovoSolis SA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 9'900.00 99  Coopérative PrimaVesta ( Local Fanfare) 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

--- --- 88'000.00 88'000  Parking la Dûche, Prêt subordonnée 0 0.00 0.00 0.00 0.00 -

TOTAL : 7'774'980.00 Rubrique 9153 du bilan 574.00 23'160.00 8'106.00 15'054.00

CoursBanque N° dossier Capital Désignation des titres
Numéro 

de valeur
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Commune de Nyon

Années 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre habitants 19'016              19'632              19'861              20'047              20'551* 21'239              21'416              21'743              22'124              22'481               

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE (4-48-49) 170'694'823 176'354'122 176'800'647 179'875'211 178'021'116 184'838'138 195'969'751 197'066'213 202'239'057 208'178'088

Charges  CFE (3-33-38-39) 149'143'755 160'918'650 158'484'082 161'943'062 172'242'577 174'577'811 177'808'381 175'816'063 184'110'450 191'976'717

Marge d'autofinancement MA (RFE-CFE) 21'551'068 15'435'472 18'316'565 17'932'149 5'778'539 10'260'328 18'161'370 21'250'150 18'128'607 16'201'371

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses (5) 19'759'492 33'482'074 38'346'970 58'732'440 62'637'176 39'076'875 22'868'290 19'124'450 27'990'155 26'163'739

Recettes (61+66) 2'478'125 3'932'287 4'927'780 4'951'663 10'838'958 6'566'383 886'662 3'193'644 3'669'666 2'562'641

Investissement net DIN (5-61-66) 17'281'367 29'549'787 33'419'190 53'780'777 51'798'218 32'510'492 21'981'627 15'930'806 24'320'489 23'601'098

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible AD (910+911+912+913) 77'254'396 96'463'869 90'597'470 99'186'193 105'846'659 108'324'897 111'556'022 107'383'239 94'622'297 99'619'091

Endettement total ET (92-928-929) 159'815'146 172'492'558 182'690'534 228'491'572 283'427'342 309'428'056 317'434'238 308'666'405 303'167'064 316'399'101

Endettement net EN (AD-ET) 82'560'750 76'028'689 92'093'064 129'305'379 177'580'683 201'103'159 205'878'216 201'283'166 208'544'767 216'780'010

Modification EN (EN(N)- EN(N-1)) -3'549'115 -6'532'062 16'064'375 37'212'315 48'275'304 23'522'476 4'775'057 -4'595'050 7'261'601 8'235'243

RATIOS

MA/EN 26.10% 20.30% 19.89% 13.87% 3.25% 5.10% 8.82% 10.56% 8.69% 7.47%

MA/RFE 12.63% 8.75% 10.36% 9.97% 3.25% 5.55% 9.27% 10.78% 8.96% 7.78%

MA/DIN 124.71% 52.24% 54.81% 33.34% 11.16% 31.56% 82.62% 133.39% 74.54% 68.65%

INP/RFE 2.02% 1.90% 1.78% 1.74% 1.49% 1.30% 0.93% 0.78% 0.67% 0.61%

Intérêts passifs (322+329) 3'440'537 3'355'127 3'140'111 3'131'286 2'654'580 2'396'102 1'830'293 1'545'853 1'359'944 1'280'059

Croissance annuelle moyenne Revenus 2.23%

Croissance annuelle moyenne Charges 2.84%

* Nouvelle définition statistique de l'Etat de Vaud qui intègre les fonctionnaires internationaux et la population du domaine de l'asile résidant en Suisse depuis au moins un an

ANALYSE DES FINANCES COMMUNALES

Montants globaux
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Commune de Nyon

Années 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre habitants 19'016              19'632              19'861              20'047              20'551* 21'239              21'416              21'743              22'124              22'481              

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE (4-48-49) 8'976 8'983 8'902 8'973 8'662 8'703 9'151 9'063 9'141 9'260

Charges  CFE (3-33-38-39) 7'843 8'197 7'980 8'078 8'381 8'220 8'303 8'086 8'322 8'540

Marge d'autofinancement MA (RFE-CFE) 1'133 786 922 895 281 483 848 977 819 721

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses (5) 1'039 1'705 1'931 2'930 3'048 1'840 1'068 880 1'265 1'164

Recettes (61+66) 130 200 248 247 527 309 41 147 166 114

Investissement net DIN (5-61-66) 909 1'505 1'683 2'683 2'520 1'531 1'026 733 1'099 1'050

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible AD (910+911+912+913) 4'063 4'914 4'562 4'948 5'150 5'100 5'209 4'939 4'277 4'431

Endettement total ET (92-928-929) 8'404 8'786 9'198 11'398 13'791 14'569 14'822 14'196 13'703 14'074

Endettement net EN (ET-AD) 4'342 3'873 4'637 6'450 8'641 9'469 9'613 9'257 9'426 9'643

Modification EN (EN(N) - EN(N-1)) -238 -469 764 1'813 2'191 828 145 -356 169 217

ANALYSE DES FINANCES COMMUNALES

Montants par habitant
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