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I. Préambule
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Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

En exécution des dispositions légales, nous vous soumettons le budget de
la Commune pour I'année 2011.

Le budget 2011 présente un excédent de charges de CHF 1 million
environ, soit le budget avec le déficit le plus faible de la législature. Les
charges (+ 0,5%) progressent nettement moins vite que les recettes
(+5,8%). Les dépenses sont globalement sous contrdle puisque les
accroissements sont liés principalement a [l'application des lois et
reglements en vigueur, aux achats d’énergie, a I'extension des prestations
existantes pour répondre aux demandes de la population en hausse et aux
dépréciations des actifs au bilan qui sont calculées en fonction des regles
d’amortissements en vigueur.

Le budget 2011 integre les premiers effets de la démarche d'économie.
Avec l'appui de I'administration communale, la Municipalité a identifié les
mesures a activer en 2011 en veillant & assurer une symétrie des efforts
consentis et a garantir une équité de traitement. Les économies et les
nouvelles recettes représentent des effets financiers estimés a CHF 1,3
million.

Les charges de personnel progressent en raison de I'application de la
politique salariale prévue par les statuts, I'extension des prestations dans
le domaine de l'accueil de jour des enfants et la création de postes de
travail financés par des tiers. La progression est atténuée par des mesures
d’'économies représentant CHF 0,2 million environ.

Les recettes augmentent de maniére significative (+ CHF 9 millions). La
tendance haussiére concerne principalement la recette recue en vertu de
la péréquation horizontale, les ventes d’énergie (électricité et gaz) et les
taxes d'introduction au réseau d’égouts et d’épuration.

Les impdts sont inférieurs en 2011 par rapport a 2010. Cela tient au fait
gue six points d’'impdts ont été basculés en faveur du Canton pour financer
une partie de la facture sociale. Avant bascule d’'impdts et sur la base des
hypothéses de croissance économique et démographique plutbt optimistes
qui ont été retenues, la Municipalité considére que les imp0ts pergus en
2011 devraient étre supérieurs a ceux prévus pour 2010 et enregistrés
dans les comptes 2009. Les estimations se fondent sur une vision
raisonnablement positive de la marche des affaires des entreprises, de la
propension & consommer des ménages et de I'évolution de la population.

Les incertitudes liées a [I'évolution de la situation économique ne
permettent pas de modifier la stratégie empreinte de rigueur suivie ces
derniéres années en matiere de gestion financiére. Il s’agit de conserver la
maitrise des dépenses sur lesquelles la Municipalité a une marge de
manceuvre de fagon a éviter de devoir revenir en arriére ultérieurement sur
les engagements pris ou de remettre en question des prestations publiques
existantes dans les années a venir.

La dégradation des finances communales était liée essentiellement a la
péréquation ces derniéres années. Avec l'entrée en vigueur au 1% janvier
2011 d’'un nouveau systéeme de péréquation, Nyon voit sa contribution a la
facture sociale et a la péréquation horizontale diminuée. Il s’agit toutefois
d’évaluations découlant des hypotheses de calcul arrétées par le Canton. Il
faut étre conscient qu'il peut y avoir des écarts importants entre les
suppositions et la réalité surtout lors de la mise en place d'un projet qui
change drastiquement le mode opératoire appliqué jusqu’en 2010. Par
conséquent, seul le bouclement des comptes 2011, en 2012, permettra de
tirer des conclusions sur les effets du nouveau systeme de péréquation.



NYON - PREAVIS N° 186 AU CONSEIL COMMUNAL

Page 4
T:\Conseil communal\Préavis\2006-2011\pdfiN° 186 - Budget_2011.doc

Les dépenses nettes d'investissements devraient s’élever a CHF 30,9
millions environ. Ce montant découle des projets d'investissements a
réaliser jusqu’'en 2014 tels que présentés par les services et offices qui ont
accompli un travail important d’analyse et de chiffrage des besoins. En
comparaisons intercommunales, des investissements supérieurs & CHF 20
millions représentent un effort significatif. s cristallisent les ambitions de la
Municipalité qui entend poursuivre une politique responsable et ambitieuse
pour moderniser et compléter les infrastructures publiques de qualité qui
sont de la compétence de la Commune.

Ce chiffre de CHF 30,9 millions, qui peut paraitre élevé, doit étre relativisé
et étre mis en perspective avec les investissements qui seront réalisés en
2010 et 2011. Les études détaillées qui ont été effectuées en 2010 pour
inventorier les demandes, les prioriser, mettre en place de nouveaux
modes de financement et revoir les processus de gestion des projets dans
le but de renforcer les collaborations interservices, ont eu pour
conséquence de décaler la présentation de préavis au Conseil communal.
Il y aura donc inévitablement un report du démarrage de plusieurs projets
d’envergure de 2010 sur 2011.

Le volume des emprunts devrait émarger a CHF 168 millions de francs
contre CHF 141 millions a fin 2009. Cette différence de CHF 27 millions
correspond aux montants a emprunter en 2010 et 2011 pour couvrir la part
des dépenses nettes d'investissements qui n'est pas autofinancée. Pour
mémoire, le plafond d’emprunts prévoit un niveau d’endettement de
CHF 230 millions a fin 2011 selon le préavis du 6 novembre 2006.

La Municipalité ne s’'attend pas a une dégradation brutale et de grande
ampleur de la situation économique dans les mois qui viennent. Par
conséquent, les ressources disponibles devraient continuer de permettre
de financer les prestations existantes.

En revanche, la Municipalité se veut trés prudente avant de lancer des
nouveaux projets générateurs de dépenses supplémentaires. C'est la
raison pour laquelle, une réflexion sur les ressources financiéres devra
avoir lieu une fois que les incidences financieres effectives du nouveau
systeme de péréquation seront connues, que les fondamentaux
économiques seront plus solides et que l'implication du Conseil régional
dans le financement des projets nyonnais d'intéréts régionaux sera
finalisée.

En conclusion, le budget 2011 est encourageant méme s'il demeure
déficitaire. Il reflete la bonne santé de I'économie suisse, la croissance
démographique et les conditions favorables de financement de la dette. I
est également la résultante des efforts consentis par I'administration
communale. Toutefois, I'heure ne doit pas étre a l'euphorie. Il faut
concrétiser les décisions qui sous-tendent le budget 2011 et attendre la
confirmation des simulations concernant la fiscalité et la péréquation avant
de modifier la stratégie prudente et responsable suivie en matiére de
gestion financiére.
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2. Budget de fonctionnement

Introduction

Le préavis a été établi sur la base des chiffres du budget 2011 finalisés par
la Municipalité le 11 octobre 2010.

Le préavis est déposé plus tard que les années précédentes. Cela
s’explique par la volonté de la Municipalité de présenter un budget qui
prenne en considération les conséquences financiéres du nouveau
systeme de péréquation. En effet, il paraissait peu judicieux de finaliser un
budget a mi-septembre sans connaitre les effets trés importants de la
nouvelle péréquation sur les impdts, la facture sociale, la péréquation
directe et, in fine, sur le résultat.

Résultat
Budget 2011 Budget 2010 Comptes 2009
Charges Revenus

CHF CHF CHF CHF

Compte de fonctionnement
166'714'370 Total des charges 165'831'698 165'114'561
165'690'680 Total des revenus 156'591'051 161'755'114
1'023'690 Excédent de charges 9'240'647 3'359'447

Excédent de revenus

Résultat Le budget 2011 prévoit un déficit de CHF 1'023'690, soit un excédent de

Variations par rapport au budget 2010
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charges inférieur a celui du budget 2010 et des comptes 2009.

Par rapport au budget 2010, ce résultat découle essentiellement des
retombées de I'amélioration de la conjoncture économique sur les recettes
fiscales (+ 5,3 millions), des effets de I'entrée en vigueur du nouveau
systeme de péréquation (- 2,4 millions), du résultat des Services industriels
(+ 0,5 million), de la progression des dépenses de personnel (+ 1,5 million)
et de la démarche d’économie (- 1,3 million).

S'agissant de la péréquation, il est rappelé que le montant budgétisé en
2010 est largement sous-estimé puisqu’il ne prenait pas en considération
le montant des acomptes communiqués par le Canton aprés le dépdt du
budget 2010. En fait, le montant di pour 2010 s’éléve a CHF 33,3 millions
et non pas a CHF 29,8 millions comme prévu au budget 2010. Par
conséquent, les effets du systeme de péréquation ont un effet positif plus
proche de CHF 5,9 millions que de CHF 2,4 millions.

Les charges du budget 2011 sont supérieures a celles du budget 2010
(+ 0,9 million). Les évolutions les plus significatives par rapport au budget
2010 tiennent aux éléments suivants :

e indexation des salaires conformément aux dispositions du statut sur le
personnel ;

e augmentation du personnel auxiliaire principalement dans les
structures d’accueil familial de jour (mamans de jour) ;

e augmentation des achats de biens, services et marchandises en
raison de la hausse des achats effectués par les Services industriels
et de I'adhésion au Conseil régional ;

e diminution des charges d'intéréts compte tenu du faible niveau des
taux d'intéréts, de la couverture d'une partie des besoins de
financement par des emprunts a court terme et de I'amélioration de la
marge d’autofinancement ;
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Résultat opérationnel

e augmentation des amortissements en raison notamment de
'amortissement supplémentaire des investissements réalisés a la
STEP et de la hausse des pertes sur les créances fiscales ;

e réduction des dépenses de péréquation suite a I'entrée en vigueur
d’un nouveau systéme le 1¥ janvier 2011 ;

e augmentation des subventions au réseau d'accueil de jour pour
enfants en raison de I'application de normes cantonales en matiere
d’encadrement dans une creche privée et de I'accroissement de I'offre
pour répondre aux demandes en progression de la population ;

e hausse des attributions aux fonds de réserve compte tenu des
attributions obligatoires du bénéfice réalisé sur la vente de I'eau et des
taxes dévolues a I'efficacité énergétique et au développement durable.

Les revenus du budget 2011 sont plus élevés qu’en 2010 (+ 9 millions),
malgré la baisse des imp6ts suite a la bascule de 6 points d’'impdts, pour
les raisons suivantes :

e hausse du produit des taxes de raccordement et du produit des ventes
d’'eau, d'électricité et de gaz ;

e augmentation des recettes de la péréquation horizontale ;

e paiement par 'UEFA d’une contribution couvrant les charges du centre
sportif de Colovray assumées par la Commune ;

e augmentation de la participation des parents aux dépenses du réseau
d’accueil de jour pour enfants ;

e baisse des prélevements sur les fonds de réserve a cause du non
prélevement sur le fonds de réserve « Eau ».

Budget 2011 Budget 2010 Cptes 2009
CHF CHF CHF
Compte de fonctionnement
-138'438'020 Total charges d'exploitation -138'238'450 -133'890'874
149'630'930 Total recettes d'exploitation 139'604'800  145'956'705
11'192'910 Résultat opérationnel 1'366'350 12'065'831
-11'269'050 Amortissements -10'128'600 -10'357'200
-1'5641'690 Attributions Fds de réserve -1'239'940 -5'947'517
594'140 Prélevements Fds de réserve 761'543 879'439
-1'023'690 Excédent de charges -9'240'647 -3'359'447

Nouveau systeme de péréquation
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Le résultat opérationnel est positif. Il est supérieur a celui du budget 2010
et des comptes 2009. Le résultat opérationnel est égal aux charges totales
moins les revenus totaux. Du résultat obtenu sont déduits les
amortissements, les attributions aux fonds de réserve et sont ajoutés les
prélevements sur les fonds de réserve. Un chiffre négatif signifierait que la
Commune doit emprunter pour financer ses dépenses courantes.

Le budget 2011 integre les effets financiers du nouveau systéeme de
péréquation qui, globalement, a des incidences favorables sur les finances
communales.

Ce nouveau systéme entrera en vigueur le ler janvier 2011. Il prévoit une
diminution de la facture sociale a la charge des communes au niveau des
subsides a l'assurance-maladie versés aux bénéficiaires de PC AVS-Al
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(CHF 63 millions), de I'enseignement spécialisé (CHF 77 millions) et de
I'aide dans le domaine de l'asile (CHF 23,5 millions). En contrepartie, les
communes devront céder 6 points d'impdts au Canton en application de
l'article 9, alinéa 1, du Décret fixant pour les années 2011 a 2018 les
modalités d’application de la loi sur les péréquations intercommunales.

Ce décret sur la péréquation vaudra en tant qu'arrété communal
d’'imposition, avec une durée de validité d’'un an, pour les impéts régis par
le taux modifié par la bascule de 6 points. Les autres imp0ts et taxes des
communes doivent faire I'objet d'un arrété communal selon les regles
usuelles.

La facture sociale a la charge des communes, réduite d'un montant
équivalent a 6 points d'imp6ts, sera financée par :

- un prélevement sur les recettes conjoncturelles communales (50% des
impOts sur les successions et donations, 50% des revenus liés aux
droits de mutation, 50% des impéts sur les gains immobiliers et 30%
des revenus liés a I'impét sur les frontaliers) ;

- par les contributions payées par les communes a forte capacité
financiére a I'aide d’un écrétage sur les recettes dépassant fortement
la moyenne des communes (base de référence: valeur du point
d'imp6t par habitant) ;

- le solde de la facture sociale a la charge des communes (environ deux
tiers du montant total) étant payé en points d’'impdts écrétés.

En tenant compte de tous les effets liés au nouveau systeme de
péréquation, le résultat fait ressortir une diminution des montants a la
charge de Nyon par rapport au budget 2010 (- 2,4 millions). Pour mémoire,
il est rappelé que les acomptes dus par la Commune en 2010 s’élévent a
CHF 33,3 millions.

Nouveau systeme de
péréquation en 2011

Budget 2011 Budget 2010 Comptes 2009
CHF CHF CHF

Bascule de 6 points
dimpots 5'970'000
Péréquation horizontale
(effet net) 4839100  5'890'000 8'480'018
Facture sociale 16'595'300  23'911'000 23'263'176
Effets financiers totaux 27'404'400 29'801'000* 31'743'194

* Acomptes facturés en 2010 : CHF 33,3 millions

En tenant compte du montant effectivement di en 2010, soit CHF 33,3
millions, et non pas CHF 29,8 millions comme prévu au budget 2010, le
nouveau systéme de péréquation a un effet positif sur le budget 2011 plus
proche de CHF 5,9 millions que de CHF 2,4 millions.

En réponse au vceu de la commission des finances concernant le budget
2011, la Municipalité a annoncé la mise en place d'une démarche
d’économie et de simplification administrative.

Le budget 2011 a été établi en tenant compte d’économies et de nouvelles
recettes représentant des effets financiers estimés a CHF 1,3 million. Ce
montant s'ajoute aux efforts consentis ces derniéres années qui ont permis
de financer de nouvelles taches et des prestations supplémentaires sans
augmentation proportionnelle des dépenses. Cela a été possible grace aux
gains d’efficacité et d'efficience réalisés par le biais de choix de priorités et
des réorganisations. A ce jour, le potentiel d’économie est quasiment
épuisé. Cela signifie que les économies qui pourront étre dégagées a
I'avenir impliqueront d’envisager I'abandon de taches, le blocage de I'offre
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Gestion de la dette

Charges maitrisables sous contréle

en prestations publiques et la diminution des normes et des standards
appliqués.

Les sacrifices touchent aussi bien I'administration, que les institutions
subventionnées et la population.

Démarche d'économie

2011

CHF
Economies 1'000'259
Ressources et relations humaines 216'500
Mandats 273'800
Criteres - normes - standards 308'000
Achats 40'050
Subventions 108'549
Autres 53'360
Nouvelles recettes 333'100
Loyers 101'100
Tarifs 53'000
Taxes et émoluments 104'000
Valorisation du patrimoine 50'000
Divers 25'000
Effets financiers totaux 1'333'359

Un pan de la démarche d’économie et de simplification administrative porte
sur les investissements. Le but était de passer en revue tous les projets a
réaliser entre 2010 et 2014 de facon a :

- investir en fonction des possibilités financieres actuelles de la
Commune ;

- tenir compte du volume de travail que les services peuvent assumer ;

- focaliser les ressources sur les projets prioritaires ;

- éviter d’'engager du temps, de l'argent et des ressources sur des
projets qui seront reporteés.

La synthése des études menées en 2010 pour inventorier les
investissements, les prioriser, mettre en place de nouveaux modes de
financement et revoir les processus de gestion des projets dans le but de
renforcer les collaborations interservices est présentée dans le plan
d’investissements 2011-2014. Le travail en profondeur qui a été effectué a
pris plusieurs mois vu les enjeux a considérer et les problématiques a
analyser. Il en découle que le lancement de plusieurs projets est décalé
dans le temps et, inévitablement, un report du démarrage de plusieurs
projets d'envergure de 2010 sur 2011. Les dépenses nettes
d’'investissements de CHF 30,9 millions prévues en 2011 tiennent donc
compte du faible niveau d’investissements qui sera atteint en 2010 dont
découle un effet de rattrapage en 2011.

En 2010, la Municipalité a revu la politique suivie en matiére de gestion de
la dette. Il a été décidé de contracter des emprunts a court terme de fagon
a optimiser les colts de la charge d'intéréts. L'objectif est de restructurer la
dette de facon a ce que les emprunts a court terme représentent entre 10%
et 20% de la dette totale.

La Municipalité a pris toute une série de mesures pour maintenir sous
controle les dépenses dont elle a la maitrise. Notamment, aucun poste de
travail supplémentaire n'a été créé pour la deuxieme année consécutive, a
I'exception des EPT supplémentaires alloués au SASEJ (+ 1,5), aux
Espaces Verts (+ 0,3) et aux Services industriels (+ 1,5), pour faire face a
des situations d'urgence, et des EPT accordés par préavis. Les EPT
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supplémentaires du SASEJ, des Espaces Verts et des Services industriels
sont financés par des tiers en 2011. Par ailleurs, des économies ont été
réalisées pour un montant de CHF 1,3 million. En tenant compte de tous
ces éléments, la croissance des charges maitrisables nettes par habitant
est négative.

Les charges maitrisables nettes correspondent aux charges maitrisables
moins les dépenses qui sont refacturées. Les charges maitrisables sont
équivalentes aux charges totales sans les dépenses de péréquation, la
subvention a [I'Association vaudoise d'aide et de soins a domicile
(AVASAD) et les flux financiers concernant les Services industriels. Afin de
donner une vision plus conforme a la réalité, il est juste de soustraire des
charges maitrisables les montants refacturés (taxes, émoluments, produits
des ventes, participation des parents, etc.).

Charges de fonctionnement

SANS Variations
les Services industriels par rapport au
la péréquation et la facture sociale Budget 2011 Budget 2010  budget 2010 Comptes 2009
I'AVASAD (ex. OMSV)

CHF CHF % CHF
Autorités et personnel 37'702'450 36'600'600 +  3.0% 34'259'366
Biens, services et marchandises 15'823'590 15'831'480 0.0% 15'011'832
Intéréts passifs 4'459'200 5'435'800 -18.0% 5'085'606
Amortissements 9'544'450 8'338'500 + 14.5% 8'888'432
Remboursements, participations, subventions a
des collectivités publiques 2'862'000 2763000  +  3.6% 2'652'033
Aides et subventions 9'599'660 9'148'420 +  4.9% 8'193'172
Attributions aux fonds de réserve
et financements spéciaux 903'990 647'390 + 39.6% 3'995'661
Imputations internes (charges) 3'319'670 3'700'680 -10.3% 3'220'305
Total charges maitrisables 84'215'010 82'465'870 +  2.1% 81'306'408
. Taxes, émoluments, produits des ventes
(sans les amendes) -9'512'300 -8'674'300 +  9.7% -11'202'131
/. Participations et remboursements de
collectivités publiques -3'794'300 -4'215'900 -10.0% -3'277'068
J: Participations et subventions de tiers -3'131'250 -1'895'000 + 65.2% -1'507'702
. Prélévements sur fonds de réserve
et financements spéciaux -325'500 -353'000 -7.8% -862'776
J. Imputations internes (recettes) -3'319'670 -3'700'680 -10.3% -3'220'305
Total charges maitrisables nettes 64'131'990 63'626'990 + 0.8% 61'236'425
Population 18'500 18'300 + 1.1% 18'062
Charges maitrisables nettes par habitant 3467 3477 +  -0.3% 3'390
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Résultats par domaine Le budget 2011 par direction se présente comme suit :

Charges Revenus

CHF CHF

Administration générale 17'805'590 3'564'600
Finances 29'894'000 89'202'150
Domaines et batiments 11'416'000 3'498'780
Travaux 18'707'610 10'058'800
Sports, écoles et cultes 2'086'210 1'209'000
Police 11'939'850 6'291'000
Affaires sociales 28'659'250 3'158'550
Services industriels 46'205'860 48'707'800
Sous-total 166'714'370 165'690'680
Excédent de charges 1'023'690
Total 166'714'370 166'714'370

Services industriels Les Services industriels prévoient de réaliser un bénéfice de CHF 2,5
millions environ, soit un résultat supérieur a celui du budget 2010 (CHF 2
millions), mais inférieur a celui des comptes 2009 qui étaient exceptionnels
(CHF 3,9 millions).

Services industriels Bgt 2011 Bgt 2010 | Cptes 2009
CHF CHF CHF
Bénéfice des Services industriels 2'501'940 2'017'804 3'950'905
Intéréts
Intéréts sur le capital de dotation 1'747'900 | 1'448'500| 1'220'800
Amortissements
Divers amortissements 1'724'600 1'790'100 1'468'768

Attributions aux fonds de réserve

9280.27 Service des eaux 495'000 0 675'500
9280.30 Exploitation réseau élec. 0 519'550| 1'093'658
9280.31 Energie renouvelable 62'000 36'000 0
9280.34 Eclairage public 80'700 37'000 82'699
9280.28 Régularisation tarifs gaz 0 0 100'000

Prélevements sur fonds de réserve

9281.20 Véhicules des Sl 0 0 -16'663
9280.27 Service des eaux 0 -408'543 0
9280.30 Exploitation réseau élec. -268'640 0 0
9280.28 Régularisation tarifs gaz 0 0 0
9280.32 Efficacité énergétique 0 0 0
9280.34 Eclairage public 0 0 0
Taxes

111.4342 Développement durable 100000 97'750 100'356
112.4342 Efficacité énergétique 500'000 480'000 444'144
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Risques et incertitudes
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Redevances

222.4111 Redevance réseau élec. 400'000 400'000 400'000
310.4272 Redevance usage du sol 698'000 684'250 702'355
Résultat opérationnel (bénéfice) 8'041'500| 7'102'411| 10'222'522

Le résultat opérationnel se monte a CHF 8 millions environ en tenant
compte des taxes et des redevances comptabilisées dans d'autres
services et aprés avoir neutralisé les mouvements sur les fonds de
réserve, les amortissements et les intéréts sur le capital de dotation.

Les mouvements sur les fonds de réserve reflétent les résultats réalisés
dans les différents domaines d’activités des Services industriels, plus
particulierement au niveau de la gestion du réseau deau et de la
distribution de I'électricité.

Le prélevement sur le fonds de réserve « Exploitation du réseau
électrique » découle de I'augmentation de I'intérét sur le capital de dotation
et de l'obligation d'intégrer dans les tarifs 2011 le fait que les excédents
des années précédentes doivent étre rendus aux clients.

Comme pour le budget 2010, les effets financiers liés aux préavis déposés
au Conseil communal ne figurent pas au budget 2011 tant qu’ils n'ont pas
été adoptés. Il s'agit notamment du préavis qui porte sur 'engagement de
trois aspirants de police. D'autres préavis pourraient étre déposés
prochainement. Ces préavis pourraient impliquer des dépenses
supplémentaires en 2011, non prévues au budget, représentant entre
CHF 1 et CHF 2 millions.

Une dérogation a été apportée a I'application de ce principe. En effet, les
incidences de laugmentation des tarifs des permis de construire
apparaissent déja au budget car cette recette supplémentaire découle de
la démarche d’économie.

Plusieurs estimations budgétaires pourraient varier de maniére significative
en raison d'éléments extraordinaires et imprévisibles non connus au
moment de la finalisation du budget 2011.

- Llintroduction d'un nouveau systeme péréquatif qui déploie des effets
favorables pour les finances communales dont I'ampleur ne sera
mesurable gu’au moment du bouclement des comptes 2011. Les
montants prévus au budget 2011 se basent sur les chiffres
communiqués par le Canton le 29 septembre 2010.

- Le décompte de la péréquation pour I'année 2010 sera envoyé en
2011. Les acomptes payés en 2010 s’éléevent a CHF 33,3 millions
alors que le décompte final pour 2009 se monte a CHF 27,6 millions.
Vu le différentiel entre ces deux montants, il est possible que le
décompte pour 2010 soit favorable pour Nyon, comme en 2009, et
impliqgue donc un remboursement de la part du Canton. Ce constat
doit étre nuancé puisque le résultat final dépend des comptes 2010 de
toutes les communes vaudoises et de l'importance de la facture
sociale cantonale.

- Les prévisions fiscales ont été établies sur la base d'un scénario
relativement optimiste. En fonction des informations fournies par
I’Administration cantonale des imp6ts (ACI), il est trés difficile d’estimer
les impbts qui seront pergus en 2011. lls dépendent, entre autres, de
la situation économique, des salaires des ménages, de la marche des
affaires des entreprises et des ventes d'objets immobiliers. Dans le
contexte actuel, les imp6ts qui y sont liés peuvent beaucoup fluctuer
en raison, par exemple, des bonus qui seront versés, de I'évolution
des bénéfices réalisés par les entreprises, des rendements sur les
placements et de I'évolution des taux hypothécaires. Il s’agira de
suivre attentivement, d’'une part, I'évolution des montants taxés en les
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Modifications du plan des comptes
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comparant aux acomptes facturés aux personnes physiques et,
d’autre part, les impdts payés par les personnes morales.

- Les effets des allégements fiscaux décidés par le Grand Conseil
auront des répercussions sur les recettes fiscales qui ne peuvent pas
encore étre estimées.

- Les salaires ont été indexés sur la base d'une inflation de 1%.
L'indexation effective dépendra de l'indice des prix a la consommation
(IPC) de novembre 2010.

- Les charges d'intéréts ont été estimées en prenant en considération
un taux de 2% pour les nouveaux emprunts et les emprunts a
renégocier, soit la moyenne entre des taux a long terme de 3% et a
court terme de 1%. Le niveau effectif des taux d'intéréts influera sur le
montant des intéréts passifs a payer, tout comme la structure des
emprunts qui seront contractés (part des emprunts a long terme et a
court terme).

- Le bénéfice des Services industriels est tributaire principalement de la
marge bénéficiaire sur le gaz et des quantités d’électricité vendues.

- La mise en place du programme de réorganisation et de financement
des transports publics régionaux 2011-2015 par le Conseil régional
pourrait impliquer des charges d'intéréts et d'amortissements
supplémentaires.

Un compte No 706 « Centre aéré des Allévays » a été créé. Aujourd’hui,
les dépenses et les recettes sont enregistrées sur un compte de bilan. Seul
le déficit est comptabilisé en fonctionnement. Afin d'améliorer la
transparence des flux comptables, la Municipalité a décidé de modifier le
plan de ses comptes.

Un compte No 764 « Structure d’accueil familial Asse-Boiron » a été créé
suite a la reprise des accueillantes en milieu familial du réseau Asse-
Boiron par la structure de coordination de l'accueil en milieu familial de

Nyon.

Les imputations internes du Service informatique sont supprimées. Les
co(ts par service et office sont comptabilisés au Service informatique dans
des sous-comptes non publiés.
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Charges de fonctionnement

Charges de fonctionnement

Variations

par rapport au
Budget 2011 Budget 2010 budget 2010 Comptes 2009
CHF CHF % CHF

Autorités et personnel

Biens, services et marchandises
Intéréts passifs

Amortissements

Remboursements, participations, subventions a
des collectivités publiques

Aides et subventions

Attributions a fonds de réserve
et financements spéciaux

Imputations internes

44770750 43'291'800 3.4% 40'789'175
40'546'910 38'963'930 4.1% 38'141'603

4'459'200 5'435'800 -18.0% 5'085'606
11'269'050 10'128'600 +  11.3% 10'357'200

+ +

37'261'500 39'754'000 -6.3% 40'214'435
11'399'660 10'792'920 + 5.6% 9'660'055

1'541'690 1'239'940 + 24.3% 5'947'517
15'465'610 16'224'708 -4.7% 14'918'970

Total

166'714'370 165'831'698

+

0.5% 165'114'561

Autorités et personnel
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Du cété des charges, les principales variations portent sur les éléments
suivants :

Les charges salariales sont plus élevées (+1,5 million) en 2011 par rapport
a 2010. Cet accroissement résulte des annuités (+1%), de [linflation
(estimée a 1%) et des nouveaux postes de travail créés.

Ces ETP supplémentaires découlent de 'engagement des personnes liées
a:

- I'extension des Classes tartines a la Promenade du Jura ;

- lareprise des accueillantes en milieu familial du réseau Asse-Boiron ;

- I'engagement d’'un spécialiste en gazon aux Espaces Verts ;

- I'engagement de personnes dévolues aux taches sous-traitées par
TRN.

Les dépenses supplémentaires qui en découlent au SASEJ sont couvertes
en 2011 par des recettes versées par le Canton et la Confédération au titre
de l'aide au démarrage, les recettes des parents et les communes qui font
partie de I'’Association intercommunale enfance et école Asse et Boiron
(AEE). Un nouveau chapitre dans le plan comptable a été créé pour
comptabiliser les charges et les recettes de cette association qui sont
absolument identiques. Les comptes sont équilibrés et n'ont donc pas
d’incidences sur le résultat de la Commune.

L'accroissement substantiel du volume des heures a effectuer dans les
structures d’accueil familial de jour explique la progression significative des
salaires du personnel auxiliaire.

Comme le budget 2010, le budget 2011 n'intégre pas les effets financiers
des postes vacants qui ne seront pas repourvus en 2011. Il s'agit de 0,2
EPT au Service informatique et 0,2 EPT au Service des finances.

Une économie de CHF 150'000.- devra étre réalisée sur les salaires des
postes a repourvoir. Ce montant a été centralisé au Service des
ressources et relations humaines puisqu'’il est impossible d’anticiper dans
quels services des postes seront & renouveler et le profil des personnes
qui seront engagées. L'objectif est de favoriser I'engagement de jeunes en

leur donnant la possibilité d’acquérir une expérience. L’idée n’est pas de
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Biens, services et marchandises

Intéréts passifs

Amortissements

Remboursements, participations, subventions
a des collectivités publiques

Page 14
T:\Conseil communal\Préavis\2006-2011\pdfiN° 186 - Budget_2011.doc

les engager au rabais, mais de leur verser un salaire qui corresponde a
leurs compétences et a leurs expériences.

Les dépenses en biens, services et marchandises enregistrent des
évolutions contrastées.

Les achats sont en hausse principalement en raison de I'augmentation des
montants a payer pour acquérir de I'électricité (+ 1 million), du gaz (+ 1,2
million), du mazout (+ CHF 60'500) et des produits alimentaires par les
structures d’accueil de jour pour enfants (+ CHF 123'000). Une proportion
importante de ces dépenses est refacturée. En revanche, les dépenses
liées aux achats d’eau sont en diminution.

Les dépenses d’entretien sont globalement inférieures en 2011 par rapport
a 2010.

L'augmentation des loyers découle du déménagement de [|'Office du
logement dans des nouveaux locaux, des locaux supplémentaires destinés
a lextension des Classes tartines a la Promenade du Jura, du
déménagement du SASEJ dans des nouveaux locaux et de la reprise des
accueillantes en milieu familial du réseau Asse-Boiron par la structure de

coordination de I'accueil en milieu familial de Nyon.

Les honoraires et frais d'expertises (rubrique 3185) sont en baisse par
rapport aux chiffres du budget 2010 suite aux économies décidées sur les
taches externalisées. Les décisions de réduction des charges budgétisées
découlent d'une analyse approfondie de tous les mandats, le but étant de
se limiter au strict minimum et a ceux qui sont indispensables (par
exemple, mandat de la fiduciaire qui révise les comptes de la Commune).

L’'accroissement des cotisations fait suite a I'adhésion de la Commune au
Conseil régional (CHF 320'000).

Les élections communales de I'année prochaine induisent une dépense
supplémentaire de CHF 115'000.-.

Les intéréts passifs sont moins élevés qu’en 2010 vu les taux d'intéréts
favorables obtenus sur les renouvellements des emprunts arrivés a
échéance en 2010 et la volonté de financer une partie des besoins de
financement avec des emprunts a court terme (maturité inférieure a une
année).

La part des dépenses nettes d’'investissements qui n’est pas autofinancée
par la marge d’autofinancement induit un accroissement de I'endettement.
Le taux d'intérét pris en compte pour calculer les charges liées aux
nouveaux emprunts est de 3% pour les emprunts a long terme et 1% pour
les emprunts a court terme, soit 2% en moyenne.

L’accroissement des amortissements tient a:

- la hausse tendancielle des investissements nets, a la nécessité
d’ajuster la valeur au bilan d’actifs liés a des préavis non bouclés afin
de réduire le risque de surévaluation (Etude avant-projet Route de
Desserte Urbaine (RDU), Mise en place du SIT, Concours
d’'architecture paysagére pour la création d'un parc au Reposoir, Etude
des liaisons Morache-Prélaz et Prélaz-Marchandises) et au
bouclement de préavis (par exemple, acquisition de la parcelle
No 1903 a I'Asse) ;

- l'amortissement supplémentaire des investissements effectués a la
STEP correspondant au bénéfice réalisé sur le compte No 460
« Réseaux d'égouts et épuration » ;

- l'adaptation des pertes sur les créances fiscales en fonction des
comptes 2009.

La diminution trés importante par rapport au budget 2010 (- 2,5 millions)
découle de I'entrée en vigueur d’'un nouveau systéeme de péréquation. Elle
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correspond grosso modo a la difféerence entre le montant destiné a
l'alimentation du fonds de péréquation directe (+ 4,7 millions) et la facture
sociale (- 7,3 millions). Il est rappelé que cet effet positif pour les finances
communales est réduit en raison de la bascule de 6 points d’imp6ts.

Les montants portés au budget 2011 sont ceux annoncés par le Canton
le 29 septembre 2010 et du 14 octobre 2010.

Péréquation et facture sociale

Variations
par rapport au
Budget 2011 Budget 2010 budget 2010 Comptes 2009
CHF CHF % CHF
Facture sociale
Prestations complémentaires AVS/Al 5'919'900 6'177'000 + -4% 6'097'031
Prévoyance et aides sociales 9'964'500 -100% 9'771'685
Protection de la jeunesse 1'349'000 -100% 1'320'697
Enseignement spécialisé 2'881'000 -100% 2'625'617
RI et part. cant. a I'assurance chémage 5'226'850
Subventions et aides aux pers. handicapées 2'644'500
Prest. pour la famille et aures prest. soc. 656'850
Subv. primes d’assurance-maladie 1'316'900 3'410'000 -61% 3'334'593
Bourses d'études et d'apprentissage 830'300
Subv. COFOP 129'500 -100% 113'553
Facture sociale 16'595'300 23'911'000 + -31% 23'263'176
Péréquation (charges)
Participation fonds de péréquation directe 17'804'200 13'080'000 + 36% 14'299'226
Péréquation (revenus)
Remboursements fonds péréquation directe -12'965'100 -7'100'000 + 83% -5'729'055
Remboursements dépenses thématiques 0 -90'000 -100% -90'153
Péréquation 4'839'100 5'890'000 -18% 8'480'018
Total 21'434'400 29'801'000 + -28% 31'743'194
L’élimination des déchets et le traitement des boues codteront plus chers
en 2009 (respectivement + CHF 95'000 et + CHF 121'000).
L'adhésion au Conseil régional a pour conséquence de réduire la
participation aux frais d'études portant sur I'aménagement régional de
Nyon (- CHF 100'000).
Aides et subventions La Commune voit s'accroitre la contribution a verser :
- al'Association vaudoise d’aide et de soins a domicile ou AVASAD (+
CHF 155'500). L’AVASAD est le nhouveau hom de 'OMSV ;
- aux structures d’accueil collectif (+ CHF 220'450), principalement a la
garderie « Carrousel » afin de répondre aux injonctions du Service
cantonal de la protection de la jeunesse qui oblige cette garderie a
appliquer les normes fixées par le Canton en matiére de taux
d’encadrement ;
- au Canton au titre de la participation communale aux frais de
transports (+ CHF 136'000) ;
- suite a l'intégration au budget des effets financiers liés au versement
d’aides individuelles au logement (+ CHF 238'000 compensés par une
subvention cantonale de CHF 120'000).
Attributions aux fonds de réserve Les attributions aux fonds de réserve du Service des eaux (+ CHF
495'000) et dévolus a l'efficacité énergétique et aux énergies renouvelables
(+ CHF 187'000) sont plus élevées qu’en 2010.
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Imputations internes
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Les variations les plus importantes découlent du nouveau mode de calcul
des imputations internes des Services industriels. Ce changement de
pratique est destiné a définir des regles d’évaluation qui permettent d'étre
plus proche de la réalité des colts des prestations concernées. Ces
imputations internes seront affinées dans les années a venir en se fondant
sur les calculs plus précis du colt complet qui seront effectués par les
services.

Ces calculs ont aussi permis de revoir les intéréts des capitaux de dotation
en fonction des dispositions Iégales et des regles d’évaluation appliquées
aujourd’hui. Les principes en vigueur pour déterminer les intéréts des
capitaux de dotation n'avaient pas été ajustés depuis plus de 30 ans au
moins.

Les charges imputées sont identiques aux revenus imputés.
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Revenus de fonctionnement

Revenus de fonctionnement

Budget 2011
CHF

Budget 2010
CHF

Variations

par rapport au
budget 2010
%

Comptes 2009
CHF

Impdts

Patentes et concessions

Revenu du patrimoine

Taxes, émoluments, produits ventes
Part a des recettes cantonales
Participations et remboursements de

collectivités publiques
Autres prestations et subventions

Prélevements sur fonds de réserve
et financements spéciaux

Imputations internes

70'569'000
497'500
6'816'580
50'157'200
1'700'000

16'759'400
3'131'250

594'140
15'465'610

71'685'000
490'000
6'558'850
46'570'050
1'000'000

11'405'900
1'895'000

761'543
16'224'708

-1.6%
1.5%
3.9%
7.7%

70.0%

+ o+ o+ +

+

46.9%
65.2%

+

-22.0%
-4.7%

74'062'615
495'834
6'425'129
51'936'699
2'432'451

9'096'276
1'507'702

879'439
14'918'970

Total

165'690'680

156'591'051

+ 5.8%

161'755'114
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Impdts

Du cété des revenus, les principales variations portent sur les éléments
suivants :

Le budget 2011 prend en considération les effets financiers liés a I'arrété
d’'imposition soumis au Conseil communal par le biais du préavis No
178/2010.

Les impdts sont inférieurs a ceux du budget 2010 pour des raisons
techniques : bascule de 6 points d'impdts en faveur du Canton pour
financer la facture sociale.

Les hypothéses de calcul décrites ci-dessous ont été prises en compte
pour estimer les recettes fiscales.

L’impét sur le revenu table sur une augmentation des salaires de 3,4% en
2009 et 2010 vu les chiffres publiés par I'Office fédéral de la statistique et
les institutions de prévisions conjoncturelles. Par ailleurs, la croissance
démographique devrait s'inscrire a 2%, pour les années 2009 et 2010
prises ensemble, compte tenu notamment des appartements qui seront
mis sur le marché. En outre, il faut considérer les allégements fiscaux
décidés sur le plan cantonal. Ces prévisions fluctuent aussi en fonction de
'amplitude des écarts entre les acomptes facturés et les montants des
taxations, ainsi que des dossiers taxés pour les années antérieures a
2010. A Nyon, ces écarts se situent largement au-dessus de la moyenne
cantonale. Cela découle de la structure des revenus des contribuables
nyonnais qui sont probablement plus volatils qu’ailleurs dans le Canton en
raison des bonus notamment. Faute d'éléments tangibles permettant de
mieux cerner ces éléments aléatoires et extraordinaires, il a été considéré
que leurs effets devraient étre similaires en 2011 qu’en 2009.

L'impdt sur la fortune se base sur les comptes 2009 adaptés a la hausse
en raison de I'augmentation de la population, I'évolution des placements
financiers et I'accroissement tendancielle du nombre de propriétaires.

Avant la bascule d'impéts, les impéts a la source correspondent a la
moyenne des comptes 2008 (3 millions) et des comptes 2009 (2,2
millions).
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Les impdts dus par les frontaliers devraient étre proches des chiffres des
comptes 2008 (2,8 millions) et des comptes 2009 (3 millions).

L'imp6t sur le bénéfice est quasiment impossible a prévoir dans le contexte
économique et financier qui prévaut actuellement. La marche des affaires
des entreprises est meilleure qu’en 2008 et 2009. Il a été supputé que le
rendement de cet impdt ne devrait pas étre inférieur a celui des comptes
2009. En effet, ces derniers étaient fondés sur les résultats des entreprises
enregistrés en 2008 et 2009 qui furent des années trés tourmentées sur le
plan financier et économique.

L'impbt sur le capital a été ajusté a la hausse pour tenir compte de
I'amélioration de la situation économique. Il ne faut pas s’attendre a des
rendements comparables a ceux des comptes 2008 (2,8 millions). En effet,
la modification de la loi cantonale sur les imp6ts implique que I'impét sur le
capital est d0 uniquement s'il est supérieur a I'imp6t sur le bénéfice
(principe de I'imputation de I'imp6t sur le bénéfice sur I'impdt sur le capital).

L'imp6t foncier ne devrait pas étre différent du montant prévu au budget
2010.

Les droits de mutation ont été évalués avec prudence en budgétisant un
montant supérieur a celui du budget 2010 pour prendre en considération
les transactions qui devraient intervenir en 2011 avec la mise sur le
marché d’'un nombre important de biens immobiliers en relation avec les
permis de construire délivrés. Le chiffre des comptes 2009 (3,6 millions)
n'est pas représentatif puisqu'il integre les effets du rattrapage du retard
pris dans I'envoi des factures en 2008.

Le montant prévu au budget 2011 au titre des successions et donations
correspond a la moyenne des années précédentes.

Impots
Variations
par rapport au

Budget 2011 Budget 2010 budget 2010 Comptes 2009
CHF CHF % CHF
Impat sur le revenu 42'250'000 44'500'000 +  51% 44'441'433
Impat sur la fortune 5'450'000 4'300'000 +  26.7% 5'174'256
Impdt & la source 2'350'000 3'000'000 21.7% 2'245'241
Rétrocession impdt frontaliers 2'900'000 2'800'000 + 3.6% 2'958'594
Total personnes physiques 52'950'000 54'600'000 +  .3.0% 54'819'524
Impdt bénéfice net 7'150'000 6'000'000 +  19.2% 7'974'324
Impdt sur le capital 680'000 1'600'000 -57.5% 553'843
Impdt compl. immeubles 500000 500'000 0.0% 491'459
Total personnes morales 8'330'000 8'100'000 + 2.8% 9'019'626
Impdt foncier 4'300'000 4'300'000 0.0% 4'151'831
Droits de mutation 2'900'000 2'700'000 + 7.4% 3'637'017
Successions et donations 1'000'000 1'000'000 0.0% 1'089'826
Impé6ts sur chiens 41'000 42'000 -2.4% 40'965
Impdts récupérés apres défalcations 50'000 15'000 + 233.3% 360'338
Taxes sur boissons 7'000 6'000 + 16.7% 7'250
Taxes sur tabacs 500 4'000 -87.5% 381
Anticipations et concessions 90'000 80'000 + 12.5% 88'202
Intéréts moratoires 500000 320000 +  56.3% 505253
Recettes diverses (tombolas-lotos) 8'500 6'000 + 41.7% 8'239
Impdt sur gains immobiliers 1'700'000 1'000'000 + 70.0% 2'432'451
Autres recettes fiscales 10'597'000 9'473'000 + 11.9% 12'321'753
Total 71'877'000 72'173'000 + -0.4% 76'160'903
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Patentes et concessions

Revenu du patrimoine

Taxes, émoluments, produits des ventes

Part a des recettes cantonales

Participations et remboursements
de collectivités publiques

Autres prestations et subventions

Prélevements sur fonds de réserve

Imputations internes
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Les patentes et concessions découlent des montants facturés par la Police
et le Service d’'urbanisme au titre de l'utilisation du domaine public (par
exemple, les enseignes).

Les Services industriels verseront une rétribution a la commune en tant
que propriétaire du réseau électrique de CHF 400'000.-. Cette recette
résulte de la libéralisation du marché de I'électricité. La contrepartie de ce
revenu est une dépense aux Services industriels.

Les revenus du patrimoine sont en hausse suite a I'adaptation des intéréts
moratoires (+ CHF 180'000), percus par I'Administration cantonale des
impots (ACI), au niveau des montants versés en 2009, ainsi qu'a la
facturation des places de parc aux enseignants (+ CHF 50'000).

Les principales variations portent sur les éléments suivants :

- augmentation des recettes liées aux permis de construire
(+ CHF 50'000 / préavis a venir) ;

- accroissement des taxes d’introduction compte tenu des nombreux
projets immobiliers qui devraient étre réalisés en 2011
(+ CHF 900'000) ;

- hausse du chiffre d'affaires en relation avec les ventes de gaz (+ 1,3
million) et d’électricité (+ 1 million) ;

- augmentation de la contribution facturée a TRN pour les prestations
rendues par les Services industriels (+ CHF 380'000).

Les prix des immeubles vendus restent élevés. Les gains immobiliers
devraient étre importants, mais pas autant qu’en 2009 puisque les comptes
de cette année integrent les effets du rattrapage du retard pris dans I'envoi
des factures en 2008.

Les remboursements émanant du nouveau systeme de péréquation
progressent de maniére exponentielle (+ 5,8 millions).

La fluctuation de la participation de la Confédération et du Canton aux
structures de jour pour enfants dépend des aides ponctuelles versées au
titre de I'aide au démarrage.

L’accroissement s’explique par le versement par 'UEFA d’une contribution
financant les taches effectués par la Commune au centre sportif de
Colovray (+ CHF 663'100).

Les pensions des parents versées a 'UAPE « Classes tartines » et a la
structure d’accueil familial Asse-Boiron sont en hausse. Ces revenus
supplémentaires sont le corollaire de dépenses plus élevées.

La diminution s’explique par I'absence de prélévement sur le fonds du
Service des eaux (- CHF 408'543 par rapport a 2010).

Les variations les plus importantes découlent du nouveau mode de calcul
des imputations internes des Services industriels. Ce changement de
pratique est destiné a définir des regles d’évaluation qui permettent d'étre
plus proche de la réalité des codlts des prestations concernées.

Ces calculs ont aussi permis de revoir les intéréts des capitaux de dotation
en fonction des dispositions Iégales et des regles d’évaluation appliquées
aujourd’hui. Les principes en vigueur pour déterminer les intéréts des
capitaux de dotation n'avaient pas été ajustés depuis plus de 30 ans au
moins. Ces imputations internes seront affinées dans les années a venir en
se fondant sur les calculs plus précis du colt complet qui seront effectués
par les services.

Les revenus imputés sont identiques aux charges imputées.
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3. Budget d’investissements

Résultat

Budget 2011 Budget Comptes 2009
Charges Revenus 2010
CHF CHF CHF CHF
Compte d'investissements

37'118'000 Total des charges 30'298'000 18'249'867
6'215'000 Total des revenus 2'646'000 2'019'925
30'903'000 Dépenses nettes d'investissements 27'652'000 16'229'942

*Montant arrondis

Dépenses nettes
d’investissements élevées

Les dépenses nettes d’'investissements seront plus élevées que le montant

prévu par le plafond d’emprunts et risques pour cautionnements (20
millions) et supérieures a celles du budget 2010 et des comptes 2009. Il
s’agit de mener a bien les projets prioritaires qui s'inscrivent dans la
politique de modernisation et de développement des infrastructures
publiques. Ces investissements doivent renforcer I'attractivité de la ville et,
donc, inciter des nouveaux habitants et des nouvelles entreprises a s'y
installer. Il y a également un effet de rattrapage en 2011 en raison du faible

niveau d'investissements qui devrait étre atteint en 2010.

Autofinancement

La marge d'autofinancement est excédentaire. Le degré d’autofinancement

des dépenses nettes d'investissements s'éleve a 36 % seulement en
raison du déficit et des investissements nets.

Marge d'autofinancement
Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget
En milliers de francs 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total amortissements 9'469 9'321 9'672 10'704 10'357 10'129 11'269
Attributions aux fonds de réserve 5'568 2'334 3'210 5'762 5'948 1'240 1'542
Prélevements sur fonds de réserve -332 -481 -902 -1'094 -879 -762 -594
Résultat de I'exercice 2 -16 -18 -5 -3'359 -9'241 -1'024
Marge d'autofinancement (MA) 14707 11'158 11'962 15'367 12'066 1'366 11'193

Nouveaux projets

Page 20

Les préavis en cours et déposés impliquent des dépenses nettes

d'investissements de CHF 12,9 millions. A ce montant s'ajoutent les

nouveaux projets qui seront lancés et qui représentent CHF 18 millions.

Ces investissements en hausse par rapport aux montants dépensés ces
derniéres années s’expliquent notamment par la hausse des dépenses
liées aux frais d’équipements des plans de quartiers.
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Investissements nets Budget 2011 Prév. 2010 Cptes 2009
CHF CHF CHF
Administration 486'000 1'057'000 2'413'931
Préavis en cours 172'000 939'000 2'413'931
Préavis déposés 88'000 118'000 0
Nouveaux projets 226'000 0 0
Transports et mobilité 5'758'000 1'739'000 1'506'224
Préavis en cours 3'366'000 1'619'000 1'506'224
Préavis déposés 72'000 20'000 0
Nouveaux projets 2'320'000 100'000 0
Eaux, énergie et
déchets 10'669'000 5'126'000 4'167'957
Préavis en cours 1'572'000 5'006'000 4'167'957
Préavis déposés 3'000'000 60'000 0
Nouveaux projets 6'097'000 60'000 0
Domaines, batiments et
aménagements 10'990'000 4'962'000 4'182'904
Préavis en cours 3'165'000 4'682'000 4'182'904
Préavis déposés 1'485'000 60'000 0
Nouveaux projets 6'340'000 220000 0
Projets strategiques 3'000'000 3'000'000 3'958'925
Préavis en cours 0 0 3'958'925
Préavis déposés 0 0 0
Nouveaux projets 3'000'000 3'000'000 0
Dépenses nettes
d'invest. 30'903'000 15'884'000 16'229'941

Les nouveaux projets déployant les enjeux financiers les plus importants

en 2011 sont les suivants :

URB : achat de parcelles (3 millions) ;
T&E : réalisation d'une déchetterie (2,5 millions) ;
Sl : extensions ordinaires (2 millions) ;
BAT : achat de 150 places de parcs dans les locaux du futur gymnase

(1,8 million couvert par un prélévement sur un fonds de réserve) ;

BAT : construction d’un dép6t des biens culturels (CHF 1,4 million) ;

e EV:aménagement d’'un parc public au Reposoir (1 million) ;
e T&E :installation d'une désodorisation (1 million).

Crédits d’extensions
des Services industriels Les crédits d'extensions prévus par les Services industriels sont sollicités
en méme temps que la présentation du budget. Il s'agit d’investissements
récurrents qui font I'objet de demandes pour la part des travaux effectués

chaque année.

Comme les années précédentes, la Municipalité propose au Conseil
communal d'accorder des crédits d'extensions. lls se montent a
CHF 5'533'000.- en 2011. Aprés déduction des recettes correspondant a
CHF 830'000.-, linvestissement net s'éléevera & CHF 4'703'000.-.
Toutefois, les dépenses effectives ne devront pas excéder CHF 2,5
millions en 2011 avant déduction des participations de tiers et des
subventions, conformément au plan d'investissements. Comme par le
passé, les travaux prévus représentent des effets financiers supérieurs au

Page 21
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Crédits routiers
et d’assainissement

Achats de véhicules

Page 22
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cadre financier autorisé de fagcon a assurer un certain niveau
d’'investissements par le biais d'une gestion plus flexible des projets
prédéfinis.

Le détail des travaux et les conséquences sur le capital de dotation des
Services industriels sont présentés en annexe. Le capital de dotation sert
de base pour calculer les amortissements et les charges d'intéréts
assumeés par les Services industriels.

Travaux routiers :

Avec la mise en ceuvre du concept de mobilité, la Municipalité a décidé de
ne plus demander uniquement des crédits d'entretien constructif, mais
aussi des crédits d’aménagement des espaces routiers. Il en découle un
changement de pratique puisque les investissements d’aménagement des
espaces routiers feront I'objet de préavis spécifiques de la part du Service
des Travaux et Environnement et de I'Office de la mobilité, alors que les
crédits annuels d’entretien constructif continueront a étre demandés avec
le budget.

Assainissement :
Ces dépenses continueront d'étre financées par des crédits demandés

avec le budget. Aucune dépense n’est prévue en 2011.

Depuis 2010, les achats de véhicules n’émargent plus au compte de
fonctionnement (dépenses couvertes par un prélévement sur un fonds de
réserve), mais au compte d’investissements.

Les achats de véhicules seront soumis au Conseil communal par le biais
de préavis.
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Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous demande, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les
Conseillers, de prendre la décision suivante :

Le Conseil communal de Nyon

vu le préavis N° 186 concernant le budget 2011,

oui le rapport de la commission chargée de I'étude de cet objet,
attendu que ledit objet a été régulierement porté a I'ordre du jour,
décide :

1. d'adopter le budget ordinaire de la Ville pour I'année 2011 dont les totaux se présentent comme :

Charges : CHF 166'714'370.-

Revenus : CHF 165'690'680.-

Excédent de charges : CHF 1'023'690.-

2. d’a}ccorder a la Municipalité les montants relatifs aux extensions des Services industriels pour 'année 2011,

soit :

Service des eaux CHF  1'739'000.-

Service de I'électricité

et de I'éclairage public CHF  2'622'000.-

Service du gaz CHF  1'172'000.-

Total des extensions CHF 5'533'000.-

Les participations des tiers et subventions viendront en déduction de ce montant.
Les dépenses effectives ne devront pas excéder CHF 2,5 millions avant déduction des recettes.

Ces montants seront portés en augmentation du capital de dotation des Services industriels et
amortissables selon les reglements en usage pour chacun des secteurs concernés.

3. de prendre acte du budget 2011 et des prévisions 2012-2014 d'investissements.
Ainsi adopté par la Municipalité dans sa séance du 11 octobre 2010 pour étre soumis a I'approbation du Consell

communal.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Syndic : La Secrétaire :
Is Is
D. Rossellat R. Leiggener
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Graphiques
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Evolution des imp6ts des personnes physiques
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BUDGET 2011 -

RECAPITULATION GENERALE PAR SERVICES

@iz SERVICE DES FINANCES
2011 2010 2009
No. Désignation Budget var.sur var.sur Budget Diff. 11/10 COMPTES Diff. 10/09
B /2010 C /2009

1 ADMINISTRATION GENERALE 14'240'990 -1.28% 7.10% 14'425'397 -184'407 13'296'869 1'128'528
2 FINANCES -59'308'150 1.42% -0.59% -58'479'966 -828'184 -59'657'618 1'177'652
3 DOMAINES & BATIMENTS 7'917'220 1.49% 4.74% 7'800'920 116'300 7'559'016 241'904
4 TRAVAUX ET ENVIRONNEMENT 8'648'810 -5.98% 5.32% 9'198'810 -550'000 8'212'320 986'490
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 877'210 | -77.14% -72.75% 3'836'830 -2'959'620 3'218'606 618224
6 POLICE 5'648'850 1.91% -16.93% 5'542'750 106'100 6'799'829 -1'257'079
7 AFFAIRES SOCIALES 25'500'700 | -11.87% -8.54% 28'933'710 -3'433'010 27'881'331 1'052'379
8 SERVICES INDUSTRIELS -2'501'940 | 23.99% -36.67% -2'017'804 -484'136 -3'950'905 1'933'101

Excédent de charges 2011 (Budget) 1'023'690

Excédent de charges 2010 (budget) 9'240'647 -8'216'957

Excédent de charges 2009 (comptes) 3'359'447 5'881'200

13.09.2011
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR DIRECTION

\ \
\ \ \
SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
N° - direction Désignation Charges var. sur | var. sur Revenus Charges Revenus Charges Revenus
B /2010 | C /2009
1 ADMINISTRATION GENERALE 17'805'590.00 0.55%| 10.18% 3'564'600.00 17'707'770 3'282'373 16'160'156 2'863'287
10 Autorités 1'182'700.00| 13.29%| 15.22% 108'000.00 1'044'000.00 214'522.00 1'026'462 206'076
11 Administration 2'581'950.00( 19.94%| 45.21% 836'000.00 2'152'700.00 811'491.00 1'778'078 334'399
13 Service du personnel / des assurances 3'229'050.00 -2.62%| 13.48% 570'000.00 3'315'800.00 478'588.00 2'845'598 575'595
15 Affaires culturelles et loisirs 5'432'750.00( -2.01%| 3.44% 272'500.00 5'544'200.00 300'100.00 5'251'917 315'503
16 Tourisme 370'000.00 0.00%| 3.31% 170'000.00 370'000.00 170'000.00 358'151 158'151
17 Sports 3'551'800.00 -7.10%| -0.76% 1'371'100.00 3'823'400.00 810'300.00 3'578'918 964'492
19 Centre informatique 1'457'340.00| -0.02%| 10.32% 237'000.00 1'457'670.00 497'372.00 1'321'032 309'072
2 FINANCES 29'894'000.00| 18.30%| 13.41% 89'202'150.00 25'270'000 83'749'966 26'359'997 89'377'063
20 Comptabilité gén.-caisse-contentieux 977'600.00 1.50%| -0.13% 337'000.00 963'200.00 338'966.00 978'907 325'364
21 Impbts 1'413'500.00| 41.21%| -5.29% 71'877'000.00 1'001'000.00 72'173'000.00 1'492'461 76'160'903
22 Service financier 22'070'400.00 20.19%| 15.09% 16'988'150.00 18'362'300.00 11'238'000.00 19'177'149 9'291'348
23 Amortissements / réserves non-ventilés 5'432'500.00 9.89%| 15.30% 0.00 4'943'500.00 0.00 4'711'481 3'599'447
3 DOMAINES ET BATIMENTS 11'416'000.00 0.60%| -1.50% 3'498'780.00 11'347'360 3'546'440 11'590'401 4'031'385
31 Terrains 37'000.00 0.00%| -12.85% 798'850.00 37'000.00 765'350.00 42'454 720'945
32 Foréts et paturages 982'750.00( -0.06%| 2.85% 460'720.00 983'300.00 523'820.00 955'476 477'388
34 Béatiments du patrimoine administratif 7'846'050.00( -0.30%| 2.83% 683'400.00 7'870'050.00 667'000.00 7'629'966 806'260
35 Batiments du patrimoine financier 2'550'200.00 3.79%)| -13.92% 1'555'810.00 2'457'010.00 1'590'270.00 2'962'504 2'026'791
4 TRAVAUX ET ENVIRONNEMENT 18'707'610.00 1.58%| -3.41% 10'058'800.00 18'417'310 9'218'500 19'368'794 11'156'474
40 Service administratif 462'300.00 3.96%| 7.59% 462'300.00 444'700.00 444'700.00 429'674 429'674
42 Service de l'urbanisme 1'301'100.00| -5.36%)| -48.81% 220'300.00 1'374'800.00 170'300.00 2'541'753 1'385'248
43 Routes 2'478'060.00 -3.85% 124'000.00 2'577'160.00 136'000.00 2'533'551 172'870
44 Parcs, promenades et cimetieres 3'957'250.00 2.20%| 4.92% 1'310'200.00 3'872'250.00 1'270'500.00 3'771'708 1'211'293
45 Ordures ménageéres et déchets 4'644'700.00 5.24%| 4.32% 2'145'000.00 4'413'400.00 2'121'000.00 4'452'301 2'367'350
46 Réseaux d'égouts et d'épuration 5'527'000.00 3.25%| 3.38% 5'527'000.00 5'352'800.00 4'778'000.00 5'346'433 5'346'433
47 Cours d'eau, rives et ports 321'000.00( -11.33% 270'000.00 362'000.00 298'000.00 275'746 243'605
48 W.C. publics 16'200.00| -19.80%| -8.10% 0.00| 20'200.00 0.00| 17627 0
5 INSTR. PUBL. ET CULTES 2'086'210.00| -59.09%| -52.33% 1'209'000.00 5'099'070 1'262'240 4'375'960 1'157'354
51 Enseignement primaire 536'410.00( -8.25%| 25.48% 156'000.00 584'630.00 126'000.00 427'475 99'456
52 Enseignement secondaire 957'700.00 -7.32%| 29.79% 781'000.00 1'033'320.00 834'000.00 737'864 759'564
53 Enseignement spécialisé 5'000.00 0.00) 2'887'000.00 0.00| 2'630'185 0
54 Office d'orientation professionnelle 151'100.00| 16.68%| 23.01% 119'000.00 129'500.00 102'000.00 122'838 98'959
56 Service médical et dentaire 231'500.00 0.83%| 0.44% 110'000.00 229'600.00 145'240.00 230'475 151'676
58 Temples et cultes 204'500.00( -12.99%| -9.96% 43'000.00 235'020.00 55'000.00 227'123 47'699
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR DIRECTION

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
N° - direction Désignation Charges var. sur | var. sur Revenus Charges Revenus Charges Revenus
B /2010 | C /2009

6 POLICE 11'939'850.00 2.93%| -5.89% 6'291'000.00 11'600'350 6'057'600 12'687'304 5'887'474
60 Administration 5'637'100.00 3.62%| 11.24% 1'444'500.00 5'440'100.00 1'396'500.00 5'067'317 1277873
61 Police - Mobilité 3'192'650.00 1.98%| -28.86% 2'423'000.00 3'130'750.00 2'267'500.00 4'488'094 2'079'095
62 Contréle des habitants 871'300.00 1.73% 5.24% 274'500.00 856'500.00 311'500.00 827'936 303'733
64 Service inhum, pompes fun. , crémat. 67'700.00 0.00%| 10.40% 1'500.00 67'700.00 3'000.00 61'324 412
65 Défense contre l'incendie 1'879'100.00 3.89% 4.04% 1'862'000.00 1'808'800.00 1'789'100.00 1'806'110 1'792'125
66 Protection civile 285'500.00 -1.55%)| -34.25% 285'500.00 290'000.00 290'000.00 434237 434'237
67 Abattoirs 6'500.00 0.00%| 184.46% 0.00 6'500.00 0.00 2'285 0
7 AFFAIRES SOCIALES 28'659'250.00| -9.66%| -3.90% 3'158'550.00 31'725'510 2'791'800 29'823'081 1'941'750
70 Service administratif 659'700.00| 165.69%| 163.16% 64'500.00 248'300.00 1'000.00 250'684 10'462
71 Service social, communal/intercommunal 1'954'000.00| -10.58%| -5.61% 142'000.00 2'185'300.00 257'000.00 2'070'122 278'279
72 Prévoyance sociale 16'595'300.00| -21.09%)| -19.59% 0.00 21'030'000.00 0.00 20'637'559 0
73 Santé publique 1'800'000.00 9.46%| 22.71% 0.00 1'644'500.00 0.00 1'466'883 0
74 Office du logement 473'500.00| 111.57%| 316.37% 120'000.00 223'800.00 0.00 113722 0
75 Office du travail 12'000.00 0.00% 0.00% 0.00 12'000.00 0.00 12'000 0
76 Réseau d'accueil de jour pour enfants 7'164'750.00( 12.27%| 35.90% 2'832'050.00 6'381'610.00 2'533'800.00 5'272'112 1'653'010
8 SERVICES INDUSTRIELS 46'205'860.00 3.45%| 3.26% 48'707'800.00 44'664'328 46'682'132 44'748'869 48'699'774
80 Service administratif 6'524'560.00 0.61% 0.50% 6'524'560.00 6'484'889.00 6'484'889.00 6'492'197 6'492'197
81 Service des eaux 3'679'000.00 -7.65%| -1.65% 3'679'000.00 3'983'543.00 3'983'543.00 3'740'882 3'740'882
82 Service électrique 25'672'340.00 3.40% 7.00% 26'796'240.00 24'828'700.00 25'798'700.00 23'993'552 25'347'663
83 Service du gaz 10'329'960.00| 10.28%| -1.83% 11'708'000.00 9'367'196.00 10'415'000.00 10'522'238 13'119'031

TOTAL GENERAL DU BUDGET 166'714'370.00 165'690'680.00 165'831'698 156'591'051 165'114'561 165'114'561

Résultat de I'exercice 1'023'690.00 9'240'647 0

Excédent charges avant prél. fds égal rés. 3'359'447

Page 6



BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES PAR NATURE

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009 DIFFERENCE DIFFERENCE
N° - CPN Désignation Charges var. sur var. sur Charges Charges BUDGET 2010 COMPTES 2009
B /2010 [ C/2009

3 CHARGES 166'714'370.00 0.53% 0.97%) 165'831'698| 165'114'561, 882'672 1'599'809
30 Autorités et personnel 44'770'750.00 3.42% 9.76% 43'291'800 40'789'175 1'478'950 3'981'575
300 Autorités et commissions 722'600.00 3.14% 2.40% 700'600.00] 705'638| 22'000] 16'962
301 Personnel administratif et d'exploitation 33'295'500.00 3.26% 8.78% 32'244'200.00] 30'609'238 1'051'300 2'686'262]
303 Assurances sociales 2'901'000.00 3.90% 12.91% 2'792'000.00) 2'569'377| 109'000 331'623
304 Caisses de pension et de prévoyance 4'242'600.00 3.14% 11.71% 4'113'500.00] 3797734 129'100 444'866)
305 Assurances accidents et maladie 2'140'000.00 5.36% 21.57% 2'031'200.00) 1'760'355] 108'800 379'645)
306 Indemnités, remboursement de frais 245'300.00 4.14% 28.38% 235'550.00) 191'073 9'750 54'227
307 Prestations complément. de prévoyance 560'000.00 6.67% 5.88%) 525'000.00 528'908| 35'000 31'092
308 Personnel intérimaire 204'500.00 15.86%| -40.03% 176'500.00 341'023] 28'000] -136'523)
309 Autres charges autorités et du personnel 459'250.00 -2.96% 60.67% 473'250.00) 285'828| -14'000 173'422
31 Biens, services et marchandises 40'546'910.00 4.06% 6.31% 38'963'930 38'141'603| 1'582'980 2'405'307
310 Imprimés et fournitures de bureau 644'600.00 -0.89% 14.20% 650'400.00 564'437| -5'800) 80'163|
311 Achats mobilier, matériel, machines, véh. 1'615'950.00 0.18%| -19.27% 1'613'020.00 2'001'560 2'930 -385'610|
312 Achats d'eau, d'énergie et de combustible 25'222'820.00 5.37% 5.86% 23'937'350.00] 23'825'920, 1'285'470] 1'396'900)
313 Autres fournitures et marchandises 910'100.00 10.47% 36.56%) 823'850.00) 666'466| 86'250] 243'634]
314 Entretien immeubles, routes, et territoire 3'824'850.00 -4.17% -4.99% 3'991'250.00) 4'025'802] -166'400] -200'952,
315 Entretien d'objets mobilier et d'installation 1'664'990.00 1.72% 20.10% 1'636'850.00 1'386'303] 28'140] 278'687
316 Loyers, fermages, redevances d'utilisation 1'544'800.00 9.09% 16.06% 1'416'100.00 1'331'080] 128700 213720
317 Réceptions et manifestations 569'300.00 8.19% 81.06% 526'210.00)] 314'419 43'090] 254'881
318 Honoraires et prestations de services 3'466'300.00 -7.83% 9.00% 3'760'800.00) 3'180'012] -294'500 286'288
319 Impéts, taxes, cotisations et frais divers 1'083'200.00 78.13% 28.10% 608'100.00 845'603| 475'100] 237'597
32 Intéréts passifs 4'459'200.00|  -17.97%| -12.32%) 5'435'800) 5'085'606 -976'600 -626'406
321 Intéréts des dettes a court terme 50'000.00( #DIV/0! #DIV/0! 0.00] 0 50'000] 50'000
322 Intéréts des dettes & moyen et long terme 4'208'700.00|  -20.20%| -13.64%) 5'273'800.00) 4'873'538| -1'065'100| -664'838|
329 Autres intéréts 200'500.00 23.77% -5.45% 162'000.00] 212'067| 38'500 -11'567
33 Amortissements 11'269'050.00 11.26% 8.80% 10'128'600] 10'357'200 1'140'450] 911'850
330 Amort. patrimoine financier 863'500.00 61.40%| -10.19% 535'000.00 961'528| 328'500 -98'028
331 Amort. oblig. patrimoine administratif 10'060'100.00 4.86% 12.39% 9'593'600.00) 8'950'673] 466'500] 1'109'427
332 Amort. supplem. patrimoine administratif 345'450.00 -22.37%) 0.00 445'000] 345'450 -99'550]
35 Rmbts, partic., subv. a coll.publiques 37'261'500.00 -6.27% -7.34% 39'754'000] 40'214'435 -2'492'500] -2'952'935
351 Remb. et partic.a des charges cantonales 34'500'500.00 -6.99% -8.32% 37'092'000.00] 37'630'442 -2'591'500) -3'129'942)
352 Remb. et partic.a des charges communales 2'761'000.00 3.72% 6.85% 2'662'000.00) 2'583'994 99'000 177'006
36 Aides et subventions 11'399'660.00 5.62% 18.01%) 10'792'920] 9'660'055 606'740 1'739'605
365 Aides, subventions a des institutions privées 10'554'450.00 3.52% 14.92% 10'195'470.00) 9'184'355] 358'980 1'370'095}
366 Aides individuelles 845'210.00 41.47% 77.68% 597'450.00) 475'700] 247'760] 369'510
38 Attrib. a fds / financements spéc. 1'541'690.00 24.34%| -74.08% 1'239'940 5'947'517 301'750 -4'405'827
380 Attrib.a fds réserve et renouvellement 35'000.00 -4.63% 35'000.00) 36'700 0 -1'700
381 Attrib.a financements spéc. 1'506'690.00 25.04%| -74.51% 1'204'940.00 5'910'817| 301'750] -4'404'127|
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES CHARGES PAR NATURE

SERVICE DES FINANCES

BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009 DIFFERENCE DIFFERENCE
N° - CPN Désignation Charges var. sur var. sur Charges Charges BUDGET 2010 COMPTES 2009
B /2010 C /2009
39 Imputations internes 15'465'610.00 -4.68% 3.66%) 16'224'708| 14'918'970 -759'098] 546'640
390 Imputations internes 15'465'610.00 -4.68% 3.66%) 16'224'708.00] 14'918'970] -759'098 546'640|
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES REVENUS PAR NATURE

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009 DIFFERENCE DIFFERENCE
N° - CPN Désignation Revenus var. sur var. sur Revenus Revenus BUDGET 2010 COMPTES 2009
B /2010 C /2009

4 REVENUS 165'690'680.00 5.81% 0.35%) 156'591'051 165'114'561 9'099'629 576'119
40 Impots 70'569'000.00 -1.56% -4.72%) 71'685'000 74'062'615 -1'116'000 -3'493'615
400 Impots sur revenu/fortune/impot personnel 53'948'000.00 -2.85% -3.25%) 55'528'000.00 55'763'012 -1'580'000 -1'815'012
401 Impbts sur bénéfice/capital (pers.morales) 8'330'000.00 2.84% -7.65%) 8'100'000.00 9'019'626 230'000 -689'626
402 Impéts fonciers 4'300'000.00 0.00% 3.57% 4'300'000.00 4'151'831 0 148'169
404 Droit de mutation 2'900'000.00 7.41% -20.26% 2'700'000.00 3'637'017 200000 -737'017
405 Impots sur les successions et donations 1'000'000.00 0.00% -8.24%) 1'000'000.00 1'089'826 o) -89'826
406 Impbts, taxes sur possession et dépense 41'000.00 -2.38% 0.09% 42'000.00 40'965 -1'000 35]
409 Impots récupérés aprés défalcations 50'000.00| 233.33% -86.12% 15'000.00 360'338 35'000 -310'338
41 Patentes et concessions 497'500.00 1.53% 0.34%) 490'000, 495'834 7'500 1'666
410 Patentes 7'500.00 -25.00% -1.72%) 10'000.00 7'631 -2'500] -131]
411 Concessions 490'000.00 2.08% 0.37% 480'000.00 488'202 10'000 1'798
42 Revenu du patrimoine 6'816'580.00 3.93% 6.09% 6'558'850 6'425'129 257'730 391'451
422 Rev. capitaux du patrimoine financier 726'500.00 10.75% -1.34%) 656'000.00 736'382 70'500 -9'882
423 Rev. immeubles du patrimoine financier 1'328'180.00 2.36% 11.42% 1'297'600.00 1'192'011 30'580 136'169
425 Rev. préts et partic.du patrimoine admin. 18'000.00 -2.70% -11.24% 18'500.00 20'280 -500 -2'280
427 Rev. immeubles du patrimoine admin. 4'743'900.00 3.43% 5.97% 4'586'750.00 4'476'456 157'150 267'444
43 Taxes, émoluments, produits ventes 50'157'200.00 7.70% -3.43% 46'570'050 51'936'699 3'587'150 -1'779'499
430 Taxes |légales de remplacement 0.00 0.00 184'109 0 -184'109
431 Emoluments 555'000.00 9.58% -66.64% 506'500.00 1'663'617 48'500 -1'108'617
432 Recettes pour soins médicaux et dentaires 110'000.00 4.76% -1.48% 105'000.00 111'656 5'000 -1'656
434 Taxes de raccordement et d'utilisation 7'878'000.00 12.93% -0.63%) 6'975'750.00 7'927'893 902'250 -49'893
435 Ventes et prestations de services 37'447'300.00 6.38% -0.76% 35'203'000.00 37'735'171 2'244'300 -287'871
436 Remboursement de tiers 380'800.00 3.31% -49.89% 368'600.00 759'919 12'200 -379'119
437 Amendes 900'000.00 5.88% 15.08% 850'000.00 782'079 50'000 117'921
439 Autres recettes 2'886'100.00 12.69% 4.11% 2'561'200.00 2'772'255 324'900 113'845
44 Parts & des recettes cantonales 1'700'000.00 70.00% -30.11% 1'000'000 2'432'451 700'000 -732'451
441 Parts a des recettes cantonales 1'700'000.00 70.00% -30.11% 1'000'000.00 2'432'451 700000 -732'451
45 Partic.et rmbts de collectivités publ. 16'759'400.00 46.94% 84.24% 11'405'900 9'096'276 5'353'500 7'663'124
451 Partic. et remboursements du canton 14'209'200.00 63.80% 110.60% 8'674'800.00 6'746'979 5'534'400 7'462'221
452 Partic. et remboursements de communes 2'550'200.00 -6.62% 8.55% 2'731'100.00 2'349'297 -180'900 200'903
46 Autres prestations et subventions 3'131'250.00 65.24%| 107.68% 1'895'000 1'507'702 1'236'250 1'623'548
465 Participations et subventions de tiers 3'110'750.00 65.60%| 109.19% 1'878'500.00 1'487'014 1'232'250 1'623'736
469 Dons et legs 20'500.00 24.24% -0.91%) 16'500.00 20'688 4'000 -188
48 Prélev. s/fonds financements spéc. 594'140.00| -21.98% -85.98% 761'543 4'238'886 -167'403 -3'644'746
480 Prélév. s/fds de réserve/renouvellement 0.00 0.00 3'949'721 0 -3'949'721
481 Prélév. s/financements spéciaux 594'140.00 -21.98%| 105.47% 761'543.00 289'165 -167'403 304'975
49 Imputations internes 15'465'610.00 -4.68% 3.66% 16'224'708 14'918'970 -759'098 546'640
490 Imputations internes 15'465'610.00 -4.68% 3.66% 16'224'708.00 14'918'970 -759'098 546'640
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur

N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF

en % en %
1 ADMINISTRATION GENERALE 14'240'990 -1.3 7.1 14'425'397 13'296'869
10 Autorités 1'074'700 29.6 31.0 829'478 820'386
101 Conseil communal 233'300, 229.2 205.5 70'873 76'355

101-3001-00 Traitements RRH 31'000 0.0 4.9 31'000 29'550

101-3003-00 |Indemnités commissions/bureau du conseil 54'000 35.0 145 40'000 47'160|Année d'élections. Budget élaboré sur la base des
comptes 2006

101-3003-01 Indemnités de séances 17'500 16.7 10.8 15'000 15'800

101-3030-00 Cotisations AVS/AF/AC RRH 8700 19.2 294.3 7'300 2'206

101-3050-00 Assurances de personnes RRH 2'100 31.3 2483.0 1'600 81

101-3099-00 |Sortie des conseillers communaux 5'000 0.0 5'000 0

101-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau 0/ -100.0 1'000 O[Impressions pour le Conseil communal prises sur le
SAG compte no 110-3101.00 (imprimés et fournitures
bureau)

101-3102-00 |Insertions dans les journaux “votations" 48'000 0.0 9.3 48'000 43'911|Année d'élections. Budget élaboré sur la base des
comptes 2006. Annonce des dates de votations et
d'élections et lieux pour les communes du district.
Refacturation aux communes sur le compte no 101-
4362.00 (remboursements de frais)

101-3181-00 Frais de ports et taxes CCP 3'000 0.0 -32.1 3'000 4'420

101-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 4714 1'000 175

101-3199-01 |Frais d'élections et votations 116'000 219114 1'000 527

101-3902-00 |Imp. int. économat 0 -100.0 0 533

101 Total des charges 286'300 86.0 98.3 153'900 144'364
101-4362-00 |Remboursements de frais - 46'000 0.0 8.9 - 46'000 - 42221
101-4909-00 Imp. int. Prestations S.1. - 7000  -81.1 -72.9 - 37'027 - 25'788

101 Total des revenus - 53'000 -36.2 -22.1 - 83'027 - 68'009

102 Municipalité 841'400 10.9 131 758'605 744'031

102-3001-00 |Rétributions des autorités RRH 612'100 1.0 1.0 606'100 605'848

102-3030-00 Cotisations AVS/AF/AC RRH 52'000 1.0 2.9 51'500 50'550

102-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 159'100 1.0 2.9 157'500 154'653

102-3050-00 |Assurances de personnes RRH 12'200 10.9 10.7 11'000 11'016

102-3060-00 Frais représentation RRH 61'000 0.0 4.8 61'000 58'199

102-3091-00 |Frais de formation 0/ -100.0 3'000 0[Montant transféré aux RRH sur le compte 130-3091.02
(frais de formation "interservice")

102-3902-00 |Imp. int. économat 0 -100.0 0 150

102-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 0 1'681

102 Total des charges 896'400 0.7 1.6 890'100 882'098
102-4390-00 Recettes diverses -0 -100.0 -0 - 12'620
102-4909-00 Imp. int. Prestations S.I. - 55'000| -58.2 -56.2 - 131'495 - 125'447

102 Total des revenus - 55'000  -58.2 - 131'495 - 138067
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %
11 Administration 1'745'950 30.2 20.9 1'341'209 1'443'678
110 Greffe municipal 1'745'950 30.2 20.9 1'341'209 1'443'678

110-3011-00 Traitements RRH 863'400 0.9 10.8 855'900 779'273

110-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 34500 721.4 -27.0 4'200 47'238|Salaires des serveurs externes engagés pour les
réceptions (auparavant comptabilisés a RRH).
Augmentation du nombre de réceptions et salaire pour
un stagiaire

110-3030-00 Cotisations AVS/AF/AC RRH 77'500 4.6 11.3 74'100 69'642

110-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 119'700 0.7 10.5 118'900 108298

110-3050-00 |Assurances de personnes RRH 38'000 7.3 19.6 35'400 31'781

110-3060-00 |Indemnisations et remboursement frais 4'100/ 310.0 0.6 1'000 4'077|Usages Mobility pour organisation des réceptions
(transports de matériel) et communications diverses,
ainsi que CHF 10.-- par trajet auxiliaire

110-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau 126'500 26.5 24.3 100'000 101'749|Augmentation compensée par une diminution sur le
compte 190-3101.00 (imprimés et fournitures de bureau)
CHF 28'300.--

110-3102-00 |Insertions dans les journaux, information 0 -100.0 0 612

110-3111-00 |Achats mobilier, machines, mat. 6'750 0.0 29154 6'750 224

110-3151-00 Entretien mobilier, machines 1'000 0.0 -73.3 1'000 3741

110-3163-00 |Locations de machines 5'500 -79.6 -79.5 27'000 26'834|Transféré au Service informatique pour leasing
imprimantes de I'économat désormais gérés par ce
service. Solde de CHF 5'500.-- pour l'imprimante
multifonctions du SAG

110-3170-00 |Frais réception et délégation 72'000 2.9 -0.3 70'000 72'186

110-3171-00 |Frais information, promotion 136'000 4.6 71.0 130'000 79'534|Intégration de I'achat du livre Nyon (CHF 24'000.--)
prévu initialement au plan d'investissement, compensé
partiellement par des économies

110-3181-00 Frais de ports et taxes CCP 10'000 0.0 -5.6 10'000 10'598

110-3182-00 |Frais de téléphones 1'200| 140.0 -97.1 500 41'983

110-3185-00 |Honoraires, frais d'études 17'400 -13.0 104.7 20'000 8'500|Mesure d'économies

110-3185-02 | Développement & maintenance site internet 17'400 -13.0 35 20'000 16'815|Mesure d'économies

110-3193-00 |Cotisations fixes associations diverses 39'000 219 -21.6 32'000 49'744|Augmentation due a la forte progression de la cotisation
a I'UVS (Union des Villes Suisses) et augmentation
progressive (au prorata de la population) des cotisations
aux grandes associations

110-3193-01 |Cotisations "Régionyon* 320'000 0 0[Evaluation sur la base de la cotisation annuelle 2010

110-3199-00 Frais divers 8'000 0.0 -16.0 8'000 9'527

110-3199-01 |Dégats dus au vandalisme 0 -100.0 0 149'626

110-3653-00 |Aides a sociétés et manifestations 59'000 18.0 0.9 50'000 58'496 |Ajustement nécessaire pour couvrir I'ensemble des

cotisations dont le 1er ao(t en augmentation et la part
de la location de la cantine qui reste principalement a la
charge de la Ville
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

@m
- SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %
110-3653-01 |Subvention Fanfare municipale 25'000 0 0[Subvention qui figurait précédemment au budget du
Service de la culture sur le compte no 153-3653.00
(subventions activités locales)
110-3902-00 |Imp. int. économat 0 -100.0 0 601
110-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 10'200 2'144
110 Total des charges 1'981'950 25.8 18.5 1'574'950 1'673'222
110-4361-00 [Remboursements des traitements - 1'000 -96.7 -0 - 30215
110-4390-00 Recettes diverses - 30000 0.0 -1.8 - 30000 - 30'559
110-4902-00 |Imp. int. économat - 75'500 39.3 17.6 - 54200 - 64'195|Refacturation des achats de cartouches (gestion
transférée de I'NF compte no 190-4902.00 (imp. int.
économat)
110-4902-01 |Imp. int. photocopies - 25'000 0.0 - 25'000 -0
110-4902-04 |Imp. int. boissons - 3'500 0.0 201.5 - 3'500 - 1'161
110-4909-05 |Imp. int. Prestations S.1I. - 101'000 -16.6 -2.3 - 121041 - 103'414
110 Total des revenus - 236'000 1.0 2.8 - 233'741 - 229'544
111 Développement durable 0 0 0
111-3185-00 | Honoraires et frais d'études projets SAG 30'000 50.0 224.3 20'000 9'252|Inventaire biodiversité
111-3193-00 | Cotisations fixes associations diverses SAG 200 -90.0 2'000 0
111-3657-00 | Réalisation de projets SAG 28'000 0.0 28'000 0|Attribution et communication Prix DD, communication
guide des manifestations, participations a des actions de
sensibilisations Environnement
111-3819-00 | Attribution au fonds de réserve SAG 41'800  -12.5 -56.3 47'750 95'604
111 Total des charges 100'000 2.3 -4.6 97'750 104'856
111-4342-00 Taxe environnementale - 100'000 2.3 -0.4 - 97'750 - 100'356
111-4512-00 |Subside cantonal -0 -100.0 -0 - 4'500
111 Total des revenus - 100'000 2.3 -4.6 - 97'750 - 104'856
112 Efficacité énergétique et énergies renouvelables 0 0
112-3185-00 | Honoraires et frais d'études projets SAG 78'000 -63.2 212'000 O|Elaboration d'un systéeme énergétique urbain avec
I'EPFL, études préliminaires pour augmentation de la
production de biogaz et de chaleur a la STEP-Asse,
étude détail pour augmentation production d'électricité a
la STEP-Rive
112-3193-00 | Cotisations fixes associations diverses SAG 2'000 0 0|Cité de I'énergie
112-3657-00 | Réalisation de projets SAG 195'000 -15.2 230'000 0[Soutien a des projets privés, opérations de
sensibilisation
112-3819-00 | Attribution au fonds de réserve SAG 225'000/ 492.1 38'000 0
112 Total des charges 500'000 4.2 480'000 0
112-4342-00 |Taxe environnementale - 500000 4.2 - 480'000 -0
112 Total des revenus - 500'000 4.2 - 480'000 -0
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %

13 Service du personnel et juridique 2'659'050 -6.3 17.1 2'837'212 2'270'003

130 Service du personnel et juridique 2'659'050 -6.3 17.1 2'837'212 2'270'003
130-3011-00 Traitements 710'200 2.7 3.3 691'700 687'718
130-3011-01 |Traitements (apprentis commerce) 120'500 10.3 13.5 109'200 106'132
130-3011-02 |Traitements (apprentis technique) 195'000 42.2 81.1 137'100 107'676
130-3011-03 'Démarche d'économie -150'000 0 0
130-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire 40'000 0.0 89.0 40'000 21'165
130-3030-00 Cotisations AVS/AF/AC 64'200 24 9.1 62'700 58'835
130-3030-01 |Cotisations AVS/AF/AC (apprentis commerce) 10'200 9.7 61.6 9'300 6'313
130-3030-02 |Cotisations AVS/AF/AC (apprentis technique) 16'600 41.9 128.0 11'700 7'282
130-3040-00 |Cotisations caisse de pensions 98'300 25 3.9 95'900 94'645
130-3050-00 |Assurances de personnes 30100 6.4 15.1 28'300 26'147
130-3050-01 |Assurances de personnes (apprentis commerce) 30'800 11.2 19.8 27'700 25'711
130-3050-02 |Assurances de personnes (apprentis technique) 45'200 27.0 75.7 35'600 25'732
130-3051-00 | Primes assurance perte de gains 420'000 55 40.9 398'000 298'046
130-3060-00 |Indemn. et remb. frais 2'000 0.0 170.9 2'000 738
130-3060-01 |Indemn. et remb. frais (appr. commerce) 2'000 0.0 34.1 2'000 1'491
130-3060-02 |Indemn. et remb. frais (appr. techn.) 10'000/ 100.0 137.0 5'000 4'219
130-3079-00 Prestations aux retraités 560'000 6.7 5.9 525'000 528'908
130-3091-01 |Frais de formation "apprentis" 40'000 0.0 26.7 40'000 31'564
130-3091-02 Frais de formation "“interservice" 283250 11.0 77.9 255'250 159'183
130-3091-03 |Frais de formation "aspirants de police" 30'000 -76.9 -57.1 130'000 70'000
130-3093-00 |Frais sanitaires pr personnel 40'000 0.0 59.5 40'000 25'080
130-3099-00 |Sortie quadriennale du personnel 20'000 0 0
130-3101-00 |Imprimés et fournitures de bureau 1'000 0.0 -14.2 1'000 1'165
130-3102-00 |Livres, journaux, documentation 9'000 0.0 0.3 9'000 8'972
130-3102-03 |Frais d'annonces "interservice" 75'000 0.0 -6.3 75'000 80'017
130-3111-00 |Achats mobilier, machines, mat. 2'000 0.0 85.8 2'000 1'077
130-3116-00 |Achats matériel spécialisé 1'000 0.0 85.2 1'000 540
130-3156-00 Entretien matériel spécialisé 1'200 0.0 16.2 1'200 1'033
130-3157-00 | Entretien matériel informatique 0 -100.0 0 3'228
130-3163-00 Location de matériel 5'000, -37.5 -16.7 8'000 6'004
130-3170-00 |Frais manifestation (soirée du personnel) 27'000 0.0 84.0 27'000 14'671
130-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 10'000 0.0 -11.7 10'000 11'329
130-3182-00 |Frais de téléphones 2'000 0.0 31.0 2'000 1'527
130-3185-00 |Honoraires et frais d'études 83'000 -7.8 11.2 90'000 74'648
130-3185-01 |Honoraires et frais juridiques 25'000 -64.3 -4.1 70'000 26'064
130-3186-00 |Primes d'assurances choses/RC 345'000 0.0 17.0 345'000 294'901
130-3199-00 Frais divers 8'500 21.4 32.6 7'000 6'409
130-3199-01 Sinistres non remboursé par des assurances 10'000 0.0 -36.7 10'000 15'792
130-3902-00 | Imp. int. économat 6'000 0.0 -18.7 6'000 7'381
130-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 5'150 4'256

130 Total des charges 3'229'050 -2.6 13.5 3'315'800 2'845'598
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

@m
) SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %
130-4361-00 Remboursements des traitements - 100000 25.0 24.7 - 80'000 - 80218
130-4361-01 |Remboursement pensions retraités -0 -100.0 -0 - 1'455
130-4390-00 |Recettes diverses - 30'000| 500.0 6.0 - 5'000 - 28'312
130-4909-00 |Imp. int. prestations S.I. - 436'000 10.8 -6.4 - 393'588 - 465'610
130-4909-10 |Imp. int. prestations Structure d'accueil Asse-Boiron - 4'000 -0 -0
130 Total des revenus - 570'000 19.1 -1.0 - 478'588 - 575'595
15 Affaires culturelles et de loisirs 5'160'250 -1.6 4.5 5'244'100 4'936'414
150 Musées, aff. culturelles "adm" 448'200 1.7 9.9 440'550 407'957
150-3011-00 |Traitements RRH 361200 4.1 5.3 347'000 343'076
150-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 1'500 -40.0 -25.0 2'500 2'000
150-3030-00 |Cotisations AVS/AF/AC RRH 31'200 3.7 8.9 30'100 28'645
150-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 49'900 4.2 5.5 47'900 47'319
150-3050-00 |Assurances de personnes RRH 15'100 6.3 19.4 14'200 12'646
150-3060-00 Indemnisations et remboursement frais 1'000 0.0 1.9 1'000 981
150-3101-00 |Imprimés, fournitures de bureau 10'000 -23.1 17.1 13'000 8'543
150-3102-00 |Abonnements, cotisations 10'500 0.0 319.2 10'500 2'505
150-3102-01 |Frais d'annonces 9'000 50.0 120.5 6'000 4'081|Réimpression du plan Ville de Nyon "annonces musées
et bibliotheque"
150-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 1'800 0.0 958.8 1'800 170
150-3151-00 |Entretien mobilier, machines 4'500 0.0 10.1 4'500 4'085
150-3181-00 |Frais de ports et taxes ccp 7'000 -12.5 -30.2 8'000 10'024
150-3182-00 |Frais de téléphones 500 0.0 8.4 500 461
150-3199-00 Frais divers 1'500 0.0 18.9 1'500 1'262
150-3902-00 |Imp. int. économat 4'000 0.0 27.7 4'000 3132
150-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 7'550 72
150 Total des charges 508'700 1.7 8.5 500'050 469'002
150-4272-00 |Taxes, concessions d'affichage - 52'000 0.0 0.0 - 52'000 - 52'000
150-4361-00 |Remboursements des traitements - 1'000 -69.8 -0 - 3'314
150-4390-00 | Recettes diverses - 7'500 0.0 30.9 - 7'500 - 5731
150 Total des revenus - 60'500 1.7 -0.9 - 59'500 - 61'045
151 Bibliothéeque 607'900 14 3.3 599'300 588'658
151-3011-00 |Traitements RRH 378700 3.4 3.7 366'200 365'121
151-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 40'600 10.3 -2.3 36'800 41'552
151-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 36'400 4.0 6.8 35'000 34'068
151-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 50'500 3.3 3.4 48'900 48'835
151-3050-00 |Assurances de personnes RRH 20'100 5.2 19.8 19'100 16'781
151-3060-00 |Indemnisations et remboursement frais 1'000 0.0 28.5 1'000 778
151-3101-00 |Imprimés, fournitures de bureau 2'000 0.0 7.3 2'000 1'864
151-3102-00 |Présentation livres, publications internes 9'000 0.0 9.6 9'000 8'212
151-3102-01 |Abonnements et cotisations 10'000 0.0 -4.3 10'000 10'450
151-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 3'600 0.0 33.2 3'600 2'703
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON
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var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %

151-3119-00 |Achats livres, disques, cd, vidéo 66'500 -5.0 -4.3 70'000 69'475
151-3151-00 |Entretien mobilier, machines 4'000 0.0 40.1 4'000 2'855
151-3156-00 Entretien matériel spécialisé 1'500 45.2 0 1'033
151-3170-00 |Frais manifestations et animations 8'000 0.0 53.8 8'000 5'200
151-3181-00 |Frais de ports et taxes ccp 3'000 0.0 -6.5 3'000 3'208
151-3182-00 |Frais de téléphones 4'500 0.0 5.3 4'500 4'272
151-3186-00 |Primes d'assurance choses/RC 0 -100.0 0 484
151-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 352.9 1'000 221
151-3902-00 |Imp. int. économat 1'000 0.0 -50.8 1'000 2'034
151-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 12'700 8'264

151 Total des charges 641'400 0.9 2.2 635'800 627'410
151-4273-00 |Location CD et CD-ROM - 4'000 0.0 0.3 - 4'000 - 3'990
151-4361-00 [Remboursements des traitements - 2'500 0.0 -72.9 - 2'500 - 9229
151-4390-00 Recettes diverses - 5'000 0.0 33.0 - 5'000 - 3760
151-4392-00 Finances d'entrées - 22'000 0.0 1.0 - 22'000 - 21773
151-4819-00 Prélev. sur fonds de réserve - 0/ -100.0 - 3'000 -0

151 Total des revenus - 33'500 -8.2 -13.6 - 36'500 - 38'751

152 Archives communales 158'900 -15.9 -18.2 188'900 194'263
152-3011-00 |Traitements RRH 114'800 -21.2 -24.1 145'600 151'225
152-3030-00 |Cotisations AVS/AF/AC RRH 9'400 -21.7 -25.9 12'000 12'690
152-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 15'400 -20.2 -24.6 19'300 20'437
152-3050-00 |Assurances de personnes RRH 4'400 -22.8 -24.1 5'700 5'799
152-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau 3'000 0.0 48.0 3'000 2'027
152-3116-00 |Achats matériel spécialisé 0/ -100.0 1'000 0[Pas d'achat spécifique prévu au budget 2011
152-3119-00 |Achats de collections 900 0.0 15.3 900 781
152-3151-00 |Entretien mobilier, machines 500 0.0 500 0
152-3154-00 |Restauration de collections 8'000 -20.0 -20.0 10'000 10'000|Diminution des restaurations, les plus urgentes étant

réalisées (mesures d'économies)
152-3163-00 |Locations de machines 0/ -100.0/ -100.0 2'200 1'664 | Transféré au Service informatique pour remplacement
de photocopieuses par imprimantes multifonctions

152-3182-00 |Frais de téléphones 1'600 0.0 11 1'600 1'582
152-3193-00 |Cotisations associations diverses 400 0.0 400 0
152-3199-00 Frais divers 500 0.0 500 0
152-3902-00 |Imp. int. économat 0 -100.0 0 1'059
152-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 1'800 2'101

152 Total des charges 158'900 -22.3 -24.1 204'500 209'365
152-4361-00 Remboursements des traitements - 0| -100.0, -100.0 - 15'600 - 14'400
152-4390-00 | Recettes diverses - 0 -100.0 - 0 - 702

152 Total des revenus - 0/ -100.0 - 15'600 - 15'102

153 Activités culturelles, loisirs 1'397'000 -1.5 9.2 1'418'400 1'279'825
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153-3119-00 'Achats oeuvres d'art 15'000 0.0 -50.0 15'000 30'000
153-3154-00 Restauration de collections 2'000 0.0 2'000 0
153-3185-00 |Indemn. commission consultative 2'000 0.0 6.6 2'000 1'877
153-3193-00 |Cotisations fixes a associations diverses 12'000 0.0 0.0 12'000 12'000
153-3199-00 Frais divers 500 0.0 51.7 500 330
153-3653-00 |Subventions activités locales 784'000 -2.0 16.7 800'400 672'000|Participation du Conseil régional pour les subventions
des écoles

153-3653-01 | Garanties du déficit des activités locales 23'000 -39.5 -56.6 38'000 52'950
153-3653-02 |Subvention féte de la musique 35'000 0.0 -8.7 35'000 38'356
153-3653-03 |Subvention "en mai, fais ce qu'il plait" 10'000 0.0 -56.7 10'000 23'101
153-3653-04 | Prix artistique ville de Nyon 14'000 0.0 5.9 14'000 13219
153-3653-05 | Subventions ponctuelles 40'000 0.0 -8.0 40'000 43'500
153-3653-06 |Subvention Ass. Usine & gaz 380'000 0.0 4.1 380'000 365'000
153-3653-07 |Subvention journée du patrimoine 5'000 0.0 15 5'000 4'924
153-3653-08 |Subvention espace sculpture 14'000 0.0 0.0 14'000 14'000
153-3659-00 Dons a sociétés & manifestations extérieures 10'000 0.0 -0.4 10'000 10'040
153-3662-00 | Partic. a "Vision du Réel" équipement salle 50'000 0.0 50'000 0
153-3902-00 |Imp. int. économat 500 0.0 -4.2 500 522
153-3904-00 |Imp. int. loyer rte de Genéve 2-4 0 -100.0 0 33'600

153 Total des charges 1'397'000 -2.2 6.2 1'428'400 1'315'418
153-4390-00 Recettes diverses - 0| -100.0, -100.0 - 10'000 - 20'093
153-4653-00 |Partic. et subv. de tiers "en mai, fais ce qu'il te plait" -0 -100.0 -0 - 15'500
153-4819-00 |Prél. sur fonds réserve oeuvres d'art -0 - 0 - 0

153 Total des revenus - 0| -100.0 -100.0 - 10'000 - 35'593

154 Musée historique/porcelaines 655'000 -2.7 -1.7 673'150 666'466
154-3011-00 |Traitements RRH 302'400 1.8 3.9 297'000 291'025
154-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 51'500 1.6 -21.2 50'700 65'391
154-3012-01 | Salaires personnel stagiaire & extérieur RRH 17'000 -47.7 -5.7 32'500 18'036
154-3012-04 |Salaires personnel guides et médiateurs culturels RRH 8'000 0.0 65.6 8'000 4'832
154-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 32'900 -2.4 5.9 33'700 31'062
154-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 41'100 1.2 1.8 40'600 40'355
154-3050-00 |Assurances de personnes RRH 15'600 2.6 8.2 15'200 14'418
154-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 6'000 0.0 20.5 6'000 4'979
154-3101-00 |Publications 40'000 0.0 27.0 40'000 31'503
154-3102-00 |Abonnements et cotisations 4'000 0.0 33.1 4'000 3'006
154-3111-00 |Achats mobilier, machines, mat. 5'400 0.0 -15.8 5'400 6'411
154-3116-00 |Achats matériel spécialisé 20'000 -44.4 -54.1 36'000 43'582Montant en fonction de codt des expositions
154-3119-00 |Achats de collections 22'000 0.0 17.1 22'000 18'794
154-3151-00 |Entretien mobilier, machines 2'500 0.0 374.2 2'500 527
154-3154-00 |Frais d'exploitation 10'000 0.0 15.7 10'000 8'643
154-3154-01 |Frais de vernissages 3'000 0.0 55.4 3'000 1'931
154-3154-02 |Mandats d'experts, études 69'000 -0.7 0.1 69'500 68'958
154-3154-03 |Frais de promotion 39'000 30.0 14.4 30'000 34'104|Annonces pour relance de la fréquentation
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154-3156-00 Entretien matériel spécialisé 3'500 0.0 34.8 3'500 2'596
154-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 4'000 -20.0 62.1 5'000 2'468
154-3182-00 |Frais de téléphones 1'000 0.0 101.8 1'000 496
154-3183-00 Commissions et frais bancaires 100, 100.0 -26.8 50 137
154-3185-00 Restauration de collections 13'500 0.0 158.4 13'500 5'225
154-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 292.2 1'000 255
154-3902-00 |Imp. int. économat 3'000/ 100.0 149.5 1'500 1'203|Rangement et classement "achat de classeurs, fiches
intercalaires, etc."

154-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 2'000 2'607

154 Total des charges 715'500 -2.5 1.8 733'650 702'540
154-4361-00 |Remboursements des traitements RRH - 1'000 0.0 - 1'000 -0
154-4390-00 Recettes diverses - 4'000 0.0 4344.4 - 4'000 - 90
154-4392-00 Finances d'entrées - 40'000 0.0 32.4 - 40'000 - 30202
154-4393-00 |Animation et visites guidées - 9'500 0.0 130.9 - 9'500 - 4'114
154-4513-00 |Subvention cantonale et fédérale - 6'000 0.0 259.8 - 6'000 - 1'668

154 Total des revenus - 60'500 0.0 67.7 - 60'500 - 36'074

155 Musée du Léman 1'079'250 -3.2 5.3 1'114'650 1'025'027
155-3011-00 |Traitements RRH 622'800 -0.2 9.1 623'900 571'041
155-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 51'500 0.4 -25.3 51'300 68'900
155-3012-01 | Salaires personnel stagiaire & extérieur RRH 15'000 -55.9 10.3 34'000 13'600
155-3012-02 |Salaires personnel "spécialisé" RRH 0/ -100.0, -100.0 5'000 7'475
155-3012-03 |Salaires personnel "inventaires" RRH 0/ -100.0, -100.0 8'000 6'065
155-3012-04 |Salaires personnel "guides"” RRH 7'000 0.0 12.8 7'000 6'208
155-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 59'000 -4.5 6.9 61'800 55'196
155-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 83'500 -0.6 13.8 84'000 73'380
155-3050-00 |Assurances de personnes RRH 30200 3.1 16.9 29'300 25'845
155-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 5'500 0.0 15.3 5'500 4'772
155-3080-00 |Personnel temporaire 12'000 20.0 40.2 10'000 8'556|Civiliste
155-3101-00 |Publications 20'000, -20.0 -31.0 25'000 28'971
155-3102-00 |Abonnements et cotisations 10'000 0.0 0.7 10'000 9'932
155-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 40'000 0.0 -24.8 40'000 53'176
155-3119-00 |Achats de collections 15'000 0.0 -14.2 15'000 17'490
155-3151-00 |Entretien mobilier, machines 11'500 0.0 14 11'500 11'347
155-3154-00 |Frais d'exploitation 10'000 0.0 6.6 10'000 9'383
155-3154-01 |Frais de vernissages 5'000 0.0 2.1 5'000 4'899
155-3154-02 |Mandats d'experts, études 65'000 0.0 -13.7 65'000 75'338
155-3154-03 |Frais de promotion 45'000 0.0 -3.6 45'000 46'702
155-3155-00 |Frais pour aguariums 15'000 0.0 46.7 15'000 10225
155-3156-00 |Entretien matériel spécialisé 0 -100.0 0 1'033
155-3161-00 |Loyers des locaux 3'000 0 0[Hangar pour collection de bateaux Vuffray
155-3170-00 |Frais de manifestations et animations 2'000 0 0[Nouvelles animations pédagogiques
155-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 3'000 0.0 -24.0 3'000 3'946
155-3182-00 | Frais de téléphones 4'500 0.0 16.6 4'500 3'860
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %

155-3183-00 |Commissions et frais bancaires 50 0.0 -70.4 50 169
155-3185-00 |Restauration de collections 10'000 0.0 -11.0 10'000 11'241
155-3186-00 | Primes d'assurance choses/RC 0 -100.0 0 29
155-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" 8'700 45.0 18.6 6'000 7'335|Travaux d'amélioration du systeme de sécurité
155-3199-00 Frais divers 1'500 0.0 -9.9 1'500 1'665
155-3819-00 |Attribution au fonds de réserve Famille Piccard 0 -100.0 0 1'380
155-3902-00 |Imp. int. économat 2'000 0.0 -0.7 2'000 2'014
155-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 4'800 4'091

155 Total des charges 1'157'750 -3.0 1.1 1'193'150 1'145'263
155-4361-00 [Remboursements des traitements RRH - 3'000 0.0 -80.6 - 3'000 - 15'499
155-4390-00 |Recettes diverses - 5'500 0.0 -87.0 - 5'500 - 42'184
155-4392-00 Finances d'entrées - 40'000 0.0 2.6 - 40'000 - 38'994
155-4393-00 |Animation et visites guidées - 15'000 0.0 375 - 15'000 - 10912
155-4513-00 |Subvention cantonale et fédérale - 15'000 0.0 18.6 - 15'000 - 12'647

155 Total des revenus - 78'500 0.0 -34.7 - 78'500 - 120'236

156 Basilique et musée romains 482'300 0.3 6.1 480'850 454'400
156-3011-00 |Traitements RRH 220'400 4.2 4.6 211'500 210772
156-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 35'500 2.6 114.2 34'600 16'573
156-3012-01 |Salaires personnel stagiaire & extérieur RRH 17'500/ 118.8 8'000 0|Spécialiste pour travail sur lapidaire
156-3012-02 |Salaires personnel "spécialisé" RRH 0/ -100.0, -100.0 30'000 6'744
156-3012-04 |Salaires personnel "guides” RRH 2'500 0.0 387.9 2'500 512
156-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 23'700 -4.0 195 24'700 19'825
156-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 30'000 4.5 5.5 28'700 28'429
156-3050-00 |Assurances de personnes RRH 20100 86.1 115.3 10'800 9'337
156-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 3'000 0.0 57.2 3'000 1'908
156-3080-00 |Personnel temporaire 3'000 0.0 79.7 3'000 1'669
156-3101-00 |Publications 15'000| -25.0 4.6 20'000 14'345
156-3102-00 |Abonnements et cotisations 2'500 0.0 -12.1 2'500 2'844
156-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 1'000 -95.0 -85.9 20'000 7'107
156-3111-01 |Achats matériel pour les fouilles 2'000 0.0 11.3 2'000 1797
156-3116-00 |Achats matériel spécialisé 10'000 0 0[Matériel pour Festival international du film d'archéologie
156-3119-00 |Achats de collections 3'000 0.0 44.2 3'000 2'080
156-3141-01  Entretien des monuments 500 0.0 69.0 500 296
156-3151-00 |Entretien mobilier, machines 4'000 60.0 21.8 2'500 3'283[Location-achat caisse enregistreuse
156-3154-00 |Frais d'exploitation 3'000 0.0 1.0 3'000 2'969
156-3154-01 | Frais de vernissages 2'000 -86.7 -93.9 15'000 32'537
156-3154-02 |Mandats d'experts, études 45'000 25.0 3.2 36'000 43'622 [Divers mandats, festival international du film

d'archéologie, préparation expo temporaire 2012 et
inventaire

156-3154-03 |Frais de promotion 38'000 0.0 3.7 38'000 36'651
156-3156-00 |Entretien matériel spécialisé 1'000 2841.2 0 34|Liaison fibre optique TRN SA
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BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %
156-3170-00 |Frais de manifestations et animations 17'000 0 0|Accueil jury, invités pour festival international du film
d'archéologie. Organisation "Vacances a la romaine"
partiellement en diminution du compte no 156-3154.01
(frais de vernissage)
156-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 3'000 0.0 -25.3 3'000 4'016
156-3182-00 |Frais de téléphones 2'500 0.0 12.4 2'500 2224
156-3183-00 |Commissions et frais bancaires 100/ 100.0 504.6 50 17
156-3185-00 |Restauration de collections 2'000 0.0 -32.9 2'000 2'980
156-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" 9'000 50.0 44.3 6'000 6'236|Modernisation alarme TUS
156-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 -0.8 1'000 1'008
156-3902-00 |Imp. int. économat 1'000 0.0 -31.4 1'000 1'458
156-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 2'000 1'827
156 Total des charges 518'300 0.3 11.9 516'850 463'100
156-4390-00 Recettes diverses - 8'000 0.0 390.1 - 8'000 - 1'632
156-4392-00 Finances d'entrées - 20'000 0.0 372.8 - 20'000 - 4'230
156-4393-00 |Animation et visites guidées - 5'000 0.0 431.9 - 5'000 - 940
156-4513-00 |Subvention cantonale et fédérale - 3'000 0.0 58.1 - 3'000 - 1'898
156 Total des revenus - 36'000 0.0 313.8 - 36'000 - 8'700
157 Atelier musées 323'200 11 3.7 319'800 311'655
157-3011-00 |Traitements RRH 169'500 35 3.7 163'800 163'419
157-3012-00 |Salaire personnel auxiliaire RRH 4'000 -50.0 8'000 0
157-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 14'900 0.7 8.4 14'800 13'739
157-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 22'700 3.2 4.0 22'000 21'836
157-3050-00 |Assurances personnes RRH 7'400 5.7 14.0 7'000 6'493
157-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 2'500 0.0 38.9 2'500 1'800
157-3080-00 |Personnel temporaire 4'000 31.6 0 3'040(Civiliste, en diminution sur le compte 157-3012.00
(salaire personnel auxiliaire)
157-3102-00 Abonnements et cotisations 500 0.0 86.2 500 269
157-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 3'600 0.0 -7.6 3'600 3'897
157-3120-00 Eau, gaz, électricité 7'000 0.0 13 7'000 6'908
157-3151-00 |Entretien mobilier, machines 1'000 0.0 3.3 1'000 968
157-3154-00 |Frais d'exploitation 30'000 0.0 9.4 30'000 27421
157-3154-02 |Mandats d'experts, études 8'000 0.0 2.4 8'000 7'809
157-3161-00 |Loyers des locaux 37'200 0.0 0.0 37'200 37'200
157-3182-00 |Frais de téléphones 2'500 0.0 -1.7 2'500 2'544
157-3185-00 | Honoraires et frais d'études 10'400 0.0 -16.9 10'400 12'520
157-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 18.2 1'000 846
157-3902-00 |Imp. int. économat 500 0.0 751.1 500 59
157-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 -100.0 3'500 887
157 Total des charges 326'700 1.1 4.8 323'300 311'655
157-4361-00 Remboursements des traitements RRH - 500 0.0 - 500 -0
157-4513-00 |Subvention cantonale et fédérale - 3'000 0.0 - 3'000 -0
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157 Total des revenus - 3'500 0.0 - 3'500 -0
158 Dép6t Champ-Colin 8'500 0.0 4.1 8'500 8'163
158-3154-01 |Frais d'exploitation 1'250 25.0 9.0 1'000 1'147
158-3182-01 |Frais de téléphones 1'250 25.0 8.2 1'000 1'155
158-3189-01 |Sécurité "surveillance des batiments" 6'000 -7.7 2.4 6'500 5'861
158 Total des charges 8'500 0.0 4.1 8'500 8'163
16 Tourisme 200'000 0.0 0.0 200'000 200'000
161 Office du tourisme 200'000 0.0 0.0 200'000 200'000
161-3658-00 |Subvention NRT SAG 200'000 0.0 0.0 200'000 200'000|Selon contrat de prestations avec NRT pour 2009/2011
161 Total des charges 200'000 0.0 0.0 200'000 200'000
162 Fonds pour le développement du tourisme 0 0 0
162-3657-00  Réalisation des projets SAG 40'000 0.0 -0.1 40'000 40'025
162-3658-00 |Versement a NRT sur la taxe de séjour SAG 105'000 235 0.0 85'000 105'000(Selon contrat de prestations avec NRT pour 2009/2011
162-3817-00 |Attribution a fonds de réserve SAG 25'000 -44.4 90.5 45'000 13'126
162 Total des charges 170'000 0.0 7.5 170'000 158'151
162-4319-00 Taxe de séjour SAG - 170'000 0.0 7.5 - 170'000 - 158'151
162 Total des revenus - 170'000 0.0 7.5 - 170'000 - 158'151
17 Sports 2'180'700,  -27.6 -16.6 3'013'100 2'614'427
170 Service des sports 745'900 -4.6 3.9 781'900 717'605
170-3011-01 |Traitements RRH 167'900) -21.1 -20.5 212'700 211'134
170-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 54'200 8.4 356.5 50'000 11'873
170-3030-01 |Cot. AVS/AF/AC RRH 19'000| -15.9 33 22'600 18'393
170-3040-01 |Cot. caisse pensions RRH 23'500, -19.5 -18.5 29'200 28'825
170-3050-01 |Ass. personnes RRH 8300 -11.7 11.3 9'400 7'460
170-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 8'500 0.0 12.8 8'500 7'533
170-3080-00 |Personnel temporaire 0 -100.0 0 27'489
170-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau 5'500 0.0 47.2 5'500 3'736
170-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel SAS 0 -100.0 0 8'000
170-3116-00 |Achats matériel spécialisé 1'000 0.0 -69.7 1'000 3'299
170-3120-00 Eau, gaz, électricité SPO 13'000 85.7 90.7 7'000 6'816
170-3124-00 |Chauffage 15'000 0.0 0.0 15'000 15'000
170-3154-00 |Frais d'exploitation 1'000 0.0 17.2 1'000 854
170-3155-00 |Entretien véhicules, engins 5'000 0.0 24.0 5'000 4'034
170-3156-00 |Entretien matériel spécialisé 1'000 0.0 1'000 0
170-3161-00 |Locations salles et terrains 123'000 0.0 -1.5 123'000 124'933
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170-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 2'000 0.0 2'000 0
170-3182-00 |Frais de téléphones 1'000 0.0 88.3 1'000 531
170-3199-00 Frais divers 500 0.0 500 0
170-3653-00 |Indemnités stés sportives 300'000 0.0 0.0 300'000 300'000
170-3653-01 |Aides ponctuelles sociétés sportives 49'000 0.0 -22.2 49'000 63'020
170-3653-02 |Sport pour tous 55'000 -34.5 78.9 84'000 30'749
170-3902-00 |Imp. int. économat 2'500 0.0 12.6 2'500 2'220
170-3906-00 |Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0 0 71
170-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 27'000 0.0 4.2 27'000 25'917

170 Total des charges 882'900 -7.7 -2.1 956'900 901'885
170-4271-00 |Locations SPO - 84'000 -26.3 -30.1 - 114'000 - 120'183
170-4274-00 |Location de véhicules SPO - 0 -100.0/ -100.0 - 8'000 - 7707
170-4390-00 Recettes diverses SPO - 51'000 0.0 -6.2 - 51'000 - 54'391
170-4901-01 |Imp. int. frais de gestion SPO - 2'000 0.0 0.0 - 2'000 - 2'000

170 Total des revenus - 137'000 -21.7 -25.7 - 175'000 - 184'280

171 Piscine de colovray 649'400 7.2 49.9 605'900 433'288
171-3011-00 Traitements RRH 256'500 1.0 -0.5 254'000 257767
171-3012-00 |Salaires personnel temporaire RRH 304'200 18.1 26.7 257'600 240'083
171-3030-00 Cotisations AVS/AF/AC RRH 48'100 10.6 15.1 43'500 41'787
171-3040-00 |Cotisations caisse pensions RRH 48'400 5.9 32.6 45'700 36'508
171-3050-00 |Assurances de personnes RRH 17'800 12.7 10.5 15'800 16'111
171-3060-00 Indemnisations et remboursement de frais BAT 300 0.0 29.1 300 232
171-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau BAT 800 0.0 187.1 800 279
171-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel BAT 0 -100.0 0 930
171-3114-00 |Achats machines, matériel expl. BAT 35'100 0.9 1.8 34'800 34'489
171-3116-00 |Achats matériel spécialisé BAT 0 -100.0 0 614
171-3120-00 Eau, gaz, électricité BAT 96'000 -0.4 1.1 96'400 94'982
171-3124-00 Chauffage piscine BAT 55'000 -3.5 78.2 57'000 30'871
171-3132-00 |Achats matériel infirmerie BAT 3'000 -66.7 27.1 9'000 2'361
171-3133-00 |Achats produits nettoyages BAT 23'000 -6.1 19.1 24'500 19'312
171-3137-00 Achat d'accessoires de bain BAT 5'600 0.0 9.0 5'500 5'046
171-3141-00 Entretien des batiments BAT 50'100 7.1 4.4 46'800 48'011
171-3154-00 |Frais d'exploitation BAT 30'400 -10.3 130.7 33'900 13'176
171-3155-00 |Entretien véhicules, engins BAT 2'900 -21.6 831.7 3'700 311
171-3156-00 Entretien des installations BAT 0 -100.0 0 7'128
171-3182-00 |Frais de téléphones BAT 4'000 0.0 19.1 4'000 3'358
171-3183-00 Commissions et frais bancaires FIN 500 0.0 1.2 500 494
171-3186-00 Primes d'assurances choses/RC RRH 5'000 4.2 1.7 4'800 4'916
171-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" BAT 4'300 0.0 -8.3 4'300 4'690
171-3192-00 |Taxes véhicules a moteur BAT 0 -100.0 300 0
171-3195-00 |TVA préalable non récupérable FIN 5'000 0.0 5'000 0
171-3199-00 Frais divers BAT 0 -100.0 500 0
171-3902-00 |Imp. int. économat BAT 700 0.0 129.1 700 306
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171-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 106'000 0.0 27.8 106'000 82'933

171 Total des charges 1'102'600 4.5 16.5 1'055'400 946'694
171-4271-00 |Locations SPO - 20'700 15.0 9.2 - 18'000 - 18'961|Augmentation du loyer
171-4359-00 |Ventes d'accessoires de bain SPO - 12'000 9.1 -15.1 - 11'000 - 14'131
171-4390-00 Recettes diverses SPO - 3'000 0.0 168.8 - 3'000 - 1'116
171-4392-00 Finances d'entrées SPO - 410'000 0.0 -13.1 - 410'000 - 471'698
171-4904-00 |Imp. int. location de salles SPO - 7'500 0.0 0.0 - 7'500 - 7'500

171 Total des revenus - 453'200 0.8 -11.7 - 449'500 - 513'406

172 Centre sportif colovray 0/ -100.0/ -100.0 821'800 789'514
172-3011-00 Traitements (concierge) RRH 318'000 2.7 3.8 309'600 306'335
172-3030-00 |Cot. AVS/AF/AC (concierge) RRH 27'600 2.6 6.3 26'900 25'960
172-3040-00 |Cot. cais. pens. (concierges) RRH 42'000 2.7 4.2 40'900 40'312
172-3050-00 |Ass. personnes (concierges) RRH 15'500 4.7 12.1 14'800 13'821
172-3080-00 |Personnel temporaire BAT 0 -100.0 0 23'546
172-3114-00 |Achats machines, matériel expl. BAT 0 -100.00 -100.0 9'200 8'386
172-3116-00 |Achats matériel spécialisé BAT 0 -100.0 0 1'648
172-3120-00 Eau, gaz, électricité BAT 0/ -100.0 -100.0 92'800 86'744
172-3124-00 |Chauffage batiments BAT 0/ -100.0 -100.0 58'000 61'395
172-3133-00 |Achats produits de nettoyage BAT 0/ -100.0, -100.0 11'000 8'951
172-3141-00 Entretien des batiments BAT 0/ -100.0 -100.0 59'400 78'562
172-3154-00 |Entretien matériel, machines d'exploitation BAT 0 -100.00 -100.0 22'200 3'653
172-3156-00 |Entretien des installations BAT 0 -100.0 0 1'376
172-3182-00 |Frais de téléphones BAT 0/ -100.0 -100.0 4'500 4'328
172-3186-00 |Primes d'assurances choses/RC RRH 0/ -100.0, -100.0 12'000 12'256
172-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" BAT 0/ -100.0, -100.0 4'200 17'464
172-3902-00 |Imp. int. économat BAT 0 -100.0 300 0
172-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 260000 10.6 32.4 235'000 196'308

172 Total des charges 663'100 -26.4 -25.6 900'800 891'043
172-4271-00 |Locations SPO - 0| -100.0/ -100.0 - 70'000 - 90'167
172-4361-00 Remboursements des traitements RRH -0 -100.0 -0 - 2'882
172-4390-00 Recettes diverses SPO - 0| -100.0, -100.0 - 1'000 - 480
172-4653-00 |Participation de 'UEFA SPO - 663100 -0 -0
172-4904-00 |Imp. int. locations salles SPO - 0 -100.0 -100.0 - 8'000 - 8'000

172 Total des revenus - 663'100) 739.4 553.1 - 79'000 - 101'529

173 Plage des trois jetées 54'700 -39.9 -8.0 90'950 59'475
173-3114-00 |Achats machines, matériel expl. BAT 2'400 -83.2 -28.8 14'300 3'371
173-3120-00 Eau, gaz, électricité BAT 15'000 18.1 -1.2 12'700 15'186
173-3133-00 |Achats produits de nettoyage BAT 3'000 0.0 -25.1 3'000 4'008
173-3141-00 Entretien des batiments BAT 25'300 -47.0 -44.5 47'700 45'585
173-3154-00 |Frais d'exploitation BAT 3'150 -8.7 197.4 3'450 1'059
173-3156-00 |Entretien des installations BAT 0 -100.0 0 2'038
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173-3182-00 |Frais de téléphones BAT 2'800 0.0 -16.1 2'800 3'336
173-3186-00 Primes d'assurances choses/RC RRH 1'150 4.5 2.3 1'100 1'124
173-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" BAT 4'400 0.0 32.8 4'400 3'313
173-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 40'000 0.0 49.2 40'000 26'801

173 Total des charges 97'200 -24.9 -8.1 129'450 105'822
173-4271-00 |Location buvette SPO - 32'000 14.3 -8.6 - 28'000 - 35'000
173-4272-00 |Location cabines SPO - 500 0.0 4.2 - 500 - 480
173-4390-00 |Recettes diverses SPO - 10'000 0.0 -8.0 - 10'000 - 10'867

173 Total des revenus - 42'500 10.4 -8.3 - 38'500 - 46'347

174 Centre sportif le Rocher 693'500 5.7 23.2 656'100 562'807
174-3011-00 |Traitements RRH 286'600 2.2 2.5 280'500 279'545
174-3012-00 |Salaires personnel auxiliaire RRH 10'000 -33.3 337.2 15'000 2'288
174-3030-00 |Cotisations AVS/AF/AC RRH 25'700 0.4 8.3 25'600 23'726
174-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 36'800 1.9 3.3 36'100 35'608
174-3050-00 |Assurances de personnes RRH 14'100 2.9 11.3 13'700 12'665
174-3060-00 Indemnisations et remboursement frais BAT 600 0.0 463.9 600 106
174-3101-00 |Imprimés, fournitures bureau BAT 200 0.0 -13.8 200 232
174-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel BAT 2'000 0.0 2'000 0
174-3114-00 |Achats machines, matériel d'exploitation BAT 52'800 131.6 89.2 22'800 27'905|Pose installation de basket relevable, achat d'engins de

gymnastique et achat d'une monobrosse
174-3116-00 |Achats matériel spécialisé BAT 0 -100.0 0 30'575
174-3120-00 Eau, gaz, électricité BAT 120'000 -5.0 25 126'300 117'088
174-3132-00 |Achats matériel infirmerie BAT 2'500 -70.6 8'500 0
174-3133-00 |Achats produits de nettoyage BAT 20'000 -9.1 -15.4 22'000 23'640
174-3141-00 |Entretien batiments BAT 71'100 35.4 125.6 52'500 31'515|Réfection du revétement de sol a I'entrée du batiment et
rafraichissement de peinture

174-3154-00 |Frais d'exploitation BAT 52'800 0.0 361.3 52'800 11'447
174-3156-00 |Entretien installations techniques BAT 0 -100.0 0 16'999
174-3182-00 |Frais de téléphones BAT 3'800 0.0 17.2 3'800 3242
174-3186-00 Primes d'assurances chose/RC RRH 13'000 8.3 -0.7 12'000 13'085
174-3199-02 |Distributeurs a boissons BAT 2'500 0.0 -48.5 2'500 4'858
174-3902-00 |Imp. int. économat BAT 0 -100.0 200 0
174-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 31'000 0.0 -7.4 31'000 33'464

174 Total des charges 745'500 5.3 11.6 708'100 667'988
174-4271-00 |Location des salles SPO - 6'000 0.0 -66.0 - 6'000 - 17'662
174-4361-00 Remboursements des traitements - 1'000 0.0 -97.9 - 1'000 - 48'332
174-4392-00 |Entrées SPO - 45'000 0.0 14.8 - 45'000 - 39'186

174 Total des revenus - 52'000 0.0 -50.6 - 52'000 - 105'180

175 Stade de Marens 37'200 -34.1 -28.1 56'450 51'737
175-3114-00 |Achats machines, matériel d'exploitation BAT 0 -100.0 2'000 0

Page 22




BUDGET 2011 - COMPTES DE FONCTIONNEMENT

YON

SERVICE DES FINANCES BUDGET 2011 BUDGET 2010 COMPTES 2009
var. sur var. sur
N° - compte |Désignation CHF B /2010 | C/2009 CHF CHF
en % en %
175-3120-00 |Eau, gaz, électricité BAT 3'000 500.0 -48.3 500 5'805|Montant calculé sur la base des comptes 2009, moins 2
abonnements S| facturés directement au FC Italia dés
2010
175-3124-00 |Chauffage batiments BAT 1'000 0.0 -87.0 1'000 7'698
175-3141-00 |Entretien batiments BAT 4'900 -72.3 -33.2 17700 7'337
175-3186-00 | Primes d'assurances chose/RC RRH 800 6.7 3.2 750 775
175-3189-00 |Sécurité "surveillance des batiments" BAT 1'800 0.0 3.2 1'800 1'744
175-3909-00 |Imp. int. entr. trav. Espaces Verts EV 49'000 0.0 16.3 49'000 42'128
175 Total des charges 60'500 -16.8 -7.6 72'750 65'487
175-4271-00 | Location SPO - 6'000 0.0 0.0 - 6'000 - 6'000
175-4390-00 | Recettes diverses SPO - 17'300 68.0 - 10'300 - 7'749
175 Total des revenus - 23'300 42.9 - 16'300 - 13'749
19 Centre informatique 1'220'340 27.1 20.6 960'298 1'011'960
190 Centre informatique 975'140 35.4 31.9 720'448 739'068
190-3011-00 |Traitements RRH 491'500 -2.6 11.3 504'800 441'782
190-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 42'300 -2.3 15.0 43'300 36'768
190-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 68'400 -3.1 13.8 70'600 60'100
190-3050-00 |Assurances de personnes RRH 20'800 35 32.6 20'100 15'684
190-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 2'000 -42.9 -15.0 3'500 2'354
190-3101-00 |Imprimés, fournitures de bureau 1'700 -94.3 -95.5 30'000 37'453|Reprise de la gestion des fournitures pour I'impression
par le SAG
190-3111-00 |Achats mobilier, machines, matériel 1'000 -50.0 2'000 0
190-3116-00 |Achats matériel spécialisé BAT 0 -100.0 0 496
190-3117-00 |Achats matériel et logiciel informatique 177'950 21.8 -27.6 146'120 245'677|Achat d'onduleurs, switchs réseau, remplacement
serveur SIT en fin de vie. 2éme serveur oracle, firewall
pour la DMZ et diminution des achats de petits logiciels
(démarche d'économie)
190-3157-00 |Entretien matériel et logiciel informatique 287'190 -5.6 75.9 304'200 163'234 |Suppression de certaines maintenances (démarche
d'économie)
190-3163-00 |Locations de machines 52'700 271.1 459.9 14'200 9'412(Centralisation de la gestion et du budget des
imprimantes multi-fonctions
190-3181-00 |Frais de ports et taxes CCP 0 -100.0 0 49
190-3182-00 |Frais de téléphones 54'500 0.0 593.1 54'500 7'864
190-3185-01 |Honoraires, frais d'assistance 10'000 -50.0 -60.0 20'000 24'979
190-3199-00 Frais divers 1'000 -60.0 22.8 2'500 814
190-3902-00 |Imp. int. économat 1'100 -45.0 -25.3 2'000 1'473
190 Total des charges 1'212'140 -0.5 15.6 1'217'820 1'048'140
190-4361-00 [Remboursements des traitements RRH - 1'000 0.0 - 1'000 -0
190-4390-00 Recettes diverses - 10'000 0.0 45.4 - 10'000 - 6'880
190-4902-00 |Imp. int. économat - 0 -100.0 -100.0 - 25'000 - 29'892|Les facturations internes des fournitures pour

I'impression sont reprises par le SAG
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190-4906-00 |Imp. int. matériel et logiciels informatique - 0 -100.0 -100.0 - 224'120 - 93'227|Les prestations informatiques ne sont plus facturées en
interne aux autres Services (sauf pour les Sl)

190-4909-01 |Imp. int. prestations S.1. - 226'000 -4.7 26.2 - 237'252 - 179'073

190 Total des revenus - 237'000) -52.3 -23.3 - 497'372 - 309'072

191 SITNyon 245'200 2.2 -10.1 239'850 272'892
191-3011-00 |Traitements RRH 108'200 4.5 -24.7 103'500 143'640
191-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 9'300 4.5 -23.6 8'900 12'166
191-3040-00 |Cotisations caisse de pensions RRH 15'000 4.9 -21.6 14'300 19'124
191-3050-00 |Assurances de personnes RRH 4'800 6.7 -22.6 4'500 6'198
191-3060-00 |Indemnisations et remboursement de frais 1'500 -25.0 348.6 2'000 334
191-3101-00 |Imprimés, fournitures de bureau 1'300 0.0 66.8 1'300 779
191-3117-00 |Achats matériel informatique 6'600 32.0 343.0 5'000 1'490
191-3118-00 |Achats données 15'000 -0.7 53.5 15'100 9773
191-3157-00 |Entretien matériel informatique 72'250 225 41.1 59'000 51'221|Contrats de maintenance revus, paramétrisation

informatique ajoutée

191-3185-01 |Honoraires, frais d'assistance 5'000 -75.0 -77.3 20'000 22'014
191-3193-00 |Cotisations a associations diverses 5'250 0.0 9.2 5'250 4'809
191-3199-00 Frais divers 1'000 0.0 132.6 1'000 430
190-3902-00 |Imp. int. économat 0 -100.0 0 915

191 Total des charges 245'200 2.2 -10.1 239'850 272'892
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2 FINANCES -59'308'150 1.4 -0.6 -58'479'966 -59'657'618
20 Comptabilité gén.-caisse-contentieux 640'600 2.6 -2.0 624'234 653'542
200 Bourse et comptabilité 640'600 2.6 -2.0 624'234 653'542
200-3011-00 | Traitements RRH 671'700 1.8 -0.2 660'000 673'357
200-3030-00 | Cotisations AVS/AF/AC RRH 57'700 1.8 3.9 56'700 55'559
200-3040-00 | Cotisations caisse de pensions RRH 92'400 1.7 -0.4 90'900 92'778
200-3050-00 | Assurances de personnes RRH 27'300 6.2 18.8 25700 22'987
200-3060-00 | Indemnisations et remboursement de frais 1'500 -25.0 44.6 2'000 1'038
200-3101-00 | Imprimés, fournitures de bureau 7'000 250.0 236.2 2'000 2'082 |Frais de fonctionnement nouvelle photocopieuse et
renouvellement papier facturation
200-3111-00 | Achats mobilier, machines, matériel 2'000 0.0 -10.9 2'000 2'245
200-3181-00 | Frais de ports et taxes CCP 7'000 27.3 -0.1 5'500 7'008 [Adaptation en fonction des comptes 2009
200-3182-00 | Frais de téléphones 1'000 -33.3 124.0 1'500 447
200-3185-00 | Honoraires et frais d'études 1'000 0.0 -18.6 1'000 1'228
200-3185-01 | Contréle financier 43'000 0.0 6.0 43'000 40'584
200-3186-00 | Primes d'assurances choses / RC RRH 0 -100.0/ -100.0 250 236 |Montant pris en charge par les RRH, compte no 130-
3186.00 (primes d'assurances choses/RC)
200-3199-00 | Frais divers 1'000 100.0 -33.2 500 1'497 |Adaptation en fonction des comptes 2009
200-3819-00 | Attribution & fonds de réserve FIN 60'000 0.0 0.0 60'000 60'000
200-3902-00 | Imp. int. économat 5'000 -16.7 14.1 6'000 4'382 |Adaptation en fonction des comptes 2009
200-3906-00 | Imp. int. achat/entr. matériel et logiciel informatique INF 0 -100.0, -100.0 6'150 13'481 |Montant pris en charge par I''NF, compte no 190-3117.00
(achats matériel et logiciels informatique)
200 Total des charges 977'600 1.5 -0.1 963'200 978'907
200-4361-00 Remboursements des traitements - 500 19.8 -0 - 418
200-4390-00 | Recettes diverses - 13'500 0.0 -9.8 - 13'500 - 14'960
200-4659-00 | Répartition revenus Fondation Nyonnaise FIN - 60'000 0.0 0.0 - 60'000 - 60'000
200-4909-02 | Imp. Int. Prestations S.I. - 259'000 -2.4 3.6 - 265'466 - 249'986
200-4909-10 | Imp. int. prestations Structure d'accueil Asse-Boiron - 4'000 -0 - 0O|Prestations effectuées par FIN
200 Total des revenus - 337'000 -0.6 3.6 - 338'966 - 325'364
21 Impobts -70'463'500 -1.0 -5.6 -71'172'000 -74'668'442
210 Impbts -70'463'500 -1.0 -5.6 -71'172'000 -74'668'442
210-3184-00 | Frais de poursuites 5'000 0.0 42.9 5'000 3'499
210-3184-01 | Pertes sur débiteurs 0 -100.0 0 492
210-3187-